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Carta de Invitacion

Sefores

CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR
BOGOTA Y CUNDINAMARCA

La Ciudad

FIDUCIARIA BOGOTA S.A. actuando en calidad Gnica y exclusivamente de vocera Yy
administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA - CUNDINAMARCA, constituido mediante
CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL No. 3-1-68124 del veinticinco (25) de enero de 2017,
atendiendo las instrucciones del DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA en su calidad de
FIDEICOMITENTE del mencionado Contrato, asi como las impartidas por el COMITE
FIDUCIARIO, mediante Acta No. 03 de fecha 31 de octubre de 2017, y previo concepto y
recomendacion favorable del COMITE INTERNO DE COORDINACION, GESTION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PREDIOS Y PROYECTOS PROPUESTOS PARA
DESARROLLAR EN ELLOS EL PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL PRIORITARIO PARA AHORRADORES “PODEMOS CASA” creado mediante Decreto
Departamental 0118 del once (11) de abril de 2017.

Se permite informales que mediante la presente Adenda No. 6 de la fecha, se publican los
documentos definitivos del proceso PAM-FBCUND-001-2017 de INVITACION PRIVADA PARA LA
SELECCION DEL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y DE LOS
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, QUIENES CONCURRIRAN A LA
SUSCRIPCION DE LOS CONTRATOS DE FIDUCIA MERCANTIL IRREVOCABLES MEDIANTE
LOS CUALES SE CONSTITUYEN LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO EN LOS
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA QUE HACEN PARTE DEL
PROGRAMA PODEMOS CASA.

Los términos de la invitacion, las comunicaciones, observaciones, solicitudes y respuestas oficiales
se realizaran conforme a lo establecido en el Cronograma Oficial y en el presente Documento de
Condiciones Generales de esta invitacion privada.

Atentamente,

JULIAN GARCIA SUAREZ )
Representante Legal de FIDUCIARIA BOGOTA S.A. quien actua en su calidad de vocera y
administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA - CUNDINAMARCA
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CAPITULO PRIMERO

INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE SELECCION POR INVITACION PRIVADA LEY
1537 DE 2012 ARTICULO 6.

1. Introduccion.

De conformidad con lo establecido por el articulo 6 de la Ley 1537 de 2012, el presente Documento
de Condiciones Generales de la Invitacion Privada y todos los anexos técnicos se publican en la
pagina web www.fidubogota.com, administrada por Fiduciaria Bogota S.A. quien actua en calidad
de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Matriz FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA,
constituido mediante contrato de fiducia mercantil No. 3-1-68124, esta publicacion se hace con el
proposito de suministrar al publico en general la informacion que les permita formular
observaciones al contenido del documento antes mencionado.

En la propuesta no podran sefalarse condiciones diferentes a las establecidas en este Documento
de Condiciones Generales y en sus anexos técnicos. En caso de hacerlo, se tendran por no
escritas y por lo tanto, prevaleceran las disposiciones respectivas contenidas en este documento.

2. Descripcion de la Necesidad y Justificacion de la Contratacion.

El presente proceso de seleccion bajo la modalidad de — Invitacion Privada —, asi como los
correspondientes contratos de fiducia mercantil para la constitucién de los Patrimonios Autbnomos
Derivados estan sujetos a la Constituciéon Politica, al derecho privado y es especial al contenido de
la Ley 1537 de 2012 en su articulo 6 y al presente documento de condiciones generales y su
anexos técnicos que lo conforman.

Segun lo establece el articulo 298 de la Constitucion Nacional, los departamentos tienen
autonomia para la administraciéon de los asuntos seccionales y la planificacion y promocion del
desarrollo econémico y social dentro de su territorio en los términos establecidos por la
Constitucion. Los departamentos ejercen funciones administrativas, de coordinacién, de
complementariedad de la accidon municipal, de intermediacion entre la Nacién y los MUNICIPIOS y
de prestacion de los servicios que determinen la Constitucion y las leyes. La ley reglamentara lo
relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucién les otorga.

El Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas, considera que
una familia accede al derecho a una vivienda adecuada; segun el derecho internacional, cuando
los individuos que conforman ese hogar gozan de los siguientes aspectos: 1) Seguridad juridica de
la tenencia; 2) Disponibilidad de servicios, materiales e infraestructura; 3) Precios razonables; 4)
Vivienda habitable; 5) Acceso a la vivienda; 6) Ubicacion; 7) Adecuacion cultural; estos son algunos
aspectos relacionados con el derecho a una vivienda adecuada que ponen de manifiesto la
complejidad del tema e ilustran las diversas perspectivas que se deben tener en cuenta para
cumplir la obligacién juridica de satisfacer el derecho a la vivienda de los Colombianos, de
conformidad con lo dispuesto en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales.

La poblacién estimada por el DANE al afio 2017 para el Departamento de Cundinamarca es de
810.595 hogares, es decir una poblacién total de 2.762.784 habitantes, para una razén de 3,4
personas por hogar, de los cuales el 68% equivalente a 1.872.508 personas viven en las cabeceras
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urbanas y el 32% equivalente a 890.276 habitantes viven en las zonas rurales.

Grafico 1. Cundinamarca, Déficit Habitacional. Fuente Déficit Habitacional Dane.

DEFICIT DE VIVIENDA DESAGREGADO

Nombry | OOrECe Hogares sin déficit
municipio o
Dpwam corregimiento Total |Cabecera| Resto | Total
Cundinamarca [ 601,884 389.164] 212.720] 386.221] 281.677] 104.544] 215.663] 107.487] 108.176]
64,7% 353% 642% 729%  271% | 358% | 498%  502%
|
Nombre | ombrede Hogares en déficit Hogares en déficit
municipio 0 cuantitativo cualitativo
DAL corregimiento |  Te Totdl | Cabecera | Resto | Total |Cabecera| Resto
¥
Cundinamarca 215.663) 107.487| 108.176]| 88.401) 68.371] 20.029] 127.262] 39.115] 88.147|

100,0% | 498%  s02% | 41,0% | 773%  27% [ 59,0% [ 307%  693%

215.663 Total

88.401 Nuevas
127.262 Mejoramiento

Cifras DANE a Junio 2005

Mejoramiento

Viviendas Nuevas

El Departamento de Cundinamarca tiene un reto importante en generaciéon de viviendas dignas,
actualmente cuenta con un déficit habitacional de alrededor de 215.663 unidades de vivienda
distribuido en sus 116 MUNICIPIOS y 429 centros poblados, que directamente afecta una
poblacién aproximadamente de 735.053 personas. En total de los 601.884 hogares en Junio de
2005, 88.401 presentan déficit cuantitativo y requieren una vivienda nueva.

Al 2017 se estima con el crecimiento vegetativo de la poblacion un déficit habitacional de mas de
107.000 unidades de vivienda, sin incluir en estas cifras, la demanda por vivienda que Bogota
ejerce sobre los 21 MUNICIPIOS de la sabana de Cundinamarca que multiplicarian
exponencialmente estas cifras.

Para resolver el déficit habitacional el Gobernador de Cundinamarca desde su Plan de Gobierno se
propuso convertirse en gestor habitacional, para ayudar a los MUNICIPIOS en la tarea de gestionar
vivienda de interés prioritario - VIP, por ello se comenzé con la labor de identificar predios urbanos,
estructurar y gerenciar la definicion de proyectos de Vivienda VIP hasta su entrega final a los
hogares de mas bajos ingresos residentes en los MUNICIPIOS de Cundinamarca, para ello se
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planteé el desarrollo de una politica departamental de vivienda cuyo principal sustento se
encuentra en el articulo 52 del Plan de Desarrollo de Cundinamarca 2016-2019 “Unidos Podemos
mas”, el Programa “Cundinamarca Habitat Amable”.

Grafico 2. Provincias de Cundinamarca, Déficit Habitacional. Fuente Dane.

CUNDINAMARCA - DEFICIT HABITACIONAL POR PROVINCIAS

Datos
... SumaHogares Hog?re? &n Hu::fri::t - H°::;I:; - Total H'oga.res

Municipios déficit e cuantitativo  cuantitativo en déficit
Provincia ; " FUSIEGENON  Cabecera Resto cualitativo
Sabana Occidente 8 27.691 22.115 21.289 826 5576
Soacha 2 39.412 19.677 18.739 938 19.734
Sabana Centro 11 18.353 10.915 8.061 2.854 7.437
Sumapaz 10 17.798 4,765 1.339 11.694
Alto Magdalena 8 11892 (18838 5124 714 6054
Tequendama 10 15.581 1.576 3.395 10.610
Gualiva 12 14.655 1.426 2.823 10.406
Rionegro 8 13.204 828 2.601 9.775
Ubaté 10 10.970 1.956 893 8.121
Bajo Magdalena 3 8.735 1.149 1.493 6.092
Oriente 10 12.179 1.070 732 10.377
Almeidas 7 7.990 1.338 368 6.283
Guavio 8 10.468 642 395 9.431
Magdalena Centro 7 4.341 168 531 3.642
Medina 2 2.396 241 126 2.029
Total general 116 215.663 88.401 68.371 20.029 127.262

FUENTE: Dane Calculos Evivienda

Y aunque el déficit habitacional se concentra en las provincias circunvecinas con Bogota, es
bastante elevado en las provincias mas retiradas y en municipios distantes de la capital, en donde
se hace mas importante realizar una gestion habitacional ya que desde hace mas de 16 afios no se
generan proyectos de vivienda social.

La ejecucion del Programa de vivienda VIP a desarrollar por la Secretaria de Habitat y Vivienda de
Cundinamarca, denominado “Podemos Casa”; se inscribe en los propdsitos, metas y objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018, Todos por un Nuevo Pais articulos 90 a 92 de la Ley
1753 de 2015 y le plantea a la nueva Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca la tarea de
definir metas para la financiacion y construccién de Vivienda de Interés Prioritario y Social para
contrarrestar el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda. Mediante el planteamiento de “Apoyar
la construccién y adquisicién de 20.000 unidades de vivienda de INTERES PRIORITARIO urbana
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en el departamento”.

El Programa “Podemos Casa” se ha estructurado para que sea compatible con los criterios de
financiacion definidos por la Nacién, entidades del sistema financiero colombiano, entidades
territoriales y Cajas de Compensacion Familiar, entre otros, para la financiacion de vivienda social
se basa fundamentalmente en el esfuerzo propio que se pide a las familias representado en el
Ahorro Programado para Vivienda o las cesantias y el acceso de los hogares a los Subsidios
Familiares de Vivienda tanto de Cajas de Compensacién Familiar como de Mi Casa Ya y a los
Créditos Hipotecarios, al leasing habitacional o al arrendamiento social que les permitan lograr el
cierre financiero para adquirir una vivienda digna, todo lo cual sera verificado en cuanto a viabilidad
juridica, técnica y financiera y debidamente certificado al momento de la viabilizacién del proyecto y
no comenzaran su construccién hasta cuando se cumpla el Punto de Equilibrio Financiero para
cada proyecto.

De acuerdo con las normas vigentes en materia de gestién de vivienda social, se trata entonces
con este programa denominado “Podemos Casa”, de armonizar las competencias y objetivos de
las entidades territoriales con el Departamento de Cundinamarca, para lograr la ejecucion de los
proyectos de vivienda VIP de manera oportuna, eficaz, con calidad, economia, seguridad,
concurrencia, optimizacion de los recursos disponibles y con el cumplimiento pleno de las normas
técnicas de construccion y los requerimientos ambientales buscando siempre el progreso y la
felicidad de los hogares compradores.

No obstante el reto del Departamento de Cundinamarca es demostrar que es viable garantizar el
Derecho a la Vivienda a las familias de menores ingresos que residen en sus ciento dieciséis
MUNICIPIOS. Por ello en el marco del Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca
“Unidos podemos mas 2016-2020".

Grafico 3. Gestion de Predios en los Municipios de Cundinamarca.
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Circular 003 del primero (01) de agosto de dos mil dieciséis (2.016) en la cual se invitd a las
entidades territoriales a proponer predios para participar en el Programa de vivienda “Podemos
Casa” mediante el cual se realizara la ejecucion de los Planes de Vivienda mediante el aporte de
predios publicos urbanos, con disponibilidad inmediata de servicios publicos domiciliarios
otorgados a titulo de subsidio familiar de vivienda en especie mediante el aporte a titulo gratuito a
los Patrimonios Autéonomos Derivados que se constituyan conforme a lo establecido en los
articulos 4, 6 y ss. de la Ley 1537 de 2012. En los cuales participaran como fideicomitentes
aportantes los propios MUNICIPIOS, como FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE
LA(S) CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR y como FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR los constructores profesionales que cumplan las condiciones de experiencia,
capacidad técnica, financiera y patrimonio establecidas en el presente proceso de seleccion.

El Departamento de Cundinamarca a través del Programa “Podemos Casa” realizé una intensa
labor de identificacion de predios con vocacién para vivienda de interés prioritario de propiedad de
los entes territoriales, realizando visitas a setenta (70) municipios y centros poblados de mayor
poblacién, visitando predios y gestionando con los mandatarios locales el interés de desarrollar
proyectos de vivienda, como resultado de estas visitas mas de sesenta y un (61) Alcaldes
manifestaron el interés de desarrollar proyectos de vivienda, algunos de los municipios no disponen
de predios propios y por lo tanto se comenzé una gestion de acompafiamiento y asistencia técnica
para ayudar en la seleccidon y adquisicion de predios, en los otros municipios se comenzé la
evaluacion técnica de los predios para ser viabilizados o no en atencion a los criterios dispuestos
por el Decreto 0118 de 2017.

Como resultado de esta labor se evaluaron cincuenta (50) predios de propiedad de treinta y ocho
(38) Municipios con los cuales se inicia el Programa “Podemos Casa” y cuyo resultado se ve en
este documento.

Luego de un proceso de seleccién por invitacién privada que inicié el 21 de diciembre de 2016 con
la invitacién a catorce sociedades fiduciarias, el Departamento de Cundinamarca mediante la
Resolucién 015 del veinte (20) de Enero de dos mil diecisiete (2.017) seleccioné la sociedad
fiduciaria con la que se constituy6é el Patrimonio Auténomo Matriz de administracién inmobiliaria
para desarrollar los proyectos de vivienda VIP en los MUNICIPIOS de Cundinamarca, siendo
Fidubogota S.A. la que realice “LA CONSTITUCION DE UN PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ
DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA Y LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS
REQUERIDOS PARA DESARROLLAR LOS PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES
PRIORITARIO EN LOS MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA” y mediante documento privado de
fecha veinticinco (25) de enero de dos mil diecisiete (2.017), se suscribié por parte del
Departamento de Cundinamarca y Fiduciaria Bogotad S.A. el Contrato de Fiducia Mercantil No. 3-
1-68124 y se constituyd el PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ denominado FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA.

En la Clausula Primera del Contrato de Fiducia Mercantil No. 3-1 68124, se defini6 que los
PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS seran los contratos de Fiducia Mercantil Inmobiliaria
que se encuentran autorizados a celebrar por el PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ en virtud del
articulo 6 de la 1537 de 2012, mediante los cuales se desarrollaran los proyectos inmobiliarios en
los lotes aportados por los MUNICIPIOS de Cundinamarca, previa aprobacion por parte del
Departamento del proyecto habitacional, la cual dara el COMITE INTERNO DE COORDINACION,
GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PREDIOS Y PROYECTOS PROPUESTOS
PARA DESARROLLAR EN ELLOS EL PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL PRIORITARIO PARA AHORRADORES “PODEMOS CASA’, creado por la
Gobernacion de Cundinamarca mediante Decreto 0118 del once (11) de abril de 2017.
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En virtud de lo establecido en el Contrato de Fiducia Mercantil No. 3-1 68124 son OBLIGACIONES
DE LA FIDUCIARIA las siguientes:

En materia de desarrollo de proyectos de construccion, entre otros:

Previa instruccién del COMITE FIDUCIARIO, adelantar los procesos de seleccion y vinculacion a
los Patrimonios Auténomos Derivados de los fideicomitentes inversionistas, comercializadores,
constructores y gerentes, con base en los términos de la invitacion privada que elabore el
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA con el objeto de seleccionar los ejecutores de los
proyectos a desarrollarse en lotes aportados por cada una de las entidades territoriales.

Previa instruccion e indicacion del COMITE FIDUCIARIO de las condiciones en las que se
requiere contratar a la persona natural o juridica para estructurar y coordinar administrativa y
financieramente los proyectos y ejecutar la gerencia social con los hogares, asi como del perfil
sefalado en el presente MANUAL OPERATIVO, celebrar el correspondiente contrato.

Contratar con cargo a los recursos fideicomitidos y conforme a las instrucciones y condiciones
previamente definidas por el COMITE FIDUCIARIO sobre el contratista, valor, forma de pago,
plazo, la custodia y vigilancia de los inmuebles aportados a los patrimonios auténomos derivados
en el evento en que se requiera. Cuando sea entregada la tenencia al fideicomitente inversionista y
constructor dichos gastos correran por cuenta de éste.

Constituir los PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS, conforme a las instrucciones vy
condiciones previamente definidas por el COMITE FIDUCIARIO sobre las partes contractuales,
objeto, bienes fideicomitidos, comisién fiduciaria, duracién, obligaciones de las partes
intervinientes, para que éstos reciban los lotes y ejecuten los proyectos habitacionales;

En todo caso, las contrataciones que efectie FIDUBOGOTA S.A. en su calidad de vocera y
administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA deberan contar con la
aprobacion del COMITE FIDUCIARIO, quien dara la instruccion para iniciar el proceso de
seleccion, y seleccionara el proponente con el cual se debe celebrar el correspondiente contrato.

En materia de contratacion y administracion de Patrimonios Auténomos Derivados, entre otras:

1. Celebrar en su condicién de vocera del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ los contratos de
fiducia mercantil irrevocable de administracion inmobiliaria mediante los cuales se constituyan
los PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS, conforme a las instrucciones y condiciones
previamente definidas por el COMITE FIDUCIARIO sobre las partes contractuales, objeto,
bienes fideicomitidos, comision fiduciaria, duracion, obligaciones de las partes intervinientes;

2. Contratar con cargo a los recursos fideicomitidos y conforme a las instrucciones y condiciones
previamente definidas por el COMITE FIDUCIARIO sobre el contratista, valor, forma de pago y
plazo, la custodia y vigilancia de los inmuebles aportados a los patrimonios auténomos
derivados en el evento en que se requiera. Cuando sea entregada la tenencia al
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, dichos gastos correran por cuenta
de éste.

3. Previa concertacién acerca de los lineamientos generales, elaborar el MANUAL OPERATIVO
de acuerdo con los parametros que le sefiale el COMITE FIDUCIARIO y presentarlo para su
aprobacion en medio fisico y magnético. Este manual contendra como minimo: a)
procedimientos de giros, b) la celebracién de contratos, c) reclamaciones de siniestros, d)
consultas previas, €) designacion de apoderados, aprobacién de sus honorarios Yy
seguimientos, e) funcionamiento del COMITE FIDUCIARIO y de los deméas oOrganos
contractuales, f) procesos de convocatoria y seleccion de los constructores interesados en
desarrollar los proyectos de vivienda que se adelanten bajo las instrucciones dada por el
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FIDEICOMITENTE a través de los Organos contractuales del PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ, en las condiciones y bajo los criterios definidos por el FIDEICOMITENTE, los cuales
se regiran exclusivamente por las normas del derecho privado con observancia de los
principios de transparencia, economia, igualdad, publicidad y en especial el de la seleccién
objetiva, definidos por la Constitucion y la ley, ademas se aplicara el régimen de inhabilidades
e incompatibilidades previstas legalmente, g) procesos de contratacion que se requieran para
la ejecucion del presente contrato, los cuales se regiran exclusivamente por las normas del
derecho privado para la observancia los principios de transparencia, economia, igualdad,
publicidad y en especial el de la seleccion objetiva, definidos por la Constitucion y la ley,
ademas se aplicara el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previstas legalmente, que
se adelanten bajo las instrucciones dada por el FIDEICOMITENTE a través de los 6rganos
contractuales del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ.

El Departamento de Cundinamarca, recibié para evaluar los documentos aportados por Treinta y
Ocho (38) MUNICIPIOS a través de sus Alcaldes Municipales, en total fueron Cincuenta (50) los
predios que suman un area total de 966.532 m2, aproximadamente 97 Hectareas, con un avaluo
comercial aproximado de $105.877 millones de pesos, en los cuales se pueden desarrollar un total
potencial de 16.296 unidades de vivienda, en este periodo de gobierno se plantea iniciar
aproximadamente 9.204 unidades VIP en dos fases, quedando constituidos los patrimonios
auténomos derivados para continuar en los préoximos gobiernos el desarrollo del proyecto
habitacional.

La contratacion de la Sociedad Fiduciaria en los términos de la Ley 1537 de 2012, permite el
manejo y administracion de los recursos destinados para la ejecucién de los proyectos de
VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO; sean los aportes del presupuesto municipal representados
en el lote de terreno, como los propios de los hogares representados en sus ahorros programados,
sus cesantias y cuotas iniciales, los subsidios familiares de vivienda que les otorguen las cajas de
compensacion familiar o el Gobierno Nacional y los créditos hipotecarios que deben obtener para
lograr el cierre financiero, asi como el Crédito Constructor que debe aportar el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR que sea seleccionado.

Con la intermediacion de una sociedad fiduciaria, se resguardan todos los recursos involucrados en
el cierre financiero de los proyectos y se permite que se destinen a la construccién y entrega de las
viviendas a satisfaccion de los hogares y la posterior etapa de postventa.

Con base en las facultades legales incorporadas en el articulo 6 de la Ley 1537 de 2012 que
ademas son concordantes con el espiritu de las leyes 388 de 1997 y 1469 de 2011 y las otorgadas
por la Honorable Asamblea de Cundinamarca en el articulo 77 de la Ordenanza 006 de mayo 31 de
2016, el Gobernador de Cundinamarca considerd necesario crear un Comité Interno que desarrolle
las actividades de coordinacién, gestion, seguimiento y evaluacion de los predios y proyectos
propuestos para desarrollar en ellos el programa departamental de vivienda VIP para ahorradores,
para lo cual expidié el Decreto 0118 del 11 de Abril de 2017 que crea el Comité de Coordinacion
del Programa Podemos Casa.

El Decreto Departamental 0118 de 2017 vinculd directamente a las siguientes dependencias: el
Gobernador de Cundinamarca, quien lo preside, la Secretaria Juridica o su delegado; la Secretaria
de Habitat y Vivienda o su delegado que debera ser el director de gestién de proyectos y
seguimiento a la inversion; la Secretaria de Planeacion o su delegado que debera ser el director de
desarrollo regional; la Secretaria General o su delegado; la Secretaria de Minas, Energia y Gas, o
su delegado; la Secretaria de Desarrollo e Inclusiéon Social, o su delegado; el Secretario de
Desarrollo e Inclusion Social o su delegado que debera ser el gerente para la familia, infancia y
adolescencia; el Director de la Unidad Administrativa Especial para la gestion del Riesgo de
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Desastres, o su delegado; el Gerente de las Empresas Publicas de Cundinamarca o su delegado
que debera ser el director de estructuracion de proyectos; y el Gerente de la Empresa Inmobiliaria
y de Servicios Logisticos de Cundinamarca o su delegado. Asi mismo se contara con un
ESTRUCTURADOR Y COORDINADOR GENERAL, el cual sera supervisado directamente por la
Secretaria de Habitad y Vivienda de la Gobernacion de Cundinamarca.

Como anexos de este documento se incluyen las fichas de evaluacién de los predios y las
certificaciones emitidas por los profesionales evaluadores del Programa Podemos Casa; de igual
forma los predios deben ser visitados por funcionarios de las Cajas de Compensacion Familiar en
su calidad de eventuales FIDEICOMITENTES COMERCIALIZADORES Y GERENTES, asi como
por la persona juridica firma constructora en su calidad de eventual FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA 'Y CONSTRUCTOR, para que estos a su vez realicen el due diligence y evalten
la factibilidad de los predios donde se proponen desarrollar estos proyectos. La informacién sobre
la relacion de los predios, las coordenadas del sistema de geo-posicionamiento Google Maps
fueron entregadas a las Cajas de Compensacion Familiar Cafam, Comfacundi, Compensar y
Colsubsidio el pasado 6 al 8 de julio de 2017 mediante WhatsApp enviado a los contactos de cada
entidad, previa invitacion a conocer el programa Podemos Casa que se realizé mediante
comunicaciones fechadas el 01 Junio 2017 y en la reunién del Comité Coordinador que trata el
Decreto Departamental 0118 de 2017 realizada el 08 Junio 2017 en el despacho del Sefior
Gobernador de Cundinamarca.

Cuadro 1. MUNICIPIOS Fase 1 Podemos Casa.
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- Potencial  Unidades
% MUNICIPIO g R o LO N tepene Tl Wik o vecks
= Extiaas filonce) Ao Vicimias | Decasalin oy Y ouant
1 ANOLAIMA 1 11800 § 1475000000 3684 283 280§ 15484000000
2 BELTRAN 1 20808 § 2235600000 735 715 100§ 5530000000
3 CARMEN DE CARUPA 13033 § 379125000 2985 116 | 120§ 6636000000
4 GUACHETA 1 5067 § 320355000 358 13 | 120§ 6636000000
5 GUASCA 1 12190 § 3474150000 4960 380 | 380§ 21014000000
§ GUATAQUI 1 7213 § 540070500 854 188 100§ 5530000000
7 GUAYABETAL 1 11584 § 676033200 1571 89 128§ 7078400000
& LAMESA 1 388 § 971500000 10537 126 120§ 6636000000
9 LAMESA 1 5898 § 1474500000 10537 153 | 160 S 8848000000
10 LAPALMA 1 1287 § 83655000 3499 3 0§ 2212000000
11 LAVEGA 110000 § 2500000000 4576 200 | 200§ 11060000000
12 MEDINA 1 15500 § 1165500000 3185 373 . 100§ 5530000000
13 MOSQUERA 1966 | § 280800000 20207 32 2§ 1769600000
14 NILO 110162 § 1524300000 6523 244 | 240§ 13272000000
15 NIMAIMA 1 6420 § 963000000 228 157 | 160§ 8848000000
16 RICAURTE 1 16048 § 4012000000 3158 385 | 320§  17.696.000000
17 SAN CAYETANO 13063 § 199095000 1674 % 100§ 5530000000
18 SILVANIA 1 19244 § 3367700000 5901 462 | 460§ 25438000000
19 SIMIJACA 110000 § 1250000000 443 260 | 260§ 14378000000
20 TENA 1 6587 § 1449140000 3012 134 | 180§ 9954000000
21 TOCAIMA 1 10000 § 2000000000 5%02 260 | 260§ 14378000000
22 UNE 18000 § 760000000 3081 224 | 220§ 12166000000
23 UTICA 1 1385 § 667760000 1578 249 180  § 9954000000
24 VILLADE SANDIEGODEUBATE 1 40000 § 16647000000 12415 1040 600§  33180.000.000
25 VILLAPINZON 1 3800 § 456000000 6681 o 8 S 4424000000
2% VILLETA 1 57582 § 129055950000 8044 | 1497 | 800§ 44240000000
FASE | (25 Mcpios 26 Proyectos) 26 323037 § 61847223700 145502 7984 5740 $317.422.000.000

Luego de realizar una evaluacion individual a cada predio propuesto el Comité Coordinador con la
participacion de sus miembros, decidié priorizar veintisiete (27) MUNICIPIOS para conformar la
Fase 1 del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ, estos predios suman un area aproximada de
442.983 m2, es decir 44,2 Hectareas, con un avalio comercial aproximado de $78.769 millones de
pesos.

Se actualiza el cuadro 01 incluyendo el Predio Campamento del Municipio de La Mesa y se
excluyen los predios de los Municipios de Tenjo y de El Colegio, este Ultimo por ser de propiedad
de Engesa y no haberse materializado la transferencia de dominio a favor del municipio de El
Colegio hasta la fecha de esta publicaciéon. Se actualiza la cantidad de unidades de vivienda de los
Municipios de Ubaté y Villeta debido al avance de las postulaciones de los hogares en estos
municipios.

Estos predios suman un é&rea total de 323.037 m2, es decir 32,3 Hectareas, con un avalluo
comercial aproximado de $61.847 millones de pesos.
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En estos 25 municipios residen un total de 145.592 hogares, que presentan un déficit habitacional
de 18.432 unidades de vivienda nueva, en estos predios se pueden desarrollar un total potencial de
8.074 unidades de vivienda, pero en este periodo de gobierno se plantea desarrollar
aproximadamente 5.240 unidades VIP cuyo valor total aproximado es de $289.772 millones de
pesos.

Estos 25 municipios hacen parte de la Fase 1 toda vez que fueron avalados en el comité de
coordinacién del Programa Podemos Casa y conformaran la Invitacion Privada a las Cajas de
Compensacion Familiar como FIDEICOMITENTES COMERCIALIZADORES Y GERENTES, y a la
persona juridica firma constructora como FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAYY CONSTRUCTOR,
grandes firmas constructoras de Bogota y Cundinamarca para que actien como oferentes de los
proyectos de vivienda. Cuadro 2. MUNICIPIOS Fase 2 Podemos Casa.

PROGRAMA PODEMOS CASA | MUNICIPIOS POR FASES

1 ALBAN 23517 & 2234148250 1862 g1 200 § 11.060.000.000
2 CABRERA 1 20880 & 1148400000 1371 501 140 $ 7.742.000.000
3 CAQUEZA 7 28833 & 3336550000 5486 572 288 $ 15.926.400.000
4 GIRARDOT 1 23300 § 5825000000 33685 699 672 $ 37.161.600.000
5 GRANADA 1 10000 & - 3008 0 100 $ 5.530.000.000
6 MOSQUERA 1 12830 § 3849000000 25207 506 504 §  27.871.200.000
T NIMAIMA 1 65000 & 5525000000 2298 1783 300 § 16.590.000.000
8 SUTATAUSA 1 233000 % 19.805.000000  1.884 720 200 $ 11.060.000.000
9 UBALA 1 4431 & 288015000 3147 106 100 $ 5.530.000.000
10 UBAQUE 2 18333 § 1558322000 1814 447 240 $ 13.272.000.000
11 VILLAGOMEZ 1 5000 & - grv 0 60 $ 3.318.000.000
12 ZIPACON 1 10781 & 1.078.100.000  1.832 280 280 § 15.484.000.000

FASE 1l (12 Mcpios 12 Proy) 19 455005 § 44647535250 86232 6219 3084 § 170.545.200.000

En la segunda fase quedaron un total de doce (12) municipios con diecinueve (19) predios para
desarrollar en ellos doce (12) proyectos de vivienda VIP.

Estos predios suman un area total de 455.905 m2, es decir casi 46 Hectareas, con un avallo
comercial aproximado de $44.647 millones de pesos.

En estos 12 municipios residen un total de 86.232 hogares, que presentan un déficit habitacional
de 13.029 unidades de vivienda nueva, en estos predios se pueden desarrollar un total potencial de
5.996 unidades de vivienda, pero en este periodo de gobierno se plantea desarrollar
aproximadamente 3.084 unidades VIP cuyo valor total aproximado es de $170.545 millones de
pesos.

Estos 12 municipios haran parte de la Fase 2 que se iran agregando al alcance de la presente
invitacion, una vez aprobados y viabilizados por el COMITE INTERNO DE COORDINACION,
GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PREDIOS Y PROYECTOS PROPUESTOS
PARA DESARROLLAR EN ELLOS EL PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL PRIORITARIO PARA AHORRADORES “PODEMOS CASA’ creado mediante
Decreto Departamental 0118 del once (11) de abril de 2017, y presentados al comité fiduciario.

El Departamento de Cundinamarca se ha tomado los meses de Junio a Diciembre de 2017 para
realizar un arduo trabajo de campo con los hogares en los MUNICIPIOS, para auscultar la
demanda potencial y efectiva y en especial para conocer las condiciones socioeconémicas de los
hogares, las fuentes y calidad del empleo, los niveles de ingreso, el acceso a la seguridad social y
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a los servicios de las entidades financieras, todo para disefiar un mecanismo adecuado de gestion
con las familias. De esta labor se informan mas adelante las cifras alcanzadas.

Las cifras de los proyectos en fase 1 y 2 cambian constantemente al ritmo del periodo de
maduracion de cada proyecto y a los diferentes estados de avance de los tramites con los predios,
es importante advertir que dos municipios manifestaron no continuar con el programa Podemos
Casa, pero siendo éste un programa de alianza estratégica se base en la confianza mutua y en la
voluntad politica de hacer las cosas de la mejor manera para todos.

Los municipios que no haran parte del programa son El Colegio, Tenjo y Paratebueno.

-1 EL COLEGIO Tequendama 1 66351 § 12274935000 6.280 1480 300 §  16.590.000.000
-2 TENJO (2 Predios) SabanaCentro 2 22261 § 6121775000 6366 588 252 § 13935600000
-3 PARATEBUENO Medina 1 17999 § 1799931000 2457 74 T4 § 4.092.200.000
-4 PARATEBUENO Medina 130255 § 3025500000 2457 148 148 § 8.184.400.000

En total quedan 45 predios con un area de 778.942 m2 es decir 77,8 hectareas donde se pueden
desarrollar un potencial de 14.070 unidades de vivienda y en este periodo se plantea construir
8.324 viviendas VIP con un valor aproximado de $460.317 millones de pesos.

Por esta razén los patrimonios autbnomos derivados se presentan como la herramienta financiera
para la administracion de los recursos que permitiran a los MUNICIPIOS seguir desarrollando sus
proyectos en las préximas administraciones y contar en algunos casos con bancos de tierra que
permitiran ir atendiendo el déficit de vivienda y el crecimiento de la poblacion en cada municipio.

Cuadro 3. MUNICIPIOS Programa Podemos Casa.

PROGRAMA PODEMOS CASA | MUNICIPIOS POR FASES
FASE | (25 Mcpios 26 Proyectos) 26 323037 § 61847.223790 145592 7984 5740  $317.422.000.000 65%

FASE Il (12 Mcpios 12 Proy) 19 455905 § 44647535250 86232 6219 3084 & 170545200000 35%

TOTALES (37 Mcpios 38 Proy) 45 778942 §106.494.750.040 211824 14203 B84 § 487.967.200.000 100%

Por todo lo anterior se plantea la contratacion de los FIDEICOMITENTES COMERCIALIZADORES
Y GERENTES, asi como de los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES,
para cada uno de los PROYECTOS, garantizando asi el manejo y administracion adecuada de los
recursos destinados para estos proyectos de vivienda VIP; sean los aportes que efectiue el PAM,
de los MUNICIPIOS en su calidad de FIDEICOMITENTES APORTANTES representados en los
predios para construir los proyectos, los recursos destinados a financiar las obras de urbanismo y/o
las redes de servicios publicos domiciliarios aportados por los respectivos FIDEICOMITENTES
INVERSIONES Y CONSTRUCTORES, asi como los propios de los beneficiarios
COMPRADORES, los cuales corresponderan a los recursos de los hogares representados en sus
ahorros programados, sus cesantias y cuotas iniciales, los subsidios familiares de vivienda que les
otorguen los entes territoriales, las cajas de compensaciéon familiar o del Gobierno Nacional y los
créditos hipotecarios que deben obtener los COMPRADORES, asi como los recursos propios o de
Crédito Constructor que deben aportar los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y

| o
) SECYIRIAD | $CuQIC nDnAMARCA

unidos podemos mas
16

Calle 26 51-53. Torre Beneficencia Piso 3 :
1

| ISO
Codigo Postal: 111321 Bogota, D.C. Tel. 749 1441 Pode ,
@/CundinamarcaGob © @CundinamarcaGob Caﬁ c ‘_—: ;“h c

www.cundinamarca.gov e V =




Fldu{:lﬂrlu BOQOtu ( Documento de Condiciones
generales
Adenda No. 6

Invitaciéon Privada No.001 PAM-

FBCUND-001-2017

CONSTRUCTORES. Resguardando todos los recursos para permitir que se destinen a la
construccion y entrega de las viviendas a satisfaccion de los hogares y su posterior etapa de
postventa. En ningun caso estos recursos de los créditos que obtengan los FIDEICOMITENTES
INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES podran provenir de los gravamenes o afectaciones que
se efectien sobre los RECURSOS que conforman el FIDEICOMISO FIDUBOGOTA -
CUNDINAMARCA o de los PAD. Igualmente permitira que los proyectos se desarrollen en su
totalidad pues cada uno adquiere mediante el Patrimonio Auténomo Derivado la personeria juridica
necesaria para lograr este propésito.

Asi pues, se surtira un proceso de Invitacién Privada para la seleccion del FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE, posicién que ostentaran las Cajas de Compensacion Familiar,
y del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, posicion que ostentaran las
personas juridicas firma constructora profesional, quienes luego de seleccionados, concurriran a la
suscripcion de los Contratos de Fiducia Mercantil mediante los cuales se constituyen los
Patrimonios Autdbnomos Derivados o de los respectivos otrosi para efectuar su vinculacion.

Luego de seleccionar al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y a los
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, para el desarrollo de la Fase 1 de
los proyectos VIP del programa “Podemos Casa”, el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, en su calidad de FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE,
previa instruccién del COMITE FIDUCIARIO, efectuara la suscripcién de las respectivas minutas u
otrosi a los contratos de fiducia mercantil mediante los cuales se constituyen los Patrimonios
Auténomos Derivados, junto con las demas partes.

Que para efectos de la presente invitacion y del Contrato de Fiducia Mercantil mediante los cuales
se constituyen los Patrimonios Auténomos Derivados, el desarrollo del PROYECTO de
construccion sera unica y exclusivamente responsabilidad del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR, quien estard encargado de realizar, sin participacion, ni responsabilidad
alguna de la FIDUCIARIA en calidad propia, o en su calidad de vocera y administradora del PAM y
del PAD, ni del FIDEICOMITENTE APORTANTE, los estudios de factibilidad, promociéon y
construccion de los proyectos de vivienda de interés prioritario del programa Podemos Casa y
todas las demas actividades relacionadas con la ejecucion del mismo. PREDIOS Y PROYECTOS

En razon al alto déficit habitacional y a que la oferta se encuentra en las viviendas VIS en tope de
su precio mas alto y en NO Vis es menester el del Departamento de Cundinamarca promover un
proyecto de vivienda de interés prioritario. Por ello la meta es la construccion de veinte mil
(20.000) viviendas en los MUNICIPIOS del departamento, para desarrollarse durante los cuatro
afios de gobierno.

Para avanzar en la gestion de los proyectos habitacionales, se decidi6 comenzar por las
convocatorias a los hogares en los MUNICIPIOS participantes del programa Podemos Casa, a la
fecha se han realizado 23 lanzamientos que van acompafados de ferias de servicios financieros y
del subsidio familiar de vivienda, que son acompafadas por las entidades financieras, el Fondo
Nacional de Ahorro y las cajas de compensacion familiar.

Estos eventos permiten informar a los hogares y motivarlos a comenzar la tarea de reunir la cuota
inicial mediante el ahorro en cuentas de ahorro programado y cesantias, el inicio de los tramites de
postulacion al subsidio familiar de vivienda y la obtencién de los créditos hipotecarios ya que los
proyectos se hacen realidad en la medida que hayan hogares compradores que garanticen el cierre
financiero.

A continuacién mostramos los avances de lo que se ha sido esta gestion previa de sensibilizacion a
los hogares y de inscripciones y postulaciones en las oficinas de vivienda dispuestas en cada uno
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de las Alcaldias Municipales que participan en el programa Podemos Casa.

En este informe vemos la cronologia de las reuniones realizadas en los MUNICIPIOS, hasta la
fecha se han realizado 18 lanzamientos y se tienen previstos realizar otros 10.

Cuadro 4.

CONCRETOS
PROGRAMACION EVENTOS DE LANZAMIENTO PODEMOS CASA | HECHOS CONCRETOS

i vrovici Bunicieo  BJLoR _ BIEVENTOAREALZAR ront B o |

CO 4 O N B W N e

Sabana Occene  MOSQUERA Lanzamiento Podemos Casa y Feria
Ubaté SUTATAUSA CoiseoPlazadeToros Lanzamiento y Feria de \Vivienda
Gualivé LAVEGA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Gualiva NIMAIMA Tobia Poideporivo Cublerio Tobia  Lanzamieno y Feria de Vivienda
Guaiivé NIMAIMA Caseta Municpal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Medina PARATEBUENO Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Guaivé VILLETA Lo E1 Canero Vista al Predio y anuncio Podemos
Uba UBATE Cokseo Cublerio Lanzamienio y Feria de Vivienda
Ubaté CARMEN DE CARUPA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Tequendama  TENA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Alo Magdalena  NILO Colseo Cublertd Lanzamiento y Feria de Vivienda
Guavio GUASCA Cokseo Cublertd Lanzamiento y Feria de Vivienda
Orienie GUAYABETAL Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Tequendama  ANOLAIMA Parque Principal Lanzamienio y Feria de Vivienda
Ao Magdalena  TOCAIMA Cokseo Pepe Zabala Lanzamiento y Feria de Vivienda
Ao Maqdakena  RICAURTE Cokseo cublerto 20na Urbana Lanzamiento y Feria de Vivienda
Magdalena Ceniro BELTRAN Parque Principal Lanzamien®o y Feria de Vivienda
Ao Magdakena  GUATAQUI Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Uba SIMIJACA Colseo Cubierid Lanzamiento y Feria de Vivienda
Uba GUACHETA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Rionegro LA PALMA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Oriente UNE Parque Principal Lanzamiendo y Feria de Vivienda
Tequendama  LAMESA Colseo Cublerid Lanzamienio y Feria de Vivienda
Gualiv UTICA Colseo Cublerid Lanzamiento y Feria de Vivienda
Medina MEDINA Parque Principal Lanzamiento y Feria de Vivienda
Sabana Occidente MOSQUERA Pendients aprobacion PP San Enireqa de Formularios y Feria de V
Rionegro SAN CAYETANO Parque Princpal Lanzamienio y Feria de Vivienda
Almeidas VILLAPINZON Cokseo Cublertd Lanzamiento y Feria de Vivienda
Sumapaz SILVANIA Cokseo Cublertd Lanzamienio y Feria de Vivienda

domingo, 12 de marzo de 2017
domingo, 02 de abri de 2017
jueves, 06 de abri de 2017
viernes, 07 de abri de 2017
lunes, 10 de abri de 2017
viernes, 05 de mayo de 2017
viernes, 02 de junio de 2017
viernes, 14 de julio de 2017
viernes, 14 de juio de 2017
domingo, 16 de julo de 2017
lunes, 24 de julo de 2017
viernes, 28 de juio de 2017
sabado, 29 de juo de 2017
sabado, 12 de aqosto de 2017
viernes, 29 de seplembre de 2017
viernes, 29 de seplembre de 2017
sabado, 14 de octubre de 2017
sabado, 14 de octubre de 2017
viernes, 10 de noviembre de 2017
viernes, 10 de noviembre de 2017
sabado, 11 de noviembre de 2017
viernes, 17 de noviembre de 2017
sabado, 18 de noviembre de 2017
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE
PENDIENTE

PROGRAMACION EVENTOS DE LANZAMIENTO PODEMOS CASA | HECHOS

11:00:00 am.
11:00:00 am.
11:00:00 am.
5:00:00 p.m.
1:00:00 p.m.
5:00:00 p.m.
3:00:00 p.m.
10:00:00 am.
3:00:00 p.m.
11:00:00 am.
12:00:00 m.
12:00:00 m.
1:00:00 p.m.
12:00:00 m.
1:00:00 p.m.
4:00:00 p.m.
2:30:00 p.m.
12:00:00 m.
5:00:00 p.m.
12:00:00 m.
11:00:00 am.
3:00:00 p.m.
2:00:00 p.m.
3:00:00 p.m.
3:00:00 p.m.
3:00:00 p.m.
5:00:00 p.m.
3:00:00 p.m.
12:00:00 m.

La gestion mas importante que se debe adelantar para lograr el éxito del Programa Podemos Casa
es la convocatoria de los hogares y que ellos se postulen en debida forma en cada proyecto para
que los mismos obtengan el punto de equilibrio en las ventas y se puedan ejecutar.

En este sentido se han establecido cuatro metas principales que se miden semanalmente como
son:

Las personas atendidas en las Oficinas de Vivienda,
La cantidad de formularios entregados a los hogares,
La cantidad de Hogares Inscritos en los Proyectos, y

La cantidad de Hogares Postulados.
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Grafico 4. Metas de la Gestion con los Hogares Compradores.
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En este grafico se muestran los avances en estas cuatro metas. Destacandose que hemos
alcanzado un total de 85.497 personas atendidas y contamos a la fecha con 9.080 hogares
inscritos en los proyectos de los cuales se han postulado 1.209, que corresponde al 20% de la
meta.

PRESENCIA DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS Y SOLIDARIAS

Para realizar las ferias de vivienda hemos realizado una investigacién detallada de la existencia de
sucursales bancarias en los MUNICIPIOS del programa Podemos Casa, con estas entidades
tendremos que realizar todos los procesos de asesoramiento y tramite para el acceso a los
productos financieros del ahorro programado para vivienda y los créditos hipotecarios y con los
hogares con trabajos independientes seran la puerta de ingreso a los subsidios de Mi Casa Ya de
gobierno nacional.

Cuadro 5. Entidades financieras y solidarias con sede en los Municipios del Programa Podemos
Casa
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BANCO BBVA
BANCO CAJA

BANCO
COLOMBIA
BANCO AV
AVILLAS
SOCIAL
BANCO
DAVIVIENDA
BANCO DE
BOGOTA
COOPTENJO

ANOLAIMA

CABRERA

CAQUEZA

CARMEN DE CARUPA

EL COLECIO

=i AGRARIO DE

GIRARDOT

GRANADA

GUACHETA

GUASCA

-
.

LA MESA

LA PALMA

LA VEGA

MEDINA

e et et et

MOSQUERA

NILO

PARATEBUENO

RICAURTE

SAN CAYETANO

SILVANIA

SIMJACA

SUTATAUSA

TENA

TENJO

TOCAIMA

UBALA

UNE

UTICA

VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE

VILLAGOMEZ

VILLAPINZON

VILLETA

Total general

PRESENCIA DE ENTIDADES PUBLICAS RELACIONADAS

Para vincular a los funcionarios encargadas de las demas entidades relacionadas con los tramites
que deben realizar los hogares para las postulaciones a los subsidios familiares de vivienda, se
han identificado y se realizé la Jornada Departamental de Capacitacion para articular a nivel local
los programas Ml CASA YA y PODEMOS CASA.

Desde el ambito de competencia de cada entidad es importante para el Programa Podemos Casa
que todos estos funcionarios nos ayuden en la tarea de informar y capacitar a los ciudadanos sobre
los procedimientos y tramites que deben adelantar los hogares para lograr la apertura de sus
Cuentas de Ahorro Programado, la aprobacién del Crédito Hipotecario y una postulacion efectiva al
Subsidio Familiar de Vivienda Mi Casa Ya y/o de Caja de Compensacion Familiar.
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A esta capacitacion asistieron los Alcaldes Municipales, Notarios, los Registradores Municipales del
Estado Civil, los Jueces de Familia, los Coordinadores del ICBF, los Personeros Municipales, los
Gerentes y Asesores de las sucursales de todas las Entidades Financieras, del FNA y de las Cajas
de Compensacion Familiar.

Cuadro 6. Entidades publicas con sede en los Municipios del Programa Podemos Casa

Cuenta de CIUDAD Etiqu-¥

Ju

FAMILIA
JUZGADO 2
PROMISCUO DE
EAMILIA
NOTARIA
PRIMERA
NOTARIA
SEGUNDA
NOTARIA UNICA
OFICINA DE
REGISTRO DE
INSTRUMENTOS

FISCALIA
SECCIONAL
INSTITUTO
COLOMBIANO
01
PROMISCUO DE

LOCAL
FISCALIA

Etiquetas de fila ¥
ALBAN

ANOLAIMA

CAQUEZA

EL COLEGIO

GIRARDOT

GUASCA

LA MESA

LA PALMA

LA VEGA

MEDINA

MOSQUERA 1
SILVANIA 1
SIMIJACA
TENJO 1
TOCAIMA 1
UBALA
UNE
UTICA
VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE 1 1 1 1 1 1 1
VILLAPINZON
VILLETA 1
Total general 16 6 4 6 1 2 2 22 6
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CIFRAS EN LA ATENCION DE LOS HOGARES EN LOS EVENTOS Y FERIAS.

A continuacion presentamos las cifras detalladas de los eventos realizados como parte de los
acuerdos con las entidades y de los lanzamientos del Programa Podemos Casa en los
MUNICIPIOS vy la continuidad en estos eventos que van acompafiados de Ferias de Vivienda en
cada MUNICIPIO, se tiene el siguiente avance en la convocatoria a las familias y en la vinculacion
a los proyectos en cada MUNICIPIO.

Las metas en atencién de hogares son de 256.202 personas, de 31.705 hogares inscritos y de
6.314 hogares postulados al programa para lograr el cierre financiero y venta de los
aproximadamente 5.740 hogares que tendran una vivienda en los proyectos del programa
Podemos Casa.
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La realizacién de estos eventos implica un arduo trabajo de Coordinacién con las once (11)
entidades con las que se tienen acuerdos de voluntades, con las cajas de compensacion familiar y
con las demas entidades que tienen presencia en cada MUNICIPIO para lograr su
acompafamiento.

Cuadro 7. Informe de Atencién a Hogares Eventos y Ferias Programa Podemos Casa

FERIAS DE VIVIENDA PODEMOS CASA CUNDINAMARCA 22 de diciembre de 2017
INFORME DE ATENCION SUMINISTRADO AL FINAL DE CADA DIA POR LOS ENCARGADOS EN CADA STAND

# Afiliacion /
Inscripcion

BANCO BBVA 365 2 7 0 0 0 0 0
BANCO CAJA SOCIAL 445 102 69 0 0 0 0 0
BANCO DAVIVIENDA 505 126 11 0 0 0 0 0
BANCOLOMBIA 012 a4 18 60 0 0 0 0
BANCOMPARTIR 965 266 16 0 0 0 0 0
CREDIFAMILIA 200 0 0 0 0 0 0 0
CCF CAFAM 601 0 0 0 0 0 82 0
CCF COL3UBSIDIO 922 0 0 157 0 0 183 0
CCF COMPENSAR 259 0 0 66 0 0 145 0
CCF COMFACUNDI 25 0 0 0 0 0 2 0
FONDONACICNALDELAHC 2383 1124 69 186 0 97 0 0
OFICINASDEVIVIENDA ~ 38.288 0 0 8.M2 1.223 0 18.808 1.142
ASISTENCIA LANZAMIENTG  38.859 0 0 0 0 0 0 0
OTRAS ENTIDADES 208 76 18 0 0 0 0 0
OTROS MUNICIFIOS 747 &1 108 8 0 0 0 0
TOTAL ATENCION 85.654 2.1 36 9.188 1.223 907 19.220 1.142
META 256.202 705 6.314 70456

AVANCE % Com %

Para lograr las postulaciones de los hogares, es muy importante la cercania de las entidades
financieras y las cajas de compensacion familiar y entre mas lejanos estén estos MUNICIPIOS
mucho mejor. A la fecha se han abierto 2.731 cuentas de ahorro programado, tramitado 316
créditos de vivienda y 410 postulaciones al subsidio familiar de vivienda. Se continla aumentando
la gestidn para llegar a las cifras de hogares que se requieren para realizar las 5740 mil unidades
de vivienda propuestas.
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Cuadro 8. Informe de Atencién a Hogares por tipo de Entidad.
ENTIDADES FINANCIERAS 3600 ar2 139 60 0 0 0 0
FHA 3100 1.759 177 193 0 o7 0 0
CAJAS DE COMPENSACION 1807 0 0 223 0 0 412 0
CFICINA DE VIVIENDA 38.288 0 0 anz2 123 0 18,808 0
LANZAMIENTOS + CAPACIT,  38.859 0 0 0 0 0 0 7742
GRAN TOTAL ATENCION 85 654 211 H6 9188 1223 a7 19220 7742
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ENTDADES FNANCERAS FNA CAJAS DE COMPENSACION OFICNA DE VIVIENDA

Al revisar las cifras en cada municipio lideran las cifras las Alcaldias de Villeta, Mosquera (debido al
lanzamiento del 12 Marzo 2017 ya que en este municipio no se ha lanzado el proyecto de
vivienda), Ubaté, Guasca, La Vega, La Mesa, Anolaima, Tocaima, Sutatausa, Tena, Ricaurte y
Simijaca, que superan las 2 mil atenciones.
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En general el 48% de las personas de hogares que asisten a los eventos y lanzamientos reclaman
Formularios de Inscripcién, de los cuales se han entregado 18.773 (de un total de 90.000
disponibles), luego se inscriben el 46% de los hogares llegando a la suma de 8.604 hogares, y se
han postulado el 14% de dichos hogares, con 1.209 hogares postulados.

En cuanto al programa de vivienda lo mas importante es generar confianza en todos los actores del
proceso, por ello la figura del Patrimonio Auténomo es la herramienta juridica, financiera y
administrativa que mejor se adecua a las necesidades de desarrollo del proyecto habitacional, en
este caso el Programa de VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO Podemos Casa y para ello se
suscribi6 el contrato de fiducia mercantil con la Sociedad Fiduciaria Bogota S.A. , mediante el cual
se constituyd el PAM, contrato que es la columna vertebral de este proyecto.

Este proyecto de vivienda es compatible con los criterios de financiacion de la Nacion a través del
Fondo Nacional de Vivienda, las Cajas de Compensacién Familiar del Departamento de
Cundinamarca y los esfuerzos de las entidades territoriales; ademas se basa en el esfuerzo de las
familias representado en el Ahorro Programado para Vivienda y el acceso de éstos a los Subsidios
Familiares de Vivienda y a los Créditos Hipotecarios que les permitan lograr el cierre financiero
para adquirir una vivienda digna, todo lo cual sera verificado en cuanto a viabilidad juridica, técnica
y financiera y debidamente certificado al momento de iniciar el proyecto.

Cuadro 9. Informe de Atencién a Hogares por Municipio.

RESUMEN ATENCION  #personas  # Formularios # Formularios # Afiliaciones # Postulacion  # Traslado ¢ Formularios ¥ ASistentes
POR MUNICIPIO Atendidas Ahorro Credito  Inscripciones SFv Cesantias Capacitaciones

MOSQUERA 15.489 514 103 208 1 471 0 0
VILLETA 15.001 7 51 1788 429 54 1674 4007
SUTATAUSA 2784 of 15 143 £ 10 456 0
LA VEGA 5531 144 10 1.005 233 50 1587 790
NIMAIMA + Tobia 1598 58 0 o8 16 0 0 150
UBATE 9 066 400 0 1010 128 § 2388 245
CARMEN DE CARUPA 1022 18 0 53 10 5 170 0
TENA 2369 108 ? 240 15 25 546 215
NILO 183 0 0 07 3 0 477 140
GUASCA 8749 280 59 1133 135 153 1777 0
GUAYABETAL 897 2 0 100 25 16 19 0
ANOLAINA 3066 142 1 528 50 19 1191 250
TOCAIMA 2637 o4 0 456 15 9 1083 180
RICAURTE 2154 67 13 199 3 45 1026 150
GUATAQUI 750 3 0 % 5 ? 0 0
BELTRAN 458 1 0 30 10 ? 150 0
GUACHETA 535 0 0 50 5 0 140 0
SIMIJACA 2006 0 0 441 10 0 780 115
UNE 1123 11 0 195 2 7 488 0
LA MESA 5384 112 2 1.200 0 81 2289 1500
7IPACON 18 11 7 0 0 0 0 0
CABRERA 16 11 5 0 0 0 0 0
TOTALES 85702 2170 364 9236 1283 955 18.808 7742

Grafico 5. Asistencia de Hogares a los Eventos y Ferias en los Municipio del Programa Podemos
Casa.
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ASISTENCIA DE HOGARES POR MUNICIPIOS
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El Subsidio de Vivienda de Interés Prioritario en dinero y/o especie otorgado por el Departamento
de Cundinamarca y por los MUNICIPIOS puede ser aplicado a los Programas de Vivienda de
Interés Prioritario, VIP; Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores, VIPA y Leasing
Habitacional que adelante directa o indirectamente el Departamento de Cundinamarca de acuerdo
con las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional, en especial lo establecido en los
Decretos 1077 de 2012 y 1432 de 2013.

3. Impacto en el presupuesto de rentas y gastos del Departamento de Cundinamarca.

El Departamento de Cundinamarca, Secretaria de Hébitat y Vivienda, no expedira certificado de
disponibilidad presupuestal para la ejecucion del presente proceso de invitacién privada, por cuanto
los montos establecidos como remuneracion del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE y de los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES son el resultado
de su gestion en la ejecucion del proyecto de vivienda , y deberan establecerse en la propuesta
que estos presenten en este proceso de contratacién, y serdn con cargo a los proyectos de
vivienda incluyendo en ellos los costos de la coordinacion de la estructuracién del programa
Podemos Casa y la ejecucién del programa de acompafamiento social a los hogares, por lo cual
no se generan cargas presupuestales para con el presupuesto del Departamento de
Cundinamarca.

4, Normatividad y Fundamentos Juridicos que Soportan la Modalidad de Seleccioén.

A la presente Invitacion Privada le son aplicables los principios de la funcion administrativa
establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica, ademas se aplicara el régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previstas legalmente; la Ley 1537 de 2012 y en lo no regulado
particularmente, las normas civiles y comerciales del derecho privado; las reglas previstas en este
Documento de Condiciones Generales y las resoluciones y documentos que se expidan con
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relacion al presente proceso de Invitacién Privada.

La Ley 32 de 1991 cred el sistema Nacional de Vivienda de Interés Social como mecanismo
permanente de coordinacion, planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las actividades
realizadas por las entidades que lo integran, con el propdsito de lograr una mayor racionalidad y
eficiencia en la asignacion y el uso de los recursos y en el desarrollo de las politicas de vivienda de
interés social. El Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social esta integrado, entre otros, por
los organismos de los entes territoriales que cumplan funciones conducentes a la financiacion,
construccion, mejoramiento, reubicacion, habilitacion y legalizacion de titulos de vivienda de esta
naturaleza. Los organismos territoriales deberan actuar de conformidad con las politicas y planes
generales que adopte el gobierno nacional.

El articulo 76 de la Ley 715 de 2001 establece en su numeral 76.2.2, que es competencia de los
MUNICIPIOS, directa o indirectamente, con recursos propios, del Sistema General de
Participaciones u otros recursos, promover y apoyar programas o proyectos de Vivienda de Interés
Prioritario y Social, otorgando subsidios para dicho objeto, de conformidad con los criterios de
focalizacién nacionales, si existe disponibilidad de recursos para ello.

La ley 1537 de 2012 tiene como objeto sefialar las competencias, responsabilidades y funciones de
las entidades del orden nacional y territorial y la confluencia del sector privado en el desarrollo de
los proyectos de Vivienda de INTERES PRIORITARIO destinados a las familias de menores
recursos, la promocion del desarrollo territorial, asi como incentivar el sistema especializado de
financiaciéon de vivienda. Esta ley tiene los siguientes objetivos: a) Establecer y regular los
instrumentos y apoyos para que las familias de menores recursos puedan disfrutar de vivienda
digna; b) Definir funciones y responsabilidades a cargo de las entidades del orden nacional y
territorial; c) Establecer herramientas para la coordinacion de recursos y funciones de la Nacion y
las entidades territoriales; d) Definir los lineamientos para la confluencia del sector privado en el
desarrollo de los proyectos de Vivienda de INTERES PRIORITARIO VIP; e) Establecer
mecanismos que faciliten la financiacién de vivienda; f) Establecer instrumentos para la planeacion,
promocion y financiamiento del desarrollo territorial, la renovacion urbana y la provision de servicios
de agua potable y saneamiento basico; g) Incorporar exenciones para los negocios juridicos que
involucren la Vivienda de Interés Prioritario.

El Articulo 4 de la Ley 1537 de 2012, le define a los Departamentos en atencion a la
corresponsabilidad que demanda el adelanto de proyectos y programas de vivienda prioritaria, en
especial en cumplimiento de su competencia de planificar y promover el desarrollo local, de
coordinar y complementar la accion municipal y servir de intermediarios entre la Nacion y los
MUNICIPIOS, deberan en el ambito exclusivo de sus competencias y segun su respectiva
jurisdiccién: 1) Adelantar las funciones de intermediacién del departamento en las relaciones entre
la Nacién y los MUNICIPIOS; 2) Ejercer la direccion y coordinacién por parte del Gobernador, de
los servicios y programas de Vivienda de Interés Prioritario en el territorio; 3) Promover la
integracion, coordinacién y concertacion de los planes y programas de desarrollo nacional y
territorial en los programas y proyectos de vivienda prioritaria; 4) Promover la integracion de los
distritos y MUNICIPIOS, o entre estos Ultimos, para la organizacion y gestion de programas de
vivienda prioritaria; y 5) Efectuar el acompafiamiento técnico de los MUNICIPIOS para la
formulacién de los planes, programas y proyectos de vivienda prioritaria.

La misma Ley 1537 de 2012 en su Articulo 6 establece la metodologia para la Financiacion y
Desarrollo para los Proyectos de Vivienda de Interés Prioritario. Permitiendo que los recursos
puedan ser transferidos directamente a patrimonios autébnomos que constituyan Fonvivienda,
Findeter, las entidades publicas de caracter territorial (departamentos) o la entidad que determine
el Gobierno Nacional. Para la constitucion de patrimonios autbnomos establece que el Director o
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Representante Legal de la entidad respectiva celebrara directamente contratos de fiducia mercantil
en los que las entidades del sector central y descentralizado por servicios del nivel nacional y
territorial, o cualquier persona natural o juridica, podran ser aportantes de bienes o recursos, a
titulo gratuito. Tanto la seleccién del fiduciario, como la celebracion de los contratos para la
constitucién de los patrimonios auténomos y la ejecucion vy liquidacién de los proyectos por parte
de los referidos patrimonios, se regirdn exclusivamente por las normas del derecho privado. Los
patrimonios autbnomos que se constituyan, de acuerdo con el presente articulo, podran adelantar
procesos de convocatoria y seleccion del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y
los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, interesados en desarrollar los
proyectos de vivienda y/o para la adquisicién de proyectos de Vivienda de Interés Prioritario. Tales
procesos se rigen por el derecho privado. Con cargo a los recursos administrados por los
patrimonios autbnomos, estos asumiran los costos en que se incurra para el manejo y control de
los recursos, los gastos de operacion y cualquier otro contrato que se requiera para la
estructuracion, desarrollo e implementacién de esquemas previstos en esta ley. En la convocatoria
para el desarrollo de proyectos de Vivienda de Interés Prioritario, se deberan exigir, como minimo,
los siguientes requisitos: 1). Que cuenten con experiencia especifica minima de cinco (5) afios en
ejecucion de proyectos de vivienda; 2). Que, en los Ultimos cinco afios la persona juridica y su
representante legal, no hubieren sido sancionados, por incumplimientos contractuales relacionados
con la construccion.

El Articulo 6 de la Ley 1551 de 2012, estable que son funciones y corresponde a los MUNICIPIOS:
1.) Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la ley. “(...)
6.) Promover alianzas y sinergias publico-privadas que contribuyan al desarrollo econémico, social
y ambiental del MUNICIPIO y de la region, mediante el empleo de los mecanismos de integracion
dispuestos en la ley. ... 9.) Formular y adoptar los planes de ordenamiento territorial,
reglamentando de manera especifica los usos del suelo en las areas urbanas, de expansion y
rurales, de acuerdo con las leyes y teniendo en cuenta los instrumentos definidos por la UPRA para
el ordenamiento y el uso eficiente del suelo rural. Optimizar los usos de las tierras disponibles y
coordinar los planes sectoriales en armonia con las politicas nacionales y los planes
departamentales y metropolitanos. 10.) Velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y
del ambiente, de conformidad con la Constituciéon y la ley. ... 14.) Autorizar y aprobar, de acuerdo
con la disponibilidad de servicios publicos, programas de desarrollo de Vivienda ejerciendo las
funciones de vigilancia necesarias. (...)", asi como las demas que le sefale la Constitucion y la ley.

Para atender la demanda por vivienda VIP es necesaria la participacion de la Secretaria de Habitat
y Vivienda de Cundinamarca y de los entes territoriales en las politicas de vivienda de INTERES
PRIORITARIO dirigidas a aquellas familias que no estén en condiciones socioeconémicas para
adquirir una vivienda digna y/o mejorar la vivienda en la que habitan.

El Decreto 1077 de 2015 reglamenta parcialmente las Leyes 49 de 1990, 3 de 1991, 388 de 1997,
546 de 1999, 789 de 2002 y 812 de 2003 en relacion con el Subsidio Familiar de Vivienda de
Interés Social; adicionalmente en su articulo 2.1.1.1.1.1.2. numeral 2.9 define como esfuerzo
territorial, el aporte que realizan los MUNICIPIOS o departamentos en recursos complementarios
para facilitar el acceso a una solucion habitacional para las familias de méas bajos ingresos. De
igual forma en los articulos 2.1.1.1.1.1.2. numeral 2.7. del Decreto 1077 de 2015 y el articulo 4.5
del Decreto 973 de 2005, en relacién con el Subsidio Familiar de Vivienda de INTERES
PRIORITARIO Urbano y Rural, establecen que pueden ser oferentes de Planes de Vivienda: las
personas naturales o juridicas, las entidades territoriales, o Patrimonio Auténomo administrado por
una sociedad fiduciaria, legalmente habilitado para establecer el vinculo juridico directo con los
familias postulantes del Subsidio Familiar de Vivienda... de igual forma establece que las labores
de promocidon o gestion de planes o programas podran ser desarrolladas directamente por el
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oferente, o por terceros que desempefien el rol de operadores o gestores del plan.

Que la Resolucion 895 de 2011, establece en su numeral 6, literal b del Articulo 15 modificado por
el Articulo 5 de la Resolucion 1840 de 2011, dispone que los subsidios municipales y
departamentales en dinero o en especie, deberan ser asignados a cada hogar beneficiario
mediante acto administrativo del Alcalde, Gobernador o de la autoridad municipal o departamental
respectiva, indicando el monto del subsidio a otorgar a cada hogar, respaldado con el acuerdo
municipal o la ordenanza departamental que asi lo autorice, la partida presupuestal para los
subsidios en dinero, o el documento correspondiente para el subsidio en especie, segun sea el
caso. En el caso de subsidios en especie, tales aportes deben ser cuantificados y valorados por la
entidad competente del ente territorial, para lo cual debe expedir la certificacion respectiva y el
literal c) dispone que cuando se trate de obras de urbanismo ya ejecutadas, solo se aceptaran
como subsidio de la entidad territorial aquellas realizadas con materiales que cumplan con las
normas técnicas legales vigentes; siempre y cuando se compruebe lo anterior mediante
certificacién expedida por la entidad operadora respectiva de los servicios publicos de la entidad
territorial o en su defecto por el Supervisor de la obra. En el evento en que las obras de urbanismo
hayan sido ejecutadas por la entidad territorial, correspondera a la oficina de planeacién certificar y
cuantificar el valor de las obras ejecutadas.

Que es obligacion de la Secretaria de Hébitat y Vivienda de Cundinamarca, atender los mandatos
constitucionales y legales, en especial los ordenados por las leyes y normas expedidas por el
Gobierno Nacional y por las sentencias emitidas por las altas cortes del Estado en lo relacionado
con la atencion a la poblacion desplazada, las victimas y poblacién vulnerable residente en la
Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca.

Que la Honorable Corte Constitucional en su SENTENCIA No. T-025 de 2004, en su Articulo
Primero, Declara la existencia de un estado de cosas inconstitucional en la situacion de la
poblacién desplazada debido a la falta de concordancia entre la gravedad de la afectacién de los
derechos reconocidos constitucionalmente y desarrollados por la ley, de un lado y el volumen de
recursos efectivamente destinado a asegurar el goce efectivo de tales derechos y la capacidad
institucional para implementar los correspondientes mandatos constitucionales. Y en el Articulo
Octavo, Previene a todas las autoridades nacionales y territoriales responsables de la atencion a la
poblacién desplazada en cada uno de sus componentes, que en lo sucesivo se abstengan de
incorporar la interposicion de la accion de tutela como requisito para acceder a cualquiera de los
beneficios definidos en la ley. Tales servidores publicos deberan atender oportuna y eficazmente
las peticiones, en los términos de la orden décima de esta sentencia.

Que el Gobierno Nacional en el Decreto 1077 de 2015, dispone en su Articulo 2.1.1.1.1.1.7.,
destinacion del subsidio familiar de vivienda y valor de las viviendas a las cuales puede aplicarse.
Los compradores del Subsidio Familiar de Vivienda que se otorguen con cargo a los recursos del
Presupuesto Nacional los aplicaran para la adquisicion de una vivienda nueva o usada, o a la
construccion en sitio propio, mejoramiento de vivienda, o mejoramiento para vivienda saludable, de
viviendas de INTERES PRIORITARIO VIP conforme a su definicion en el presente decreto, con
excepcion de las inversiones que se destinen a macro proyectos de interés social nacional, a
programas de subsidio familiar de vivienda urbana en especie y a proyectos de vivienda de
INTERES PRIORITARIO en zonas con tratamiento de renovacion urbana, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 86 de la Ley 1151 de 2007, caso en el cual los subsidios podran aplicarse a
viviendas cuyo valor no exceda la suma equivalente a setenta salarios minimos legales mensuales
vigentes (70 SMMLV). Los compradores de las Cajas de Compensacion Familiar podran aplicar
los subsidios otorgados por éstas, dentro de los planes elegibles al efecto, para la adquisicién de
una vivienda nueva, 0 para construccion en sitio propio, 0 mejoramiento, siempre que el valor
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maximo de la Vivienda de Interés Social (VIS) no supere la suma equivalente a ciento treinta y
cinco salarios minimos legales mensuales vigentes (135 SMMLYV).

Que para el otorgamiento de la elegibilidad de los planes de soluciones de vivienda seran definidas
por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En ausencia de definicion como minimo, debera
exigirse lo siguiente: h) Acreditar la existencia o0 programacion de un plan de gestién y
acompafiamiento social del proceso, desde la postulacion hasta la asignacion y ejecucion del plan
de vivienda correspondiente.

Que de conformidad con lo dispuesto por el Decreto 1077 de 2015, en su Articulo 2.1.1.1.1.3.1.2.2.
el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE debera garantizar con cargo a los
recursos administrados por el Patrimonio Auténomo Derivado y previa aprobacion del Comité
Fiduciario la contratacion y ejecucion de un plan de gestion y acompafamiento social, desde la
postulacion hasta la asignacion y ejecucion del plan de vivienda, asi mismo asumir los costos en
que se incurra para el manejo y control de los recursos, los gastos de operacion y la estructuracion,
implementacion y coordinacién del proyecto de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 de la
Ley 1537 de 2012.

Que el Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca “Unidos podemos mas 2016-2020” en
el Articulo 52 establece el Programa Cundinamarca Habitat Amable, mediante el cual propende
mejorar las condiciones habitacionales y de vivienda de los Cundinamarqueses. Para tal fin se
establecen las metas: Apoyar la Construccién y adquisicién de 20.000 unidades de vivienda de
INTERES PRIORITARIO urbana en el departamento; Apoyo a la construccién y/o adquisicion de
vivienda para poblacion en situacion de desplazamiento en los 116 MUNICIPIOS Departamento de
Cundinamarca; y Apoyar la construcciébn o adquisiciébn de 250 viviendas de interés prioritario
urbana o rural con destino a poblacion VCA.

Que el Departamento de Cundinamarca a través de la Secretaria de Habitat y Vivienda ha
promovido la participacion de los MUNICIPIOS del Departamento en el Programa de vivienda VIP
constituyendo un Patrimonio Auténomo Matriz a través del cual se realizara la ejecucion de los
Planes de Vivienda mediante el aporte de predios publicos urbanos, con disponibilidad inmediata
de servicios publicos domiciliarios otorgados a titulo de subsidio familiar de vivienda en especie
mediante el aporte a titulo gratuito a los Patrimonios Autonomos Derivados que se constituyan
conforme a lo establecido en los articulos 4, 6 y ss. de la Ley 1537 de 2012 en los cuales
participardn como fideicomitentes aportantes los propios MUNICIPIOS, el Fideicomitente
Comercializador y Gerente y como fideicomitentes inversionistas y constructores las firmas
constructoras profesionales que cumplan las condiciones de experiencia, capacidad técnica,
financiera y patrimonio que se establezcan en el proceso de seleccion.

Que el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA y el FONDO NACIONAL DE AHORRO
suscribieron el 08-Nov-2016 el Convenio Marco Interadministrativo cuyo objeto es aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para promover el desarrollo integral de proyectos de vivienda
VIP en el Departamento de Cundinamarca, en coordinacion con los MUNICIPIOS y demas
entidades tanto publicas como privadas para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo “Unidos podemos mas 2016-2020 y del Plan Estratégico del Fondo Nacional de
Ahorro.” En desarrollo del cual se van a ejecutar los proyectos de vivienda de interés prioritario
para ahorradores en Cundinamarca.

Que el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, el FONDO NACIONAL DE AHORRO vy
VEINTISIETE MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA suscribieron el 11-Nov-2016 el Convenio
Interadministrativo Tripartita cuyo Objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para promover el desarrollo integral de proyectos de vivienda de VIP en los MUNICIPIOS del
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Departamento de Cundinamarca, en coordinacion con las demas entidades publicas y privadas
para el cumplimiento de las metas establecidas en el plan departamental de desarrollo “Unidos
podemos mas 2016-2020", en los planes municipales de desarrollo y el plan estratégico del Fondo
Nacional de Ahorro.” En desarrollo de los cuales se van a ejecutar los proyectos de vivienda de
interés prioritario para ahorradores

Que en consideracion a la dindmica y ritmo de crecimiento de la Secretaria de Habitat y Vivienda
de Cundinamarca se hace necesario promover y adelantar proyectos de vivienda VIP de la mano
de los entes territoriales, acorde con lo dispuesto en el articulo 51 de la Constitucién Politica y en
cumplimiento a la politica social prevista en el Plan de Desarrollo Departamental 2016—-2019
“Unidos podemos mas”.

Mediante la constitucion de un Patrimonio Auténomo, la Administracion Departamental pretende
realizar el manejo y la administracion adecuada de los recursos destinados para el proyecto de
vivienda de interés prioritario; sean éstos los aportes del presupuesto municipal representados en
el lote de terreno, como los propios de los hogares representados en sus ahorros programados,
sus cesantias y cuotas iniciales, los subsidios familiares de vivienda que les otorguen las cajas de
compensacion familiar o el Gobierno Nacional y los créditos hipotecarios que deben obtener, asi
como el crédito constructor que debe aportar el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR que sera seleccionado mediante proceso de Invitacién Privada.

Por esta razén y con base en las facultades legales incorporadas en el articulo 6 de la Ley 1537 de
2012 se encuentra necesario realizar el siguiente proceso de Invitacion Privada para seleccionar al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y a los FIDEICOMITENTES
INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES que desarrollaran los proyectos de VIVIENDA VIP del
Programa Podemos Casa en el Departamento de Cundinamarca con apego a los términos del
documento de condiciones generales.

De conformidad con todo lo expuesto, pese a que el objeto a desarrollar no reviste la naturaleza
juridico contractual de “obra publica” y que no se requiere para el desarrollo del objeto a contratar
imputacién de costos con cargo al presupuesto publico departamental, en aras de la transparencia,
la publicidad y la seleccién objetiva y la garantia de los principios propios de la funcién publica, se
considera legal, oportuno y pertinente, el llevar a cabo la presente seleccién como resultado de un
proceso de Invitaciéon Privada, como mecanismo que garantiza la seleccién objetiva de la Caja de
Compensacion Familiar que actuara como FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE,
asi como del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

5. Interpretacion y Aceptacion del Documento de condiciones generales.

Con la presentacion de la oferta, el proponente manifiesta que estudid el Documento de
Condiciones Generales, los anexos y todos los documentos de la invitacién privada, que visito
todos los predios propuestos para el desarrollo de los proyectos, que obtuvo las aclaraciones sobre
las estipulaciones que haya considerado inciertas o dudosas, que conoce la naturaleza de los
trabajos, su costo y su tiempo de ejecucién, que formulé su oferta de manera libre, seria, precisa y
coherente.

Todos los documentos de la Invitacién Privada se complementan mutuamente, de tal manera que
lo indicado en cada uno de ellos se entendera como indicado en todos. Las interpretaciones o
expresiones que el proponente haga de lo establecido en este documento de condiciones
generales, seran de su exclusiva responsabilidad. En consecuencia, el Departamento de
Cundinamarca, al ser el encargo de la elaboracion del presente documento, no sera responsable
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por descuidos, errores, omisiones, conjeturas, suposiciones, mala interpretacién u otros hechos
desfavorables en que incurra el proponente y que puedan incidir en la elaboracién de su propuesta.

El hecho que el proponente no se informe y documente debidamente sobre los detalles y
condiciones bajo los cuales seran ejecutados los trabajos objeto de la presente Invitacion Privada,
no se considerara como excusa valida para la futura formulacion de eventuales reclamaciones.

6. OBJETO DEL PRESENTE PROCESO DE SELECCION.

Seleccion del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y presentacion de lista de
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES para el desarrollo de los Proyectos
de Vivienda de Interés Prioritario en los MUNICIPIOS del Departamento de Cundinamarca que se
relacionan en el Anexo Técnico, en la cantidad de unidades de vivienda, agrupaciones y con las
especificaciones técnicas, en los términos, valores, plazos y demas condiciones establecidas en
este documento de condiciones generales y en el anexo técnico.

7. ESQUEMA DE GESTION BAJO LA MODALIDAD DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA.

A continuacién se describe el esquema fiduciario mediante el cual se constituye el patrimonio
auténomo derivado, al cual se vincula el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, es
decir la Caja de Compensacion Familiar que resulte seleccionada, asi como el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, como instrumento esencial para la ejecucién del proyecto; a
través del cual se esté procurando la generacién de confianza y la mayor transparencia para todas
las partes que intervienen, por tal razén en el mismo se realizard el manejo de todos los recursos,
independientemente de su fuente.

El esquema se hara mediante la suscripcion de un contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de
Administracién, Inversion y Pagos del tipo de Administracion Inmobiliaria de Proyectos de
Construccion, cuyo costo por concepto de comision fiduciaria sera con cargo a los recursos de
cada proyecto, con FIDUBOGOTA S.A. en su calidad de vocera y administradora del
FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, quien fue seleccionada mediante proceso de
contratacion adelantado por el Departamento de Cundinamarca.

Las partes del Fideicomiso. EI Patrimonio Auténomo Derivado se constituye por los
siguientes participantes.

El FIDUCIARIO que es la Sociedad Fiduciaria Fidubogotd S.A. que fue seleccionada mediante
RESOLUCION No. 015 de Enero 20 de 2017, POR MEDIO DE LA CUAL SE SELECCIONA UNA
SOCIEDAD FIDUCIARIA CON EL FIN DE CONSTITUIR UN PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ
DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA Y LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS
REQUERIDOS PARA DESARROLLAR LOS PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
PRIORITARIO EN LOS MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA. Documento que se puede consultar
en www.fidubogota.com.

El FIDEICOMITENTE CONSTITUYENTE es el Patrimonio Autbnomo Matriz — FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA.
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El FIDEICOMITENTE APORTANTE que es el Departamento de Cundinamarca y/o los
MUNICIPIOS propietarios de predios que se aportan a titulo de fiducia mercantil en los cuales se
va a desarrollar los proyectos de vivienda de interés prioritario.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, que sera la CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR que resulte seleccionada en el proceso de Invitaciéon Privada PAM-FBCUND-001-2017
adelantado por el PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO FIDEICOMISO FIDUBOGOTA -
CUNDINAMARCA conforme a las instrucciones impartidas por su COMITE FIDUCIARIO, que sera
responsable del PROYECTO quien por su cuenta y riesgo llevara a cabo la oferta y promocion de
las ventas y la gerencia del mismo.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, que sera la persona juridica firma
constructora profesional que resulte seleccionada por el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR
Y GERENTE vy aprobado por el Comité Fiduciario en conformidad con las presente condiciones
generales establecidas en el presente documento de condiciones generales del proceso de
Invitacion Privada PAM-FBCUND-001-2017, conforme a las instrucciones impartidas por su
COMITE FIDUCIARIO, que sera el Gnico responsable del PROYECTO quien por su cuenta y riesgo
llevara a cabo la construccidn total de las obras que lo conforman.

El Fideicomisario o Beneficiario, seran el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y
los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, tal como se indica en el acapite
referido a Beneficios a Favor de los FIDEICOMITENTES.

Los Compradores: Son las personas naturales que celebren con el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE los contratos de promesa de compraventa de las unidades de
dominio privado, en virtud de los cuales se obligan a pagar el precio de dichas unidades, para
recibir a cambio la propiedad de las respectivas unidades inmobiliarias que se construiran en
desarrollo de este contrato.

8. OBJETO Y FINALIDAD DEL PATRIMONIO AUTONOMO.

Mediante la constitucion de un Patrimonio Autébnomo la Administracién Departamental pretende
realizar el manejo y la administracién de los recursos destinados para el proyecto de vivienda VIP;
sean éstos los aportes del presupuesto municipal representados en el lote de terreno, como los
propios de los hogares representados en sus ahorros programados, sus cesantias y cuotas
iniciales, los subsidios familiares de vivienda que les otorguen las cajas de compensacion familiar,
el Gobierno Nacional y/o el Gobierno Departamental y los créditos hipotecarios que deben obtener
los COMPRADORES, asi como el Crédito Constructor que debe aportar los FIDEICOMITENTES
INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES. Administrando todos los recursos que se destinen a la
construccion y entrega de las viviendas a satisfaccion de los hogares y para que el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA CONSTRUCTOR garantice su posterior etapa de postventa.
Igualmente permitird que el proyecto se desarrolle en su totalidad pues el Patrimonio Autébnomo
serd el vehiculo para lograr este propésito.

El contrato de fiducia mercantil irrevocable tiene por objeto constituir un PATRIMONIO
AUTONOMO DERIVADO afecto a las siguientes finalidades, en desarrollo de las cuales la
FIDUCIARIA debera cumplir su gestion:

a) Recibir y administrar el bien inmueble aportado por el FIDEICOMITENTE
APORTANTE, junto con los demas activos aportados por el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, asi como por los COMPRADORES, o del FOVIS, este
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Gltimo siguiendo lo establecido en el Decreto 1077 de 2015, con el fin de permitir y facilitar el
desarrollo del PROYECTO.

b) Suscribir el Contrato o vincular mediante el correspondiente Otrosi al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, que sera la Persona Juridica que resulte aprobada
por el COMITE FIDUCIARIO del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO FIDUBOGOTA
— CUNDINAMARCA.

C) Suscribir los contratos correspondientes, conforme a las instrucciones que para tal
efecto imparta el COMITE FIDUCIARIO y las condiciones establecidas en el MANUAL
OPERATIVO, con el Estructurador y Coordinador y los demas profesionales requeridos.
Respecto a los SUPERVISORES TECNICOS INDEPENDIENTES estos seran contratados y
seleccionados por el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR de acuerdo
con lo dispuesto por la Ley 1796 de 2016.

d) Coadyuvar en el proceso de obtencién de los permisos, disponibilidades de
servicios publicos y licencias de urbanismo y construccién y demas autorizaciones por parte
de las entidades Estatales que se requieran para el desarrollo del PROYECTO.

e) Por instruccion del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR,
realizar los desembolsos que éste le solicite relacionados directamente y en forma exclusiva
con la construccién total del PROYECTO, su gerencia y la liquidacién del fideicomiso, los
cuales se contabilizaran en el fideicomiso como un anticipo.

f)Escriturar las unidades de vivienda privadas del PROYECTO de conformidad con los
contratos que se suscriban con los respectivos COMPRADORES del PROYECTO vy las
demas que surjan del mismo. Las escrituras seran suscritas por el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en su Calidad de Constructor, por la FIDUCIARIA en
su calidad de vocera y representante del presente PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO y
por el Municipio correspondiente en su calidad de FIDEICOMITENTE APORTANTE.

Q) Atender el servicio de la deuda adquirida por el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR con el FINANCIADOR, con los recursos del presente
Patrimonio Auténomo, si los hubiere, en las condiciones que se acordaren con el respectivo
FINANCIADOR.

h) Exigir al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy al
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR las polizas establecidas y
requeridas para garantizar el PROYECTO.

i) Entregar a los beneficiarios lo que corresponda a su beneficio, segun lo que se
pacta para ese efecto en este contrato, siempre y cuando existan recursos en el Patrimonio
Autonomo.

)i Permitir al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, desarrollar y
ejecutar por su propia cuenta un PROYECTO de vivienda de interés prioritario de acuerdo
con lo previsto en los Literales b y ¢ del articulo 58 de la Ley 388 de 1997, Numeral 6 del
articulo 235-2 del Estatuto Tributario, los decretos reglamentarios y demés normas
concordantes que lo sustituyan o modifiquen. Por lo tanto, las PARTES declaran que la
finalidad exclusiva del PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO que se constituye es servir
de instrumento fiduciario que permita el desarrollo del PROYECTO de vivienda de Interés
Prioritario VIP.
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k) La FIDUCIARIA coadyuvard, mediante la expedicién de las certificaciones que

correspondan, al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en el tramite de
devolucion del IVA por la Adquisicién de Materiales de Construccion para Vivienda de Interés
Social, mediante la expedicidon de las certificaciones que este requiera para adelantar el
tramite ante la entidad correspondiente.

) Presentar al FIDEICOMITENTE APORTANTE, al FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE y al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR el MANUAL OPERATIVO que regira el Desarrollo del Fideicomiso.

m) Permitir al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE la realizacién de
las preventas del PROYECTO, para lo cual éste, suscribird un Contrato de Encargo
Fiduciario de Preventas con el objeto de administrar los recursos de las personas
interesadas en separar cada una de las unidades inmobiliarias que conforman el
PROYECTO. EI punto de equilibrio del encargo fiduciario de preventas se establece en el
setenta 70% del total de unidades que conformen cada etapa o sub etapa del Proyecto.

PARAGRAFO PRIMERO: Ni LA FIDUCIARIA ni el FIDEICOMITENTE APORTANTE, en ningin
momento asumen obligaciones derivadas de la construccion, promocioén, gerencia, venta,
supervision y desarrollo del PROYECTO.

PARAGRAFO SEGUNDO: La FIDUCIARIA no contrae ninguna obligacion frente al control y
seguimiento de la construccibn del PROYECTO. Esta obligacibn estara a cargo del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR.

PARAGRAFO TERCERO: FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE mediante la
suscripcién del correspondiente contrato u otrosi al contrato de fiducia mercantil derivado para
cada proyecto, se obliga a suministrar a los COMPRADORES informacion clara, veraz, suficiente,
oportuna, verificable, comprensible, precisa e idonea sobre las calidades, areas, acabados y
especificaciones de las unidades de dominio privado, en los términos establecidos en la Ley 1.480
de 2011 - Estatuto del Consumidor. Asi mismo, se obliga a cumplir cada uno de los preceptos
sefalados en dicha Ley, declarando indemne a LA FIDUCIARIA por tales conceptos, teniendo en
cuenta que LA FIDUCIARIA no es ni constructor, ni promotor, ni comercializador, ni interventor de
proyectos inmobiliarios.

PARAGRAFO CUARTO: La FIDUCIARIA recibira por parte del FIDEICOMITENTE APORTANTE
los respectivos predios, previa realizacion de un Estudio de Titulos y de acuerdo al resultado de
este estudio se reservara el derecho o la potestad de aceptar u oponerse a la transferencia de los
inmuebles sin que esto impligue un incumplimiento al contrato cuyo valor serd, este valor sera
descontado de los recursos administrados en el fideicomiso previo informe que debe ser entregado
al Comité Fiduciario.

Estos bienes serdn entregados a titulo de comodato precario a los FIDEICOMITENTES
INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, quien tendra, respecto del bien entregado en comodato,
las obligaciones sefialadas en los articulos 2203 y siguientes del Cadigo Civil. El
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR tendrd, respecto del bien entregado en
comodato, las obligaciones sefialadas en los articulos 2203 y siguientes del Cdodigo Civil. En razén
a la causa del presente contrato y para los efectos del articulo 2216 del Cdédigo Civil, la
FIDUCIARIA COMODANTE no indemnizara por las expensas que el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR haya hecho para la conservacién o mejoramiento del bien
fideicomitido. El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR manifiesta conocer la
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calidad, las caracteristicas y condiciones de los bienes que se prestan por lo que renuncia a
cualquier indemnizacién ocasionada por las calidades de los objetos prestados de conformidad con
el articulo 2217 del Cédigo Civil.

9. OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD FIDUCIARIA.

Las obligaciones de la Sociedad Fiduciaria en desarrollo del Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogota — Cundinamarca se encuentran en el Contrato de Fiducia Mercantil 3-1-
68124 que se anexa a la presente invitacion privada.

Las obligaciones de la Sociedad Fiduciaria en desarrollo de cada Patrimonio Auténomo Derivado
se encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a la presente invitacion
privada.

10. ALCANCE DE LAS OBLIGACIONES DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES.

Con este esquema de gestidn inmobiliaria se busca todo momento fortalecer la gestion municipal,
restaurar y fortalecer en los entes territoriales la majestad y autoridad de los Alcaldes(as)
Municipales.

Es claro para las partes que la Secretaria de Héabitat y Vivienda de Cundinamarca a través de las
entidades que participan en esta invitacion o de sus contratistas o dependientes en ningln
momento se subrogara ni ejercera las funciones que le son dadas al Municipio como responsable
de adelantar los proyectos de vivienda que fueron aprobados en su respectivo Plan Municipal de
Desarrollo, por el contrario todas las gestiones adelantadas por la Gobernacién de Cundinamarca y
de sus dependientes van orientadas a fortalecer la gestion del Municipio en cabeza de su
Alcalde(sa) y de las dependencias municipales que participen en este proceso.

De tal forma que para todos los efectos legales y de relacionamiento con la comunidad el proyecto
de vivienda que se ejecute estara siempre bajo el liderazgo de su Alcalde (sa) Municipal y asi sera
comunicado a toda la comunidad.

Se entiende que la Oficina de Vivienda que se establezca en cada Municipio para la atencion de
los hogares y la recepcion de sus documentos de postulacion estara a cargo directo del Municipio,
contando en todo momento con el acompafiamiento, asesoramiento y apoyo de la Secretaria de
Habitat y Vivienda de Cundinamarca y del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE
en todas las labores de convocatoria, orientacion, asesoria, capacitacion y atencién directa a los
hogares y en la verificacion de documentos, requisitos y la seleccion final de los hogares
correspondera al Alcalde(sa) Municipal cumpliendo en todo las disposiciones del Decreto 1077 de
2015 y la metodologia establecida para este proceso por la Gobernaciéon de Cundinamarca.

Para todos los efectos legales y contractuales todas las actividades relacionadas con los procesos
de seleccion de la Sociedad Fiduciaria, del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE
del proyecto estardn en cabeza de la Secretaria de Habitat y Vivienda de Cundinamarca y los
demas contratos derivados del Patrimonio Autonomo Matriz seran subidos a www.fidubogota.com,
no obstante que dichos documentos legales, pre contractuales, contractuales y demas que sean
requeridos sean elaborados en conjunto entre el Municipio y la Secretaria de Habitat y Vivienda de
Cundinamarca en forma mancomunada y coordinada con los funcionarios y contratistas
encargados.

No obstante el detalle de las obligaciones de las partes que se describen en esta invitacion, las
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mismas podran ser modificadas y mejoradas en los propios contratos de fiducia mercantil donde se
constituyan los Patrimonios Auténomos Derivados para ajustarse al estado propio de cada uno de
los proyectos y a las condiciones de cada Municipio.

11. OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Las obligaciones del Departamento de Cundinamarca en desarrollo del Patrimonio Auténomo
Matriz Fideicomiso Fidubogotd — Cundinamarca se encuentran en el Contrato de Fiducia Mercantil
3-1-68124 que se anexa a la presente invitacion privada.

Las obligaciones del Departamento de Cundinamarca en desarrollo de cada Patrimonio Auténomo
Derivado se encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a la presente
invitacién privada.

12. OBLIGACIONES DE LOS MUNICIPIOS EN CALIDAD DE FIDEICOMITENTE
APORTANTE.

Las obligaciones de los Municipios en desarrollo de cada Patrimonio Autonomo Derivado se
encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a la presente invitaciéon
privada.

13. OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA CALIDAD DE FIDEICOMITENTES.

Las obligaciones Derivadas de la Calidad de Fideicomitentes en desarrollo de cada Patrimonio
Auténomo Derivado se encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a
la presente invitacion privada.

14. COMITE FIDUCIARIO DEL PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO.

La conformacion, reuniones, quorum, actas y funciones del Comité Fiduciario del Patrimonio
Autonomo Derivado se encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a
la presente invitacion privada.

15. SUPERVISION.

Con la entrada en vigencia de la LEY 1796 de 2016 POR LA CUAL SE ESTABLECEN MEDIDAS
ENFOCADAS A LA PROTECCION DEL COMPRADOR DE VIVIENDA, EL INCREMENTO DE LA
SEGURIDAD DE LAS EDIFICACIONES Y EL FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION PUBLICA
QUE EJERCEN LOS CURADORES URBANOS, SE ASIGNAN UNAS FUNCIONES A LA
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES,
se aplicaran al Contrato De Fiducia Mercantil las siguientes disposiciones.

Para los efectos del Articulo 6 de la Ley 1796 de 2016, se adoptan las siguientes Definiciones:

1. Las obligaciones del constructor para los efectos del Patrimonio Autbnomo Derivado las
tendra la persona juridica que actie como FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
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CONSTRUCTOR.

2. Las obligaciones del enajenador de vivienda durante el periodo en que debe cubrirse el
amparo patrimonial para los efectos del Patrimonio Autbnomo Derivado las tendra la
persona juridica que actie como FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

En tratandose de las obligaciones como propietario del predio donde se desarrollara el
proyecto estaran en cabeza de la entidad publica que actie como FIDEICOMITENTE
APORTANTE y que transfiera el predio a titulo de fiducia mercantil al Patrimonio Autbnomo
Derivado que se constituya y se entenderan circunscritas a declarar y demostrar que el
bien inmueble transferido se encuentra libre de limitaciones al dominio; y se compromete
en forma irrevocable a salir al saneamiento por vicios de eviccion y redhibitorios de
acuerdo con la ley.

3. Las unidades habitacionales que se construyan en desarrollo del Patrimonio Autbnomo
Derivado se consideran como Vivienda Nueva.

15.1. Control y Vigilancia del Contrato de Fiducia Mercantil mediante el cual se constituira el
Patrimonio Auténomo Derivado para desarrollar el proyecto de vivienda en cada MUNICIPIO.

El MUNICIPIO ejercera el control y la vigilancia de la ejecucion del Contrato de Fiducia Mercantil a
través de un supervisor que en este caso corresponderd al Secretario de Hacienda Municipal,
quien tendrd como funcién verificar el cumplimiento de las obligaciones de la Sociedad Fiduciaria y
ejercerq un control integral sobre el mismo dentro del alcance de esta supervision que es
exclusivamente para los asuntos de orden administrativo, financiero y juridico del Patrimonio
Auténomo Derivado, para lo cual podra, en cualquier momento, exigir la informacién que considere
necesaria, asi como la adopciéon de medidas para mantener, durante la ejecucién del contrato, las
condiciones establecidas al momento de su celebracion. Es entendido que la supervision que
realice el Secretario de Hacienda no tendra alcances con respecto a las obligaciones propias de los
Fideicomitentes COMERCIALIZADOR Y GERENTE y FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR, no obstante, el mismo tendra a su cargo la supervision general del Contrato de
fiducia mercantil por medio del cual se constituya el PAD, por lo cual podra verificar el cumplimiento
de los estos durante la ejecucién del proyecto, sin perjuicio de las demas responsabilidades
atribuidas al Secretario de Habitat y Vivienda, entre otros.

Son funciones del Supervisor del Contrato de Fiducia Mercantil PAD, actuar bajo los siguientes
pardmetros: 1) Vigilar el cabal cumplimiento de las actividades a efecto de lograr el correcto
desarrollo del objeto del Contrato. 2) Impartir las érdenes y sugerencias por escrito y formular las
observaciones que estime convenientes sobre el desarrollo del contrato, siempre enmarcadas
dentro de los términos del mismo. 3) Certificar la correcta ejecucion del contrato y los resultados
esperados. 4) Informar oportunamente a los fideicomitentes sobre el desarrollo del Contrato. 5)
Recibir y revisar en primera instancia el informe de gestion que deben presentar la Sociedad
Fiduciaria, el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy el Supervisor Técnico
Independiente de que trata la Ley 1786 de 2016. 6) Presentar Informes trimestrales del
desempefio de sus funciones. 7) Las demés contempladas en el Contrato asi como aquellas que
fueren necesarias para vigilar el cabal cumplimiento del objeto Contractual. En ninglin caso el
Supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del Contrato de Fiducia
Mercantil suscrito entre las partes, ni de eximir a ninguna de ellas de sus obligaciones y
responsabilidades y estara obligado a aprobar y revisar los documentos oportunamente y dentro
del menor tiempo posible.
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La Sociedad Fiduciaria debera acatar las 6rdenes relacionadas con el alcance de sus funciones
que le imparta por escrito el Supervisor; no obstante, si no estuviese de acuerdo con las mismas,
debera manifestarlo por escrito ante el Comité Fiduciario que decidira si son procedentes de
ejecutar o no; en caso contrario, respondera solidariamente con él si del cumplimiento de dichas
Ordenes se derivaran perjuicios para el MUNICIPIO o para los Fideicomitentes.

15.2. La Supervision técnica de redes que la EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO O LA QUE EJERZA SUS FUNCIONES, le exija al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR para este proyecto sera ejercida por un Ingeniero Civil
designado por el Alcalde Municipal de la planta de personal de la Oficina o Secretaria de
Planeacién Municipal o de la Secretaria de Infraestructura o la dependencia que haga sus veces.

15.3.  Supervision de los Disefios de las unidades habitacionales y los equipamientos comunales
construidos y otras construcciones que conforman el Proyecto de VIVIENDA DE INTERES
PRIORITARIO que se desarrollan mediante el Patrimonio Auténomo Derivado en cada
MUNICIPIO.

Supervision Técnica para la Revision de los Disefios: Para los efectos Articulo 3 de la Ley 1786
de 2016 que modificd el paragrafo del articulo 15 de la Ley 400 de 1997, el proyecto tendra la
obligacién de realizar la revision de los disefios estructurales de las edificaciones a construir,
realizada a costo de quien solicita la licencia, con un profesional particular, calificado para tal fin, de
conformidad con los requisitos establecidos en el Capitulo Ill Titulo VI de esta ley, diferente del
disefiador e independiente laboralmente de él, el cual luego de corregidos los ajustes solicitados
mediante el Acta de Observaciones emitida por el curador urbano o la dependencia de la
administracion municipal encargada de la expedicién de licencias de construccion, por medio de un
memorial dirigido a esta certificara el alcance de la revisién efectuada, el cumplimiento de las
normas de la presente ley y sus decretos reglamentarios y firmara los planos y demas documentos
técnicos como constancia de haber efectuado la revision.

El profesional encargado de la revisién de los disefios estructurales sera escogido de manera
autébnoma por el solicitante de la licencia. Esta revision también la podran realizar personas
juridicas que cuenten con personal calificado, acreditado y registrado que cumpla con los requisitos
definidos en la presente ley para realizar la revision de los disefios estructurales. Cuando se
presenten diferencias entre el disefiador estructural y el revisor del proyecto las mismas se
resolveran de conformidad con el reglamento que para tal efecto adopte el Gobierno nacional.

Para edificaciones que deban someterse a supervision técnica y que se localicen en MUNICIPIOS
donde no se cuente con la figura de curador urbano, la revision de que trata el presente paragrafo
correra a costa de quien solicite la licencia y sera ejercida por profesionales independientes o por el
curador urbano del MUNICIPIO mas cercano del mismo departamento, en los términos y
condiciones que establezca el Gobierno nacional a través del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR sera quien solicite las licencias y sera
quien de manera auténoma escoja el profesional encargado de la revision de los disefios
estructurales y asuma su costo con cargo a los recursos del proyecto.

15.4. Supervision de la Construccion de las Obras la urbanizacion, de las unidades
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habitacionales y los equipamientos comunales construidos y otras construcciones que conforman
el Proyecto de VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO que se desarrollan mediante el Patrimonio
Auténomo Derivado en cada MUNICIPIO.

Supervision Técnica de la Construccion: Para los efectos Articulo 4 de la Ley 1796 de 2016 que
modificé el paragrafo del articulo 18 de la Ley 400 de 1997, Obligatoriedad. Las edificaciones cuyo
predio o predios permitan superar mas de dos mil (2.000) metros cuadrados de &rea construida,
independientemente de su uso, debera someterse a una supervisién técnica independiente del
constructor, de acuerdo con lo establecido en este titulo y en los decretos reglamentarios
correspondientes. En los casos en que en virtud de la existencia de un patrimonio autonomo sea el
fiduciario quien ostente la titularidad del predio y/o de la licencia de construccion, queda previsto
para efectos del contrato de fiducia mercantil que el responsable de esta obligacion sera el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR Yy sera quien solicite las licencias y sera
quien de manera auténoma escoja el profesional encargado de la supervisiéon técnica de la
construccién y asuma su costo con cargo a los recursos del proyecto.

La supervision de que trata este articulo se exigira sin perjuicio de la obligacion que tiene el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR de realizar todos los controles de calidad
que esta ley y sus reglamentos, exigen para garantizar que la edificacibn se ejecute de
conformidad con los planos, disefios y especificaciones técnicas aprobados en la respectiva
licencia. Para ello, el constructor, durante el desarrollo de la obra, deber4 contar con la
participacion del disefiador estructural del proyecto y del ingeniero Geotecnista responsables de los
planos y estudios aprobados, quienes deberdn atender las consultas y aclaraciones que solicite el
constructor y/o el supervisor técnico. Tales consultas y aclaraciones deberan quedar registradas y
documentadas en el proceso de supervision de la obra.

La supervisidn de que trata el presente articulo también la podran realizar personas juridicas que
cuenten con personal calificado, acreditado y registrado que cumpla con los requisitos definidos en
la presente ley para realizar la supervisién técnica. Cuando se presenten diferencias entre el
constructor y el supervisor técnico del proyecto, las mismas se resolveran de conformidad con el
reglamento que para tal efecto adopte el Gobierno nacional.

15.5. EI MUNICIPIO en cualquier momento y sin previo aviso podra ejercer las funciones de
vigilancia sobre el desarrollo de las obras, sin que esta obligacion le implique ejercer de manera
periddica la supervision de las obras; lo anterior de conformidad con lo dispuesto por la Ley 1551
de 2012, en su Articulo 6, que modifica el articulo 3 de la Ley 136 de 1994 quedara asi: 14.
Autorizar y aprobar, de acuerdo con la disponibilidad de servicios publicos, programas de desarrollo
de vivienda ejerciendo las funciones de vigilancia necesarias.

15.6. Tanto el convenio interadministrativo como el contrato de fiducia mercantil no requeriran de
la suscripcién de un acta de inicio, por lo tanto se entiende que los mismos comienzan su ejecucion
con la suscripcion por las partes y en el patrimonio autbnomo derivado con la aprobacion de las
garantias que debe otorgar la sociedad fiduciaria.

15.7. EI FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera tramitar por su propia
cuenta los certificados de habitabilidad exigidos por las cajas de compensacion familiar y el
gobierno nacional para el tramite y cobro de los subsidios familiares de vivienda, asi mismo debera
tramitar los certificados que exijan las entidades financieras para el desembolso de los créditos
hipotecarios.

15.8. Las Actas de Inicio de las Obras para cata etapa o sub etapa seran suscritas por el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR y por el MUNICIPIO por intermedio de su
Secretaria de Planeacion; las actas de entrega de las obras se entenderan suscritas de la siguiente
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forma: a) para las unidades de vivienda por cada hogar comprador al momento del recibo de su
unidad residencial, b) de las obras de los equipamientos comunales construidos por el consejo de
administracion elegido en la primera asamblea general del conjunto residencial que debera ser
convocada a mas tardar un mes después de haber entregado la mitad mas uno de las unidades
residenciales que conforman la urbanizacion y c) las areas de cesién por el funcionario que
designe el Alcalde Municipal por intermedio de la Secretaria de Infraestructura o quien haga sus
veces. Estas actas deberan estar acompanadas por las copias de las podlizas de que trata la
clausula décima primera de este convenio.

16. LOCALIZACION DEL PROYECTO.

Las obras objeto de la presente Invitacion Privada estaran ubicadas en los predios que se
relacionan en el Anexo Técnico, en los Municipios del Departamento de Cundinamarca donde se
desarrollaran cada uno de los proyectos.

17. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto de vivienda de interés prioritario que se espera que el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
desarrollen, estara conformado por un niumero aproximado de unidades de vivienda potencial y un
alcance minimo inicial de unidades de vivienda (ver Anexo Técnico), distribuidas en una o varias
agrupaciones cerradas sujetas al Régimen de Propiedad Horizontal de acuerdo con los disefios
urbanisticos y arquitecténicos que presente el Proponente y que posteriormente sean aprobados
mediante las Licencias de Urbanismo y Construccion. Algunos proyectos se desarrollaran como
conjuntos residenciales abiertos tal como se indica en el Anexo Técnico.

El proyecto se desarrollara en cada predio de la relaciéon antes indicada, se deben proponer
agrupaciones con una cantidad de viviendas no mayor a Seiscientas (600) y la densidad sera la
que aplique a la sumatoria del total del area neta urbanizable del predio involucrado, en los anexos
se incluyen los planos catastrales o de levantamiento topografico (informativo) de los predios, las
matriculas inmobiliarias y la demarcacién informativa con base en las cuales el proponente puede
realizar la simulacion urbana para determinar la cantidad de unidades de vivienda resultantes en el
predio, aungque el Programa Podemos Casa ha elaborado y también suministra para facilidad de
proponente los pre-dimensionamientos y pre factibilidades de los predios.

Las cantidades de unidades de vivienda en cada conjunto estaran ajustadas al &rea de cada uno
de los predios y a la cantidad de unidades que sea posible implantar de acuerdo los disefios
urbanisticos y arquitecténicos y las densidades maximas permitidas en el PBOT / EOT aprobado
para cada MUNICIPIO, para cada predio se informa el total de unidades de vivienda por hectarea
neta urbanizable propuestas.

En caso de requerir la modificacion o ajuste de la Norma Urbana aplicable a uno o varios predios
en particular a fin de optimizar el desarrollo del proyecto y lograr una mayor cantidad de soluciones
habitacionales y una mejor relacion de equipamientos comunales, se podran proponer los ajustes a
dicha norma los cuales se tramitaran por el Alcalde Municipal ante el Concejo Municipal haciendo
uso de las facultades legales de la Ley 1753 de 2015 en su articulo 91.

En todo caso se deben construir y entregar Apartamentos Tipo de CINCUENTA metros cuadrados
(88,00 m?) de area construida minima; en torres multifamiliares, empleando los materiales y
especificaciones técnicas establecidas en el Anexo Técnico que hara parte del Contrato de Fiducia
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Mercantil.

Por razones de disefio se acepta la entrega de Uno (1) o dos (02) apartamentos atipicos por torre,
segun el disefio arquitecténico, con una menor area a la requerida que estaran ubicados
Unicamente a ingreso del piso uno (1) para proveer el acceso a los pisos superiores.

En clima frio se debe proponer un balcén francés en la fachada de sala. En clima templado y
cdlido se debe proponer en todos los casos en fachada de sala un balcén comin de uso exclusivo
con un area minima de DOS COMA OCHENTA metros cuadrados (2,80 m?) que haran parte del
area construida.

La ejecucion del proyecto incluye la construccion de las obras de urbanismo internas; las vias de
acceso adyacentes al predio en una distancia de hasta doscientos metros lineales (200 ml) con sus
respectivos andenes y sardineles (las distancias a pavimentar de cada tramo de via se indican en
el Anexo Técnico), la ejecucion de las redes correspondientes a los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillado pluvial y sanitario, energia, el gas natural y los ductos de las redes de
telecomunicaciones, incluyendo los medidores y contadores de energia y acueducto, la conexion a
los servicios publicos domiciliarios en todas y cada una de las viviendas; las zonas comunes,
bienes comunales y los equipamientos construidos de uso comunitario y de uso privado de la
copropiedad, construidos con las exigencias que establezca la norma urbanistica, las licencias de
urbanismo y construccion y el anexo técnico.

El alcance de las obras que componen el proyecto no incluyen obras de urbanismo que
comprometan cargas generales que afecten el predio, ni las vias de acceso al predio y la conexién
a las redes matrices de acueducto, alcantarillado pluvial y alcantarillado sanitario hasta la entrada
del predio, las cuales son responsabilidad y serdn asumidas por EL MUNICIPIO.

El MUNICIPIO a través de su empresa de servicios publicos DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO; garantiza la disponibilidad de los servicios publicos de acueducto,
alcantarillado pluvial, alcantarillado de aguas residuales y aseo y de llegarse a requerir una
ampliacion de las redes matrices de acueducto y alcantarillados sanitario y pluvial estas obras
seran ejecutadas por el MUNICIPIO.

Si en un determinado predio y municipio una vez evaluada la fase de pre factibilidad llegase a ser
requerida la ejecucion de obras adicionales para garantizar la disponibilidad efectiva de los
servicios publicos domiciliarios, tales como el disefio y la construccion de PTAP, EBAR, PTAR u
otras redes, el Comité Fiduciario del PAM en concertacién con el Fideicomitente Inversionista y
Constructor y con el Alcaldes(sa) Municipal podra disminuir los metros cuadrados construidos
exigidos para las soluciones de vivienda en una proporcién igual al valor que tengan dichas obras
adicionales de tal forma que el proyecto pueda ser ejecutado y llevado a feliz término.

18. OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES.

18.1. Los hogares deben demostrar que cumplen los requisitos establecidos en el Decreto 1077
de 2017 para ser compradores de las unidades de vivienda y a garantizar la misma
conformacion del nucleo familiar y del cierre financiero que les permita la adquisicion de la
vivienda, y a mantener las condiciones socioeconémicas de ingresos y moralidad crediticia
que les permita acceder a los subsidios familiares de vivienda y a los créditos hipotecarios
hasta su legalizacion y cobro.

18.2.  Si algun comprador no presenta la documentacion requerida, no es sujeto de crédito por
las entidades financieras, no aporta los recursos necesarios para la compra de la vivienda,
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o en general no cumple con las exigencias sefaladas, el MUNICIPIO lo reemplazara por un
nuevo Comprador de la lista de espera que cumpla con los requerimientos de financiacion
y pago exigidos. Si se ha cumplido el plazo para la vinculacion de los hogares el
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE podra reemplazar el hogar por otro
comprador de la lista de espera que cumpla con los requisitos del cierre financiero y del
Decreto 1077 de 2015, y conforme al acto administrativo que sea expedido para el efecto
por parte del Departamento de Cundinamarca y del Municipio aportante..

Los hogares compradores asumiran con cargo a Sus propios recursos y como
complemento al valor de las viviendas y asi debera quedar establecido desde el momento
de la separacion de la vivienda y en las respectivas promesas de compraventa, lo
siguiente:

El costo del medidor y los derechos de conexién del servicio publico domiciliario de Gas
Natural y la adquisicion e instalacion del gasodoméstico o electrodoméstico segun
corresponda (al calentador de agua de paso o de aire acondicionado), los cuales podran
ser instalados por el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o por la
empresa de Gas Natural o por Codensa, segun lo disponga el convenio que se suscriba
entre las partes.

El costo de la antena de medicion por telemetria del consumo de agua que sea exigida por
la Empresa Municipal de Servicios Publicos de Acueducto y Alcantarillado; de acuerdo con
las tarifas establecidas por las empresas de servicios publicos domiciliarios y lo aprobado
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Sera obligacién de cada comprador tramitar y solicitar la instalacion de los servicios de
telecomunicaciones.

No obstante el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR gestionara ante
las Empresas de Servicios Publicos y de Telecomunicaciones para que se instalen los
servicios y los costos les sean diferidos a los hogares para ser pagados en las facturas
mensuales por concepto de consumo de los respectivos servicios publicos. De no ser
posible esto, serd obligacién de cada comprador tramitar los derechos de conexién y
solicitar la instalacion del medidor y del servicio de Gas Natural. Lo mismo aplicara con el
Operador de los Servicios de Telecomunicaciones.

La ejecucion de esta obligacion sera desarrollada y autorizada por el Comité Fiduciario del
Patrimonio Auténomo Derivado.

El valor de la separacion de cada unidad de vivienda establecido en la suma de setecientos
mil pesos mcte. ($700.000,00) se destinara para pagar el valor de las copias de las
escrituras publicas de compraventa que se requieren para el cobro de los subsidios
familiares de vivienda y el desembolso del crédito hipotecario y el saldo se destinara al
Fondo de Administracion de la Copropiedad y sera invertido por el Administrador
Provisional en la dotacion de los equipamientos comunales construidos previa autorizacion
del Comité Fiduciario.

En dado caso que al proyecto no le apliquen las exenciones en los gastos de escrituracion,
notariado, oficina de registro de instrumentos publicos e impuestos de registro, los hogares
compradores los asumiran con cargo a sus propios recursos y asi debera quedar
establecido en las respectivas promesas de compraventa. Pudiendo el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR utilizar del valor de la separacién previamente
consignado por el comprador.
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18.7. Igualmente deberan asumir los gastos de estudios de crédito, del avaliuo de la vivienda y
los estudios de titulos para la legalizacion de los créditos hipotecarios que cada comprador
requiera.

19. OBLIGACIONES DEL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y DE LOS
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES.

Las obligaciones del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y de los
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES en desarrollo de cada Patrimonio
Auténomo Derivado se encuentran en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que se anexa a
la presente invitacion privada.

20. PLAZOS DEL PROYECTO Y DE LOS CONTRATOS DE FIDUCIA MERCANTIL.

El proyecto tendra un plazo de ejecucion igual al de la duracién del Contrato de Fiducia Mercantil
mediante el cual se constituya el Patrimonio Autonomo Derivado para la ejecucién del proyecto y
se liquidard; y para efectos del mismo se tendran en cuenta los siguientes términos:

20.1. El Plazo del Contrato de Fiducia Mercantil mediante el cual se constituya el Patrimonio
Auténomo Derivado sera de Treinta y seis (36) meses y en todo caso se podran extender hasta por
doce (12) meses mas para su liquidacion luego de concluida la etapa de construccién y entrega de
las unidades de vivienda.

20.2. El plazo de la etapa de Pre factibilidad, que serd de hasta DOS (2) meses prorrogables
por Un mes mas previa solicitud motivada para cada proyecto en particular por parte del
Fideicomitente Inversionista y Constructor, fase durante la cual se deben acometer por cuenta y
riesgo del Fideicomitente Inversionista y Constructor, todos los estudios y andlisis relacionados con
la verificacién de las areas, cabidas y linderos de los predios, la norma urbanistica aplicable al
disefio urbanistico y arquitecténico de la urbanizacion y de las unidades de vivienda, los estudios
de suelos, los disefilos a nivel de ante proyecto arquitecténico, la verificaciébn de las
disponibilidades, capacidad de las redes y conexiones reales a los servicios publicos domiciliarios
de acueducto, alcantarillados pluvial y sanitario, de energia y de gas natural, asi como la
verificacion de los estudios de titulos y los andlisis de viabilidad financiera y comercial, que seran
presentados ante el Comité Fiduciario del Patrimonio Autbnomo Matriz que los estudiara y
aprobara para pasar a la Fase de Factibilidad y trdmite de Licencias de Urbanismo y Construccion.

20.3. El plazo de la etapa de Factibilidad y Licenciamiento, que sera de hasta DOS (2) meses
prorrogables por Un mes mas previa solicitud motivada para cada proyecto en particular por parte
del Fideicomitente Inversionista y Constructor, fase durante la cual se deben acometer por cuenta y
riesgo del Fideicomitente Inversionista y Constructor, todos los estudios, célculos y disefios
definitivos arquitecténicos, estructurales y de servicios publicos requeridos para la radicacion y
obtencién de las Licencias de Urbanismo y Construccion, durante el primer mes de esta fase se
suscribird el otro si mediante el cual el Fideicomitente Inversionista y Constructor se vinculara a
cada Patrimonio Autbnomo Derivado.

20.4. El plazo de la etapa de preventas, que sera de hasta CUATRO (4) meses prorrogables
por dos meses mas previa solicitud motivada para cada proyecto en particular por parte del
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Fideicomitente Comercializador y Gerente y que dara inicio el mismo dia en que se dé inicio a la
Etapa de Factibilidad, tiempo durante el cual se vincularan los hogares postulados al proyecto y se
tramitaran ante la Sociedad Fiduciaria las vinculaciones y la certificacion del punto de equilibrio. Si
el punto de equilibrio en las ventas se obtiene con anterioridad al plazo establecido la obra iniciara
en dicha fecha siempre y cuando se cuente con las Licencias de Urbanismo y Construccion
vigentes y ejecutoriados, y se haya verificado por parte del Fideicomitente Inversionista y
Constructor que las conexiones a las redes de los servicios publicos son efectivas.

El Fideicomitente Inversionista y Constructor podra iniciar la ejecucion de las obras a su riesgo si lo
considera pertinente y cuenta en su Sala de Ventas con suficientes postulaciones de hogares que
le permitan hacerlo.

20.5. El plazo para la obtencion de las Licencias de Urbanismo y Construccién por parte del
Fideicomitente Inversionista y Constructor ante la Oficina o Secretaria de Planeaciéon Municipal
sera de hasta DOS (2) meses, no obstante podra solicitar permiso para adelantar la construccion
del campamento de obra y de la sala de ventas si lo considera pertinente y asi lo define el Comité
Fiduciario.

20.6. El plazo oficial para la Etapa de Construccién de las obras de los Proyectos de VIVIENDA

DE INTERES PRIORITARIO sera contabilizado de la siguiente forma, a partir de la fecha del acta

de iniciacidn de la obra y hasta la fecha del acta de recibo de la obra por parte del Consejo de

Administracion, el proyecto podréa ser ejecutado por sub etapas, asi:

a) El plazo para la ejecucién de proyectos con un tamafio superior a SEISCIENTAS (600)
unidades de vivienda sera de hasta VEINTE (20) meses contados a partir de la fecha del acta
de iniciacion de la obra y hasta la fecha del acta de recibo de la obra. En este caso las
primeras sub etapas deben comenzarse a entregar a partir del mes diez de iniciada la obra.

b) El plazo para la ejecucion de proyectos con un tamafio entre CUATROCIENTAS UNA (401)
unidades de vivienda y SEISCIENTAS (600) unidades de vivienda sera de hasta DIECIOCHO
(18) meses contados a partir de la fecha del acta de iniciaciéon de la obra y hasta la fecha del
acta de recibo de la obra. En este caso las primeras sub etapas deben comenzarse a entregar
a partir del mes diez de iniciada la obra.

¢) El plazo para la ejecucion de proyecto o etapas con un tamafio entre DOSCIENTAS UNA (201)
unidades de vivienda y CUATROCIENTAS (400) unidades de vivienda ser4 de CATORCE (14)
meses contados a partir de la fecha del acta de iniciacién de la obra y hasta la fecha del acta
de recibo de la obra. En este caso las primeras sub etapas deben comenzarse a entregar a
partir del mes diez de iniciada la obra.

d) El plazo para la ejecucion de las etapas o sub etapas del proyecto conformadas por hasta
DOSCIENTAS (200) unidades de vivienda sera de hasta DIEZ (10) meses contados a partir de
la fecha del acta de iniciacion de la obra y hasta la fecha del acta de recibo de la obra.

20.7. El plazo para la entrega efectiva a los hogares compradores en cada etapa ejecutada
serd de hasta DOS (2) meses a partir de la terminacion de las obras de cada etapa.

20.8. El plazo para la entrega de los Equipamientos comunales construidos al Consejo de
Administracidn serd de hasta DOS (2) meses después de haber entregado las primeras unidades
de vivienda correspondientes a la primera sub etapa del proyecto.
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20.9. Una vez vendidas la totalidad de las unidades de vivienda propuestas para la fase 1 del

programa Podemos Casa en determinado municipio, y si el tamafo del predio lo permite y la
demanda de los hogares lo requiere, podra ampliarse el plazo del Patrimonio Auténomo Derivado
previa aprobacién del Comité Fiduciario para acometer la ejecucién de una nueva etapa de dicho
proyecto, la cual se sujetara en todo a las condiciones previamente establecidas en el contrato de
fiducia mercantil.

21. PRESUPUESTO OFICIAL DE LOS PROYECTOS (PO).

El presupuesto oficial del proyecto que equivale al valor total estimado del total de las obras y
actividades a ejecutar durante el desarrollo de los proyectos de vivienda de interés prioritario del
PROGRAMA PODEMOS CASA por parte del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE y de cada FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, se calcula de la
siguiente forma.

Cuadro 1. Relacion de Municipios y cantidad de viviendas por Proyecto.

PROYECTO PRESUPUESTO VIVIENDA PODEMOS CASA (ventas 2018 y 2019)

Cuadro 1. SIMULACION POR TIPOLOGIA DE VIVIENDAS DE INTERES PRIORITARIO

Desacripcion Tipo de Viviendas Area | Valor Unitario | asmmlv | Area m2 |Unidades| Valor del Proyecto
Equipamientos Comunales Construidos 14.350 50
VILLETA 50,0 $ 55.300.000 70 40.000 800 $ 44 240.000.000
VILLA DE SAN DIEGO DE UBATE 50,0 $ 55.300.000 70 30.000 600 $ 33.180.000.000
SILVANIA 50,0 $ 55.300.000 70 23.000 460 $ 25.438.000.000
GUASCA 50,0 $ 55.300.000 70 18.000 380 $ 21.014.000.000
RICAURTE 50,0 $ 55.300.000 70 16.000 320 $ 17.686.000.000
ANOLAIMA 50,0 $ 55.300.000 70 14.000 280 $ 15484 .000.000
LA MESA 50,0 $ 55.300.000 70 14.000 280 $ 15.484 000000
TOCAIMA 50,0 $ 55.300.000 70 13.000 260 $ 14.378.000.000
SIMIJACA 50,0 $ 55.300.000 70 13.000 260 $ 14.378.000.000
NILD 50,0 $ 55.300.000 70 12.000 240 $ 13.272.000.000
LUINE 50.0 $ 55.300.000 70 11.000 220 $ 12.166.000.000
LA VEGA 500 $ 55.300.000 70 10.000 200 $ 11.060.000.000
TENA 50,0 $ 55.300.000 70 8.000 180 $ 9.954.000.000
UTICA 50,0 $ 55.300.000 70 9.000 180 $ 9.954.000.000
NIMAIMA 50,0 $ 55.300.000 70 8.000 160 $ 8.848.000.000
GUAYABETAL 50,0 $ 55.300.000 70 6.400 128 $ 7.078.400.000
CARMEN DE CARUPA 50,0 $ 55.300.000 70 6.000 120 $ 6.636.000.000
GUACHETA 50,0 $ 55.300.000 70 6.000 120 $ 6.636.000.000
MEDINA 50,0 $ 55.300.000 70 5.000 100 $ 5.530.000.000
BELTRAN 50,0 $ 55.300.000 70 5.000 100 $ 5.530.000.000
GUATAQUI 50,0 $ 55.300.000 70 5.000 100 $ 5.530.000.000
SAN CAYETANO 50,0 $ 55.300.000 70 5.000 100 $ 5.530.000.000
VILLAPINZON 50,0 $ 55.300.000 70 4.000 a0 $ 4.424 000000
LA PALMA 50,0 $ 55.300.000 70 2.000 40 § 2.212.000.000
MOSQUERA 50.0 $ 55.300.000 70 1.600 32 $ 1.769.600.000
Sumatoria Viviendas Tipo 1 VIP 50,00 Promedio Ponderado 301.350 5.740 $317.422.000.000
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En el cuadro 1 se indican los municipios que conforman la Fase 1 y la cantidad de viviendas a
desarrollar estimadas por el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA con base en el tamafio de
los predios.

21.1. El presupuesto oficial del proyecto para efectos de evaluacion de las propuestas
presentadas por los proponentes y acorde al alcance de las unidades que pueden ser implantadas
en cada lote son de aproximadamente CINCO MIL QUINIENTAS NOVENTA Y DOS (5.592)
Unidades de Vivienda en Apartamentos a un precio maximo por unidad de vivienda equivalente a
setenta (70) smmlv. de 2018 (estimado en $55.300.000,00 por unidad) ascienden a la suma
estimada de TRESCIENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTIDOS MILLONES DE
PESOS MCTE. ($317.422.000.000,00).

En el cuadro 2 se presentan las Fuentes de Financiacién y los Usos estimados para el desarrollo
del proyecto, nétese especialmente como se excluye de los usos el valor de los predios que son
aportados por los MUNICIPIOS y por el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, esto con base
en la facultad legal que la Ley 1537 de 2012 le entrega a las entidades territoriales para que
aporten los predios con vocacién de vivienda de interés prioritario a los patrimonios autbnomos que
se constituyan para el desarrollo y promocion de la vivienda de interés prioritario VIP.

Este aporte lo realizan las entidades territoriales como subsidio familiar de vivienda en especie a
titulo gratuito.

Cuadro 2. Usos y Fuentes de financiacion de los Proyectos de Vivienda.

Cuadro 2. FUENTES DE FINANCIACION TOTAL Vr Promedio Un.
usos % $317.422.000.000 $ 55.300.000
Valor de los Predios (| Densidad Prom. 240 Viv/Ha ) [ 00% | 0 $0
INDIRECTOS, ADMON, VENTAS Y FINANCIEROS F227% B $72.079.270.200 § 12.557.364
EDIFICACION CONJUNTOS CERRADOS B 70.,0% |IN§222 195 400.000 $ 38.710.000
LURBANISMO INTERNO Y EXTERND [ 73% | $ 23.147.329.800 % 4032636
FUENTES % $ 317.422.000.000 $ 55.300.000
Subsidio Familiar de Vivienda VIP B 40,0% |5 127.034.867.400 $ 22.131.510
AHORRO PROG. HOGARES F51% | $ 16.072.000.000 $ 2.800.000
SFV MPAL Apotte Lote SFV en Especie I 0,0% | 50 50
SFV DPTAL Aporte SFV al Ahorro [ 20% | § 6.348 440.000 $1.106.000
CREDITOS INDIVIDUALES '52.9% |: $ 167.966.692.600 § 28262 490
SubTotal Sin Crédito 47.1% $ 149.455.307.400

En el cuadro 3 se presentan unos items representativos de la estructuracion, gestion, desarrollo,
honorarios, gerencia y ejecucion de los proyectos, se relacionan los estudios y disefios, costos y
gastos de ventas, sala de ventas, coordinacion general y estructuracion de los proyectos, manejo
socioecondmico de los hogares, supervisién, seguros, gastos legales, costos financieros, los
cuales permiten evidenciar los resultados que pueden esperar el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

El cuadro 3.1. se indican los aportes que realizan las entidades territoriales, los montos de la pre
inversion que debe asumir el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR vy los
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beneficios esperados.

Los aportes de los entes territoriales se espera se conviertan en un mayor numero de metros
cuadrados construidos, de alli la razdn por la cual se solicitan los metros cuadrados construidos y
los equipamientos comunales construidos solicitados. Dependiendo el método de presupuestaciéon
y estructuracién de proyectos de vivienda social, se estima que los predios en bruto impacten el
valor de las viviendas en aproximadamente un diez por ciento (10%), que al economizarse en estos
proyectos que hacen parte del Programa Podemos Casa nos representaran este mismo porcentaje
unos mayores metros cuadrados construidos.

De igual manera debe tenerse en cuenta que los Municipios y el Departamento estan haciendo un
esfuerzo adicional en brindar a los hogares dos subsidios adicionales, representados uno en el
valor del predio urbanizado y otro en el subsidio al ahorro y en la exencion del Impuesto de
Registro, los cuales sumados representan mas de un 10% a 15% del valor de las viviendas, lo cual
nos permite solicitar entonces mas metros cuadrados construidos. Adicionalmente en los acuerdos
municipales de creacion del subsidio familiar de vivienda a nivel municipal se establecieron a favor
de los constructores los siguientes INCENTIVOS FISCALES: De acuerdo con lo establecido el
articulo 38 de la Ley 14 de 1983, articulo 83 de la Ley 388 de 1997, el articulo 17 de la Ley 1469 de
2011 y con el fin de promover el acceso de las familias de menores recursos econémicos a una
solucién de vivienda, el Municipio de otorgara una exencion del 100% sobre los Impuestos de
Predial Unificado del predio de mayor extension donde se desarrolle el proyecto habitacional, del
Impuesto de Delineacion Urbana en el tramite de las licencias de urbanismo, construccion y
constitucién del reglamento de propiedad horizontal del proyecto habitacional, del Impuesto de
Industria y Comercio, del Impuesto de Plusvalia y del pago de estampillas que recaigan sobre la
enajenacion de viviendas de Interés Social Prioritario que de manera directa o indirecta adelante el
Municipio.

Cuadro 3. Simulacién de los costos indirectos y de los Proyectos de Vivienda.
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Cuadro 3. SIMULACION INDIRECTOS, ADMON, VENTAS Y FINANCIEROS
Comparativo / Otros Servic. Profesionales Valor Unitario % Vr Total
Estudios Previos (Titulos, Topog, AVyR, Geotec) 1,2% § 888.781.600 0,28%
(Gastos Sala de Ventas, Apto Modelo, Publicidad 2,2% $ 1.587.110.000 0.50%
Costo de Ventas 4.4% $ 3.174.220.000 1,00%
Gerencia de Proyectos 8.8% $6.348 440.000 2.00%
Utilidad (Beneficios) Promotor / Constructor 44 0% $ 31.742 200,000 10,00%
Honorarios 17,6% $ 12.696.880.000 4.00%
Coordinacion Estructurador General del Proyecto 3,5% $ 2.538.376.000 0.80%
Manejo Socioecomico Postulaciones Hogares 4 0% $ 2 856.798.000 0,90%
Legalizacién EP Deseglobe, RPH, Notariado v Registro 1,3% $ 945.000.000 0,30%
Fiducia, comision fiduciaria Patrimonio Auténomo 21% $1.491.883.400 0.47%
Seguros Cumplimiento / Todo Riesgo / Calidad Estab 1,8% $ 1.269.688.000 0.40%
Castos Financieros Crédito Constructor 8 2% $ 6.665.862.000 2.10%
Devolucion IVA Adgs Mat. Construccion -$ 12.696.880.000 4.00%
Total $ 72.206.239.000
Cuadro 3.1. PREINVERSION Valor
Terrenos (1,0 Ha / 288 Viv/Ha ) SFV Municipios v Dpto § 44 452 384 070 14.00%
Aharro en Tx Municipales § 2.175.460.000 0.69%
Gerencia del Proyecto por parte del Departamento $ 1.783.100.000 0,56%
SFV al Ahorro Dpto § 6.348.440.000 2,00%
Exencidn Tx Registro EP $ 5.252 100.000 1.65%
Sumatoria Aportes Entidades Territoriales $ 60.011.484 070 18.91%
Inversianes Preliminares Fideicomitente % 5.875.366.525 1,85%
Beneficios para el Constructor § 44 439.080.000 14,00%

21.2. Con base en este presupuesto oficial se realizara la evaluacion de la Capacidad Financiera y
Técnica de los proponentes y se evaluaran las propuestas.

21.3. Calculo y Administracion de las Ventas. Los recursos seran manejados a través de un
contrato de fiducia mercantil para cada proyecto, mediante los cuales se constituyen los
respectivos PAD. Los proponentes deberan suscribir este contrato para adquirir la calidad de
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR.

En todo caso las ventas se realizaran a través del Patrimonio Auténomo y se calcularan de la
siguiente forma:

a) Por la venta de las unidades de vivienda Tipo Pisos 1 al ultimo (quinto o sexto piso) un
valor maximo de 70 SMMLV multiplicado por el nUmero resultante de unidades tipicas.

b) Por la venta de las unidades de vivienda Atipicas un valor proporcional a la menor area
construida con respecto al area del apartamento tipo, multiplicado por el numero resultante de
unidades atipicas que corresponde a los apartamentos de primer piso adyacentes a las
circulaciones de cada torre y que sélo tienen dos alcobas.

C) El valor de venta de las unidades inmobiliarias resultantes al valor establecido por el
comité fiduciario.
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La sumatoria de estos tres items arrojara el valor total del proyecto tal como se muestra en el

cuadro adjunto.

21.4. El ndmero final de viviendas resultantes asi como el valor unitario de las mismas podra tener
valores diferentes, de acuerdo con la propuesta y disefios presentados por el Proponente que
resulte seleccionado y que sean aprobados por cada Oficina de Planeacion Municipal.

Los precios se ajustaran a SMMLV del afio en que se firme la escritura publica de compra venta
con el comprador de la respectiva unidad inmobiliaria. En ningun caso y en cualquier afo, el valor
de escrituracion de las unidades de vivienda no podra exceder los 70 SMMLV.

PARAGRAFO 1: El presupuesto oficial de la propuesta de acuerdo con el aprovechamiento
urbanistico definido por el Proponente sera informado de la siguiente forma.

PROPUESTA DE VIVIENDA PODEMOS CASA (ventas 2018 y 2019)

A
Area en|B
Proyecto / Municipio m2 de la|Unidades
Vivienda | Propuestas

(}= A*B
Area Total
en m2

D

Area
Equipamientos
Propuesta

de

E=C+D

Sumatoria

Areas

F=B*70smmlv
Valor del Proyecto

VILLETA

SILVANIA

VILLA DE SAN DIEGO
DE UBATE

GUASCA

RICAURTE

ANOLAIMA

TOCAIMA

NILO

SIMIJACA

UNE

LA VEGA

TENA

NIMAIMA

GUAYABETAL

CARMEN DE CARUPA

GUACHETA

MEDINA

BELTRAN

GUATAQUI

LA MESA

SAN CAYETANO

UTICA
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A D
Area en|B  ax : E=C+D S
Proyecto / Municipio [m2 de la | Unidades C=A'B Area 9| Sumatoria | F-B /osmmiv
. . Area Total | Equipamientos : Valor del Proyecto
Vivienda | Propuestas Areas
enm2 Propuesta
VILLAPINZON
LA PALMA
MOSQUERA
Sumatoria  Viviendas
VIP

21.5. Cantidad de Unidades de Viviendas a Proponer.

El niumero de unidades de vivienda propuestas por el Proponente para cada predio y Municipio
seran calculadas con base en las areas brutas y netas de los predios, en los certificados de uso del
suelo y en los informes de pre-dimensionamiento propuestos por el Programa Podemos Casa.

De igual forma las areas propuestas a construir en cada Municipio seran determinadas por el
Proponente con base en los precios del mercado, la disponibilidad de materiales, mano de obra y
las distancias y fletes que afectan los precios en cada provincia del departamento, en todo caso la
media ponderada de todas las viviendas propuestas en los predios no podra ser inferior a
CUARENTA Y OCHO METROS CUADRADOS (48,00 m2) y los equipamientos comunales
construidos no podran ser inferiores a los establecidos en las especificaciones del Anexo Técnico.

Si los proponentes después de surtir la etapa de pre factibilidad, consideran que no es viable
ejecutar un proyecto en particular debera manifestarlo de manera oportuna sustentando
técnicamente las razones de su posicion, de tal forma que el Departamento de Cundinamarca y el
MUNICIPIO puedan evaluar las consideraciones expuestas y subsanarlas y en caso de ser
requerido el MUNICIPIO pueda asumir los costos que permitan desarrollar el proyecto en
condiciones técnicas idéneas y eficientes. En el evento de que el predio no sea viable, de acuerdo
con el convenio interadministrativo suscrito entre los Municipios y el Departamento, se analizara la
disponibilidad de otro predio y se surtird el correspondiente proceso ante el Comité Interno de
Coordinacion y el comité fiduciario.

21.6. Cantidad de Unidades de Viviendas a Ejecutar.

El numero final de unidades de vivienda resultantes, asi como la tipologia de las mismas,
apartamentos en multifamiliar, seran definidos al momento del otorgamiento de la Licencia de
Urbanismo y Construccion y dependeran de la implantacion urbanistica que logre realizar el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR acorde con las normas urbanisticas de
cada MUNICIPIO que se anexan para cada predio.

Ahora bien en cada patrimonio auténomo derivado se estableceran de acuerdo con el tamafo del
predio y la demanda del mercado las cantidades de vivienda a desarrollar inicialmente en el actual
periodo de gobierno y dependiendo de que exista la posibilidad de aumentar el tamafio del
proyecto porque el area del predio lo permita, se podran aumentar las cantidades de vivienda a
desarrollar, todo esto debe ser aprobado por el Comité Fiduciario y en dicho caso sélo se podran
ampliar los plazos de ejecucién y las cantidades de unidades de vivienda a desarrollar sin modificar
ninguna de las demas condiciones en cuanto a areas construidas minimas, especificaciones
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técnicas de construccion ni equipamientos comunales construidos.

En caso contrario que las postulaciones de los hogares sean inferiores al tamafio de los proyectos
se podra redimensionar el numero de viviendas a ejecutar previa sustentacién de la viabilidad
financiera y comercial por parte del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR ante
el Comité Interno de Coordinacion.

21.7. Cierre Financiero del Proyecto.

El cierre financiero de los hogares, esta determinado por los recursos para la adquisiciéon de las
Viviendas, que provienen de las siguientes fuentes:

El Ahorro programado en cualquiera de sus modalidades, conforme lo establece el Decreto 1077
de 2015; que para este caso corresponde al cinco por ciento (5%) del valor total de las viviendas.

El Subsidio Familiar de Vivienda otorgado por las Cajas de Compensacién Familiar, por el
Gobierno Nacional (Fonvivienda) y el Gobierno Departamental.

El Crédito hipotecario individual otorgado a los Compradores.

Los recursos de los hogares provenientes de sus cuotas iniciales con ahorro programado en
cualquiera de sus modalidades sélo se invertiran en el proyecto en la forma establecida en el
presente documento de condiciones generales. Los subsidios familiares de vivienda y los créditos
hipotecarios individuales soélo podran ser cobrados contra la escritura publica de las viviendas y su
entrega efectiva a los compradores.

21.8. Los recursos propios y/o el Crédito constructor aprobado al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

21.9. Una vez escogido los FIDEICOMITENTES COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR deberan aportar en dinero como minimo
el uno coma ochenta y cinco por ciento (1,85%) del valor total del nimero de viviendas que
conforman cada proyecto al Patrimonio Auténomo Derivado, para la constituciéon de los patrimonios
auténomos derivados en proporcion al nimero de viviendas de cada proyecto y en proporcion a su
participacion en los beneficios del proyecto; el saldo de los recursos los debera aportar de acuerdo
con el flujo neto de caja y el presupuesto que apruebe el comité fiduciario.

21.10.El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE debera gestionar dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la firma de los encargos fiduciarios y promesas de compraventa la
movilizacion al fideicomiso de la totalidad de los saldos en las cuentas de ahorro programado y
dentro de los noventa (90) dias siguientes las cesantias de los Compradores.

22. Fuentes y Forma de Financiacion.
Los recursos para el objeto de esta Invitacion Privada provienen de varias fuentes:

22.1. los recursos del Ahorro Programado de cada uno de los Hogares, los Créditos
Hipotecarios Individuales y los Subsidios Familiares de Vivienda otorgados por las Cajas de
Compensacion Familiar y/o de los Gobiernos Nacional (FONVIVIENDA) y/o Departamental que les
permiten a los hogares alcanzar el cierre financiero, los cuales deben ser tramitados en su totalidad
por el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR ademas del crédito constructor, el
cual en ningun caso podra realizarse mediante el gravamen o afectaciéon de los predios aportados
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por las entidades territoriales al PAD; adicionalmente el Departamento de Cundinamarca, dentro de
su Presupuesto de Inversion canalizara los recursos para pagar la Supervisién Técnica del
Proyecto, ademas de aportar el Lote de Terreno, segun corresponda.

22.2. Los FIDEICOMITENTES COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR deberan aportar en dinero como minimo el uno coma
ochenta y cinco por ciento (1,85%) del valor total del numero de viviendas que conforman cada
proyecto al Patrimonio Auténomo Derivado para garantizar la pre-inversién requerida y gastos pre-
operativos de obra, ventas y disefios para que el proyecto pueda iniciar las ventas, comision
fiduciaria, sala de ventas, apartamento modelo, coordinacién de la estructuracion y gastos de
ventas, entre otros.

22.3. Una vez el proyecto obtenga las Licencias de Urbanismo y Construccion y se haya suscrito
el Encargo Fiduciario de Preventas con Fiduciaria Bogota S.A.,, el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE procedera a la vinculaciéon de los hogares autorizados por
cada MUNICIPIO mediante la seleccién de la unidad de vivienda de su eleccién y la firma del
encargo fiduciario, aportando cada uno de los hogares en este momento el valor de la separacion,
y en los términos establecidos en el numeral 21.10 del presente documento.

22.4. En todo caso los Aportes de los Hogares por Cuotas Iniciales, no podran invertirse en el
proyecto hasta tanto el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR no cuente con el
Crédito constructor aprobado en los valores exigidos en este documento de condiciones generales,
la certificacion del punto de equilibrio en las ventas y se cuente con la aprobacién del flujo de caja
por parte del Comité Fiduciario.

22.5. El hecho de que al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR no les sea
aprobado el Crédito constructor o sea aprobado por una cifra inferior a la establecida en el
presente documento de condiciones generales sera causal para la terminacion anticipada del
contrato derivado.

22.6. Impuestos, Deducciones y Contribuciones.

Al formular la propuesta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales. Dentro de aquellos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones
establecidos por las diferentes autoridades ambientales, que afecten el contrato y las actividades
que de él se deriven, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR pagara todos los
impuestos, derechos, tasas y similares que se derive del contrato y por lo tanto, su omision en el
pago sera de su absoluta responsabilidad. El Departamento de Cundinamarca aclara que este
contrato no es de obra publica y por ende no estd gravado con el impuesto de Contribucion
Especial para la Seguridad, de conformidad con el Articulo 6 de la Ley 1106 de 2006.

22.7. Deducciones, exoneraciones y exenciones para Vivienda de Interés Prioritario creadas por la
Ley 1537 de 2012.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR deben tener en cuenta para la formulaciéon de su propuesta econémica que la
Ley 1537 de 2012, dispone varias exoneraciones y exenciones de impuestos, los cuales debe
incorporar al proyecto al momento de elaborar su presupuesto y que dichas exoneraciones y/o
exenciones no las podra trasladar via precio al valor de las viviendas.

En efecto, el Articulo 39 de la Ley 1537 modificé el Articulo 879 del Estatuto Tributario (que
contiene el listado de operaciones exoneradas de generar el Gravamen a los movimientos
financieros) y le agregd un nuevo numeral que establece lo siguiente: “ARTICULO 39. Adiciénese
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un numeral al articulo 879 del Estatuto Tributario, asi: “22. Las transacciones que se efectien con
los recursos del subsidio familiar de vivienda asignado por el Gobierno Nacional o las Cajas de
Compensacion Familiar, independientemente del mecanismo financiero de recepcién, asi como las
transacciones que de éstos mecanismos se realicen a los Proponentes y las transacciones que se
realicen en el marco del esquema fiduciario previsto para el desarrollo de proyectos de VIVIENDA
DE INTERES PRIORITARIO”. Por consiguiente, la movilizacién de los dineros para subsidio
familiar entregados por el Estado o las Cajas de Compensacion e igualmente la movilizacién de
dineros desde los patrimonios auténomos o fiducias que se mencionan a lo largo de la Ley 1537,
como encargadas de administrar los recursos para vivienda de interés social, son operaciones que
no generaran el gravamen.

De igual forma el Capitulo V de la Ley 1537 dispone la Eliminacion de tramites y costos para la
celebracion vy el registro de los negocios juridicos y en su ARTICULO 33. EXENCION DE PAGO
DE DERECHOS NOTARIALES. Articulo modificado por el articulo 108 de la Ley 1687 de 2013. El
nuevo texto es el siguiente: No se causaran derechos notariales, para ninguna de las partes
independientemente de su naturaleza juridica, en los negocios juridicos que se describen a
continuacion, cuando las viviendas objeto de los mismos hayan sido desarrolladas con la
financiacion o cofinanciacion de subsidios familiares de vivienda otorgados por las entidades
facultadas por la ley para el efecto: a) Constitucion de propiedad horizontal, cuando todos los
bienes de dominio particular que conformen el edificio o conjunto sean viviendas de interés
prioritario; b) Adquisicion de viviendas de interés prioritario nuevas, incluido el leasing habitacional
de vivienda de interés prioritario nueva, cuando se ejerza la opcién de compra; c) Adquisicion de
viviendas de interés prioritario usadas, incluido el leasing habitacional de vivienda de interés
prioritario usada, cuando se ejerza la opcion de compra, en los eventos en que el adquiriente se
encuentre en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo 12 de la Ley 1537 de 2012; d)
Constitucion de hipoteca de viviendas de interés prioritario nuevas; e) Constitucion de hipoteca de
viviendas de interés prioritario usadas, en los eventos en que el adquiriente se encuentre en alguna
de las condiciones a que se refiere el articulo 12 de la Ley 1537 de 2012; f) Afectacion a la vivienda
familiar y/o constitucion de patrimonio de familia de viviendas de interés prioritario nuevas; g)
Afectacién a vivienda familiar y/o constitucion de patrimonio de familia de viviendas de interés
prioritario usadas, en los eventos en que quien realiza la afectaciéon o constituye el patrimonio de
familia, se encuentre en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo 12 de la Ley 1537 de
2012. El Gobierno Nacional reglamentara la forma en que los interesados acreditaran que se
encuentran en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo 12 de la Ley 1537 de 2012,
cuando sea el caso y las demas condiciones que deberan cumplir los interesados en acceder a las
exenciones previstas en el presente articulo, las cuales deberan ser acreditadas ante el notario
correspondiente. Para efectos de la aplicacion del presente articulo se acudira a la definicién de
vivienda de interés prioritario establecida en las normas vigentes.

También se crean exenciones en el ARTICULO 34. EXENCION DE DERECHOS REGISTRALES.
Articulo modificado por el articulo 109 de la Ley 1687 de 2013. El nuevo texto es el siguiente: No
se causaran derechos registrales, para ninguna de las partes independientemente de su naturaleza
juridica, en los negocios juridicos que se describen a continuacion, cuando las viviendas objeto de
los mismos hayan sido desarrolladas con la financiacion o cofinanciacion de subsidios familiares de
vivienda otorgados por las entidades facultadas por la ley para el efecto: a) Constituciéon de
propiedad horizontal, cuando todos los bienes de dominio particular que conformen el edificio o
conjunto sean viviendas de interés prioritario; b) Adquisicion de viviendas de interés prioritario
nuevas, incluido el leasing habitacional de vivienda de interés prioritario nueva, cuando se ejerza la
opcién de compra; c) Adquisicién de viviendas de interés prioritario usadas, incluido el leasing
habitacional de vivienda de interés prioritario usada, cuando se ejerza la opciéon de compra, en los
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eventos en que el adquiriente se encuentre en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo
12 de la Ley 1537 de 2012; d) Constitucion de hipoteca de viviendas de interés prioritario nuevas;
e) Constitucion de hipoteca de viviendas de interés prioritario usadas, en los eventos en el que el
adquirente se encuentre en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo 12 de la Ley 1537
de 2012; f) Afectacion a vivienda familiar y/o constitucién de patrimonio de familia de viviendas de
interés prioritario nuevas; g) Afectacion a vivienda familiar y/o constitucién de patrimonio de familia
de viviendas de interés prioritario usadas, en los eventos en que quien realiza la afectacién o
constituye el patrimonio de familia, se encuentre en alguna de las condiciones a que se refiere el
articulo 12 de la Ley 1537 de 2012. EI Gobierno Nacional reglamentara la forma en que los
interesados acreditaran que se encuentran en alguna de las condiciones a que se refiere el articulo
12 de la Ley 1537 de 2012, cuando sea el caso, y las demas condiciones que deberan cumplir los
interesados en acceder a las exenciones previstas en el presente articulo, las cuales deberan ser
acreditadas ante la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos correspondiente. Para efectos de
la aplicacién del presente articulo se acudira a la definicion de vivienda de interés prioritario
establecido en las normas vigentes.

De igual manera cada uno de los Municipios y el Departamento otorgan a los hogares dos subsidios
adicionales, representados uno en el valor del predio urbanizado y otro en el subsidio al ahorro y en
la exencion del Impuesto de Registro, los cuales sumados representan mas de un 10% a 15% del
valor de las viviendas, lo cual nos permite solicitar entonces mas metros cuadrados construidos.
Adicionalmente en los acuerdos municipales de creaciéon del subsidio familiar de vivienda a nivel
municipal se establecieron a favor de los constructores los siguientes INCENTIVOS FISCALES: De
acuerdo con lo establecido el articulo 38 de la Ley 14 de 1983, articulo 83 de la Ley 388 de 1997, el
articulo 17 de la Ley 1469 de 2011 y con el fin de promover el acceso de las familias de menores
recursos econdémicos a una solucion de vivienda, el Municipio de otorgara una exencion del 100%
sobre los Impuestos de Predial Unificado del predio de mayor extension donde se desarrolle el
proyecto habitacional, del Impuesto de Delineacion Urbana en el tramite de las licencias de
urbanismo, construccién y constitucion del reglamento de propiedad horizontal del proyecto
habitacional, del Impuesto de Industria y Comercio, del Impuesto de Plusvalia y del pago de
estampillas que recaigan sobre la enajenacion de viviendas de Interés Social Prioritario que de
manera directa o indirecta adelante el Municipio.

23. Beneficios a Favor del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR.

23.1. Utilidad, Honorarios de Construccién y Gerencia del Proyecto.

Los beneficios para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y para el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, corresponderan a la Utilidad que logren
obtener durante la ejecucién de los proyectos, la cual depende de su propia gestion y se entiende
que remunera plenamente las labores realizadas en cuanto a la Inversién, los Honorarios de
Construccion, la Gerencia del Proyecto y cualquiera otra actividad requerida para lograr la
finalizacion de las obras y la entrega a satisfaccion del proyecto.

La devolucién del IVA correspondiente a este tipo de viviendas (4% sobre el valor de la
escrituraciéon) se considera a favor del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR
(constructores) como retribucién adicional por el riesgo financiero que corre al ejecutar el proyecto
con cargo a sus propios recursos, su patrimonio y el crédito constructor que le sea aprobado. La
devolucion sera tramitada por el constructor a su favor en los términos y tiempos que manda la Ley.

@
2 SEC VAR ,( ¥/ CUNDINAMARCA

unidos podemos mas 1
54
um 26 3 53 e Beneficencia Piso 3 ;

rre
g 321Bogota, D.C. Tel. 749 1441 Pode ,
0'Cun(:’;namarcaGob © @CundinamarcaGob Caﬁ c ‘m 5 @

vw.cundinamarca.gov e =



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1537_2012.html#12
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1537_2012.html#12
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1537_2012.html#12
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1537_2012.html#12

Fldl.lClﬂl‘lﬂ BOQOtu ( Documento de Condiciones
generales
Adenda No. 6

Invitaciéon Privada No.001 PAM-

FBCUND-001-2017

De igual manera, la sociedad fiduciaria, liquidara, declarara y pagara de acuerdo con las normas
legales vigentes, los impuestos y demas deducciones a que haya lugar, derivados de los pagos de
beneficios y utilidades tanto para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE como
para el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR por el desarrollo del proyecto en
las proporciones previamente acordadas por ellos. En todo caso el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR ser4 el responsable de liquidar, declarar y pagar de acuerdo
con las normas legales vigentes, los impuestos y demas deducciones a que haya lugar ante la
Administraciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN - y demas organismos competentes,
por concepto de todos los costos directos o indirectos que se originen o se efectien en desarrollo
del proyecto, incluidos los costos de comercializacién y de construccion, en ellos, a titulo de
ejemplo, los pagos de las compras de materiales de construccidn, servicios profesionales
relacionados con la preparacion y ejecucion del proyecto, peritos, publicidad, promocion, seguros,
etc., si a ello hubiere lugar, debiendo la Sociedad Fiduciaria desembolsar sélo valores netos.

23.2. Devolucién de IVA a Favor del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR.

Para efectos de calculo y preparacion de las propuestas, todos los proponentes deberan
considerar, que por tratarse de un proyecto de vivienda de interés social, los bienes o materiales
que sean sujetos de devolucién (el IVA es sujeto de devolucion por parte de la DIAN), no tendran
en cuenta el impuesto de valor agregado IVA, de conformidad al Estatuto Tributario, para la
elaboracién del presupuesto, no pudiéndose trasladar dicho impuesto via precio.

Al tratarse de vivienda de interés social, los articulos 850 y ss. del Estatuto Tributario, permiten
devolver el IVA sobre la compra de materiales, siempre y cuando se llenen algunos requisitos, los
cuales estaran a cargo del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR vy su no
reclamacién en forma técnica no podra ser reclamada al Departamento de Cundinamarca ni a los
MUNICIPIOS, que se excluyen de cualquier obligacién con respecto a este tramite. Todo de
conformidad con el Articulo 66 de la Ley 1607, que modific el paragrafo 2 del Articulo 850 del
Estatuto Tributario la cual regula la devolucién del IVA a los constructores de vivienda de interés
social.

Estatuto Tributario. Articulo 850. Devolucion de saldos a favor. Paragrafo 2. Tendran derecho a
la devolucién o compensacion del impuesto al valor agregado, IVA, pagado en la adquisiciéon de
materiales para la construccion de vivienda de interés social prioritaria, los constructores que los
desarrollen. La devolucion o compensaciéon se hara en una proporcién al cuatro por ciento (4%)
del valor registrado en las escrituras de venta del inmueble nuevo, tal como lo adquiere su
comprador o usuario final, cuyo valor no exceda el valor méximo de la vivienda de interés social, de
acuerdo con las normas vigentes. El Gobierno Nacional reglamentara las condiciones de la
devolucion o compensacion a que hace referencia el presente articulo. La DIAN podra solicitar en
los casos que considere necesario, los soportes que demuestren el pago del IVA en la construccion
de las viviendas.

23.3. Convenios de Venta de Activos.

También haran parte de estos beneficios los ingresos que se obtengan producto de la suscripcion
de los Convenios de Venta de Activos que se logren efectuar con las Empresas de Servicios
Publicos.

23.4. Fuente del Derecho del Beneficiario.
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A cambio del aporte a titulo de fiducia mercantil de los bienes mencionados en el presente
contrato, se adquieren los derechos patrimoniales que surgen de este contrato de fiducia mercantil,
denominados derechos fiduciarios, los cuales, de acuerdo con su naturaleza, no implican el retorno
de una suma fija o determinada, sino el derecho a recibir los bienes y beneficios, sin perjuicio de
las reglas sefialadas en el presente contrato que se exponen a continuacién. Los derechos
fiduciarios del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR pueden servir de garantia para
el tramite del crédito constructor siempre y cuando la pignoracion sea requerida por la entidad
financiera o la caja de compensacion familiar que financie el proyecto y previa aprobacion por parte
del Comité Fiduciario con base en el flujo de caja aprobado para cada proyecto.

23.5. Formula para el Caélculo de los Beneficios a Favor del FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE y del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR.

Los beneficios se calculan con base en la siguiente férmula:

BF = VITV - CGT + ICVA + DevlVA.
Donde:
BF = Beneficios.
VTV = Valor Total de las Ventas.
CGT = Costos y Gastos Totales del Proyecto.
ICVA = Ingresos por Convenios de Venta de Activos.
DevIlVA = Devolucioén del IVA por adquisicion de materiales de construccion para vivienda de
interés social.
Nota:

Se entiende que los Costos y Gastos Totales del Proyecto (CGT) incluyen los Costos Directos e
Indirectos de Urbanismo, mas los Costos Directos e Indirectos de Edificacién, mas los Costos y
Gastos de Administracion, de Ventas, de Gerencia y Financieros.

Para este calculo el valor del predio no se incluira por cuanto es un aporte a titulo gratuito para las
familias las cuales lo reciben como subsidio familiar de vivienda en especie y no hace parte del
cierre financiero de los compradores.

El porcentaje en que se distribuiran los beneficios resultantes entre el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR,
deberd establecerse de manera clara en el contrato de fiducia mercantil al cual se vinculen para la
constitucién del PAD y no podréa ser objeto de modificacion.

24. Documentos Técnicos e Informacion del Predio para facilitar la Presentacién de las
Propuestas.

Como el objeto del presente proceso de Invitacion Privada involucra el disefio y construccion, el
Departamento de Cundinamarca pone a disposicion de los proponentes todos los documentos
técnicos disponibles para el desarrollo de los proyectos y para que los interesados puedan
planificar y cuantificar la presentacién de sus propuestas.
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En tal sentido, para facilitar el conocimiento del terreno y las determinantes de disefio del proyecto,
el Proponente puede consultar la siguiente informacion en fisico y en medio magnético para el
desarrollo de las propuestas, la cual se encuentra a disposicion en la Secretaria de Habitat y
Vivienda, ubicadas en la Calle 26 51-53 Torre Beneficencia Piso 3 de la Ciudad de Bogota, D.C. en
la pagina web oficial del Departamento de Cundinamarca, en la pagina web oficial de Fiduciaria
Bogota S.A., quien los publicara en su calidad Unica y exclusivamente de vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo Matriz.
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Acuerdos de Voluntad celebrados entre la Secretaria de Habitat y Vivienda de la
Gobernacion de Cundinamarca y los MUNICIPIOS de Cundinamarca.

Copia de los Acuerdos de CREACION DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA
MUNICIPAL, EL COMITE MUNICIPAL DE VIVIENDA Y SE OTORGAN FACULTADES AL
ALCALDE MUNICIPAL. Ver relacion de Acuerdos aprobados.

Copia de la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil que suscribira con cada MUNICIPIO de
Cundinamarca y la Sociedad Fiduciaria Bogota S.A., mediante el cual se constituira el
Patrimonio Autonomo Derivado. Al cual se vincularan mediante otrosi el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y LOS FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y
CONSTRUCTORES, establecidos para cada proyecto.

Copia de las Escrituras Publicas de propiedad de cada Predio y certificados de tradicion de
los predios propuestos.

Folios de Matricula Inmobiliaria de los predios propuestos.
Plano de localizacién catastral de cada predio donde se desarrollara el proyecto de vivienda.

Certificados de Demarcacion informativa (Certificado de usos del suelo) con sus
correspondientes indices de ocupacion y de construccién) emitidos por cada Oficina de
Planeacién Municipal.

Certificados de Disponibilidad de los servicios publicos de Acueducto, Alcantarillados y Aseo,
Energia y Gas Natural expedidas por las EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS.

Lista de chequeo documental de la revisién del Documentos aportados, donde se evidencia
la valoracion de la informacion entregada, respecto de facultades del Alcalde y
caracteristicas técnicas y juridicas del predio.

Informes de estudio de titulos del predio efectuados por el Departamento de Cundinamarca.
Presentacion en Power Point del predio postulado.

Fichas técnicas de evaluacién del predio.

Simulacién urbanistica proyectada para el Predio.

Anteproyecto de los presupuestos de las redes de servicios publicos basicos domiciliarios
totales y vias de acceso el predio, que estan a cargo del MUNICIPIO.

Informe de la Visita de verificacion de Servicios Publicos realizada por la Empresas Publicas
de Cundinamarca.

Informe sobre amenazas, vulnerabilidad y riesgo emitida por la CAR o en su defecto las
actas de los Comités Locales de Gestion del Riesgo o certificacion de oficina de planeacioén
municipal.
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25. Apertura de la Invitacion Privada.

El proceso de la Invitacién Privada se abre el dia fijado en el cronograma del presente documento,
fecha a partir de la cual se recibiran propuestas en la direcciéon indicada en el Documento de
condiciones generales.

25.1. Visita al Sitio de la Obra.

Para reconocer el sitio de las obras y sus alrededores e informarse completamente de todas las
condiciones topogréficas, climatoldgicas, de acceso, de suministro y transporte de los materiales,
herramientas, equipos, disponibilidad de mano de obra y sobre todas las demas circunstancias que
puedan influir o afectar de alguna manera el trabajo, su costo y duracion, el proponente debera
visitar cada predio.

Todos los costos ocasionados con motivo de la visita son por cuenta del proponente y éste asumira
todos los riesgos por pérdidas, danos o perjuicios a su persona, empleados y propiedades y en
ningun caso el Departamento de Cundinamarca asumira responsabilidad por estos aspectos.

El proponente debera presentar una certificacion de la realizacion de la visita a los predios. (Ver
ANEXO 3.)

25.2. Audiencia para precisar el Contenido y Alcance del Documento de condiciones generales.

Con el fin de precisar el contenido y alcance del Documento de Condiciones Generales y de
escuchar a los interesados sobre el mismo, se celebrara una reunion el dia y hora fijado en el
cronograma del presente proceso, en las instalaciones Fiduciaria Bogot4 S.A. su calidad de vocera
y administradora del Patrimonio Matriz para tal fin. El Lugar y la hora se encuentran indicados en
el cronograma oficial. La asistencia a la reunién NO es obligatoria.

Como resultado de lo debatido en la audiencia, se expedira el acta correspondiente, la cual sera
suscrita por los asistentes en representacion de la Entidad y cuando resulte conveniente, la
Fiduciaria en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Matriz, previa
instruccion del Departamento de Cundinamarca y del Comité Fiduciario, expedird las
modificaciones pertinentes al Documento de condiciones generales y a los anexos.

La solicitud y respuesta a las aclaraciones no producirdn efecto suspensivo sobre el plazo de
presentacion de las propuestas.

Ninguna aclaracion o respuesta verbal podra afectar los términos y condiciones del presente
Documento de condiciones generales.

NOTA: Dentro del plazo establecido para la presentacion de propuestas, los proponentes pueden
solicitar por escrito, aclaraciones que no hayan sido resueltas en la audiencia de aclaraciones, con
una antelacién no inferior a CINCO (5) dias habiles a la fecha de cierre de la presente Invitacion
Privada.

Dicho escrito debera:

. Dirigirse a la FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, quien las trasladara al
Departamento de Cundinamarca para su tramite y respuestas. Las cuales deberan presentarse en
las instalaciones de Fiduciaria Bogota S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio
Autonomo Matriz, ubicada en la Calle 67 No. 7-37 Torre A, Piso 3, sala 1 de Bogota, D.C.,, o
mediante pamcundinamarca@fidubogota.com quien las remitird a la Secretaria de Habitat y
Vivienda de Cundinamarca quien se encargara de remitirlas a los miembros del Comité Fiduciario
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para su evaluacion y calificacién o a quien se designe para el efecto.

. Datos de contacto, indicando la direccién, numero telefénico y correo electrénico del
interesado, con el fin de enviarle por escrito las aclaraciones del caso. ElI FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA ni el Departamento de Cundinamarca se hacen responsables
por la defectuosa indicacién de los anteriores datos para dar respuesta a las observaciones que se
presenten.

25.3. Cierre de la Invitaciéon Privada.

El cierre de la Invitacion Privada y la apertura de propuestas se realizaran en acto el dia fijado en el
cronograma incluido en el presente Documento de Condiciones Generales. La hora sera verificada
con base en el portal de la Superintendencia de Industria y Comercio Link Hora Legal.

El lugar de entrega de las propuestas sera en las instalaciones de Fiduciaria Bogota S.A. en su
calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autbnomo Matriz, ubicada en la Calle 67 No. 7-
37 Torre A, Piso 3, sala 1, de Bogota, D.C., quien las remitira a la Secretaria de Habitat y Vivienda
de Cundinamarca quien se encargara de remitirlas a los miembros del Comité Fiduciario para su
evaluacion y calificacién o a quien se designe para el efecto.

De aquella diligencia se levantara un acta suscrita por el funcionario asistente en representacion
Fiduciaria Bogota S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogota - Cundinamarca, donde se consignaran los nombres de los proponentes,
el plazo de ejecucion, el valor de la propuesta, el numero de folios de la oferta, los retiros de
propuestas si los hubiere y las observaciones correspondientes. En relacién con la garantia de
seriedad de la propuesta, se debera senalar el numero de la pdliza, la vigencia, el valor asegurado
y el nombre de la compania aseguradora.

Fiduciaria Bogota S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autbnomo Matriz y
el Departamento de Cundinamarca no seran responsables por no abrir, 0 abrir prematuramente los
sobres incorrectamente dirigidos o sin la identificacion adecuada.

A partir de la fecha y hora de cierre del plazo de la presente Invitacién Privada los proponentes no
podran retirar, adicionar o corregir sus propuestas. Las propuestas presentadas en forma
extemporanea no seran tenidas en cuenta para su evaluacion y posterior adjudicacion.

Cuando se estime conveniente el plazo de entrega de las Propuestas de la presente Invitacion
Privada podra prorrogarse antes de su vencimiento; en este caso dicha prérroga se comunicara a
través de la pagina WEB de Fiduciaria Bogota S.A. en su calidad de vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccién del Departamento de Cundinamarca y del Comité
Fiduciario

26. Evaluacién de las Propuestas.

La evaluacion Juridica, Técnica, Financiera y Econdmica de las propuestas se realizard dentro de
los seis (6) dias calendario siguientes a la fecha de cierre, por parte del Comité Fiduciario del PAM
Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca. Dentro de dicho plazo y con el fin de facilitar el
analisis y comparacion de las mismas, el PAM Fideicomiso Fidubogota— Cundinamarca, previa
instruccion del Departamento de Cundinamarca y del Comité Fiduciario podra solicitar a los
proponentes, por escrito, las aclaraciones, explicaciones y subsanaciones que estime necesarias.

26.1. Periodo de Observaciones.

El informe de evaluacién de las propuestas permanecera en el portal www.fidubogota.com con el
fin de que los interesados presenten las observaciones que estimen pertinentes, las cuales
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deberan ser enviadas a Fiduciaria Bogotd S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio
Autonomo Matriz, ubicada en la Calle 67 No. 7-37 Torre A, Piso 3, Recepcion. De Bogota D.C., o al
correo electronico pamcundinamarca@fidubogota.com, quien las remitira a la Secretaria de Habitat
y Vivienda de Cundinamarca quien se encargara de remitirlas a los miembros del Comité Fiduciario
para su evaluacion y calificaciéon o a quien se designe para el efecto. En ejercicio de esta facultad,
el proponente no podra completar, adicionar, modificar o mejorar su propuesta.

26.2. Proponente Unico.
Cuando se presente so6lo una propuesta, el proceso continuara con este Unico proponente.
26.3. Declaratoria Desierta de la invitacion privada.

La Invitacion Privada se declarara desierta en el evento en que no se presente ningin proponente,
0 ninguna propuesta se ajuste al Documento de Condiciones Generales o en general, cuando
existan motivos que impidan la seleccion objetiva del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE, o cuando asi lo determine el Comité fiduciario.

26.4. Selecciéon del Fideicomitente Comercializador y Gerente y de los Fideicomitentes
Inversionistas y Constructores.

El Comité Fiduciario del PAM Fideicomiso Fidubogotd - Cundinamarca, previos los estudios
correspondientes y el analisis comparativo de las propuestas, basada en los aspectos juridicos,
técnicos, econémicos y financieros y demas aspectos que se hayan establecido en el presente
documento, seleccionara al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE e instruira a la
Fiduciaria en su calidad de vocera y administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA -
CUNDINAMARCA la vinculacion de los mismos al PAD. La propuesta debera ajustarse a lo
solicitado en el Documento de Condiciones Generales y tiene que haber obtenido el mayor
puntaje, el cual no podra ser inferior a OCHOCIENTOS CINCUENTA (850 puntos).

Corresponde al COMITE FIDUCIARIO a partir de la evaluacion y calificaciones realizadas
seleccionar al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, segln corresponda y
adjudicar los contratos segun sea el caso.

El COMITE FIDUCIARIO aprobara la lista de las personas juridicas que ostentaran la calidad de
FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, asi como la vinculaciéon de cada
una de estas en los correspondientes PAD, de acuerdo a los términos y condiciones establecidos
en el presente documento.

27. Suspension y/o cancelacién de la convocatoria.

La Sociedad Fiduciaria en su calidad de vocera y administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA
— CUNDINAMARCA, previa instruccion del Departamento de Cundinamarca y del Comité Fiduciario
se reserva el derecho de suspender o cancelar en cualquier etapa del proceso la presente
convocatoria, cuando se presenten o sobrevengan circunstancias que impidan el curso normal de
la misma.

Por lo anterior, Fiduciaria en su calidad de vocera y administradora del FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, previa instruccién del Departamento de Cundinamarca y del
Comité Fiduciario, publicara dicha acta de suspension y/o cancelacién en su pagina web oficial.

28. Cronograma Oficial del Proceso.

Cualquier modificacion a las fechas contenidas en esta cronologia se efectuara y comunicara a los
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proponentes mediante adenda.

Documento de Condiciones

generales

Aviso de Convocatoria / Consulta - Pagina Web
de Fidubogota y del SECOP

Viernes 10 noviembre 2017

www.fidubogota.com

Cartas de Invitacion a las Cajas de
Compensacion ~ Familiar de Bogotd vy
Cundinamarca a participar en la Invitacion
PrivadaPAM-FBCUND-001 -2017

Viernes 10 noviembre 2017

Enviadas al Correo CERTIFICADO vy al
correo electronico institucional.

Publicacion del Documento de Condiciones
Generales y sus Anexos de la Invitacion Privada
PAM-FBCUND-001 -2017

Viernes 10 noviembre 2017

www.fidubogota.com

Audiencia de Aclaracién de las Condiciones
Generales y Anexos de la Invitacion Privada
PAM-FBCUND-001 -2017

Lunes 20 noviembre 2017,
de 4:00 a 6:00 pm

Calle 36 No. 7-47 piso 2, sala 5

Recepcion de Observaciones al Documento de
Condiciones Generales y Anexos de la Invitacion
Privada SHV-001-2017

hasta el 15 de diciembre
2017 hasta las 5:00 pm

www.fidubogota.com
pamcundinamarca@fidugobota.com

Visita a predios

De 10 de noviembre hasta el
15 de diciembre 2017 hasta
las 5:00pm

En cada uno de los municipios por su
propia cuenta

Respuesta a las Observaciones

Martes 26 de diciembre 2017

www.fidubogota.com
pamcundinamarca@fidugobota.com

Plazo maximo para proferir Adendas al
Documento de Condiciones y Anexos de la
Invitacién PrivadaPAM-FBCUND-001 -2017

Jueves 28 de diciembre 2017

www.fidubogota.com

Entrega y Recibo de las propuestas

Martes 16 de Enero de 2018,
desde 8:30 am hasta las
3:00pm

Instalaciones de la Fiduciaria Bogota
S.A. Calle 67 No. 7-37 torre A, piso 3,
sala 3, de Bogota D.C.

Publicacion Acta de Cierre de Participantes y
recepcion de las Propuestas.

Martes 16 de Enero de 2018

www.fidubogota.com

Periodo de Verificacion, Evaluacion y Calificacion
de las Propuestas por parte del Grupo
Evaluador.

Del 16 al 22 de enero de
2018

Comunicacion y publicacion del Informe de
Evaluacion de las propuestas

Lunes 22 de enero de 2018

www.fidubogota.com

Termino para Subsanar

Viernes 26 de enero de 2018

Instalaciones de la Fiduciaria Bogota
S.A. Calle 67 No. 7-37 torre A, piso 3,
sala 2 de Bogota D.C.

Respuesta a Observaciones al Informe de
Evaluacion

Martes 30 de enero de 2018
hasta las 12:00m

www.fidubogota.com
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El lugar se informard mediante aviso
Martes 30 de enero de 2018 | publicado en la pagina web
hasta las 4:00pm www.fidubogota.com dos (2) dias
habiles antes de su celebracion.

Audiencia de adjudicacién

Vinculacion a los contratos de Fiducia Mercantil | Dentro de los cuatro (4) dias | Sociedad  Fiduciaria Bogota SA
para la constitucion de los Patrimonios | habiles siguientes a la | Calle 67 No. 7-37 piso 3 Bogota.
Auténomos Derivados por cada Municipio adjudicacion

CAPITULO SEGUNDO
PREPARACION Y ENTREGA DE PROPUESTAS.

29. Presentacion y Examen de la Propuesta.

La propuesta debera ser presentada en idioma espafol, impresa en cualquier medio, junto con
todos los documentos que la acompafian y deberan ser depositadas dentro del plazo de la
invitacion privada, en original y dos (2) copias, en sobres cerrados y separados, rotulados
respectivamente como “Original”, “Copia 1” y “Copia 2”, con el indice en cada una de ellas, en la
urna correspondiente, en las instalaciones de Fiduciaria Bogota S.A. en su calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Autbnomo Matriz, ubicada en la Calle 67 No. 7-37 Torre A, Piso 3,

sala 3, de Bogota, D.C.

La Fiduciaria Bogotd S.A en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Auténomo
Matriz, remitira a la SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA DE CUNDINAMARCA, las
correspondientes propuestas, quien se encargarad de remitirlas a los miembros del COMITE
FIDUCIARIO para su evaluacion y calificacion, o a quien se designe para el efecto.

Tanto los documentos que hacen parte del original como sus copias seran entregadas con todas
sus pdaginas consecutivamente numeradas, firmadas por el proponente o representante legal,
totalmente legibles, legajados y con un indice general, que permita consultar de una manera agil la
propuesta. Los documentos de la propuesta deben presentarse en el mismo orden en que se
solicitan los documentos.

Si se presentare alguna diferencia entre el original de la propuesta y las copias, prevalecera el
texto del original.

Cualquier enmendadura en la propuesta o en los documentos que la acompafian debera ser
confirmada o validada con la firma del proponente.

No se aceptan propuestas enviadas por correo electrénico, fax o cualquier otro medio telematico, ni
las que sean presentadas con posterioridad a la hora de la fecha de cierre.

Cerrado el proceso de Invitacion Privada, no se admitira modificacién de la propuesta. Si el
proponente desea enviar la propuesta por correo, debera remitirla con suficiente antelacion para
que pueda ser recibida en la direccién anotada antes de la fecha y hora fijadas para el cierre de la
invitacién privada. En todo caso, el Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. —
Cundinamarca no sera responsable por el retardo o extravio que pueda derivarse de esta forma de
entrega.

Cada uno de los sobres de la propuesta deberd indicar la siguiente informacion:
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generales

Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca
Invitacion Privada No. PAM-FBCUND-001-2017

Objeto de la invitacion privada:

Proponente:

Original
Copia 1
Copia 2

29.1. Costos y Elaboracion de la Propuesta.

Seran a cargo del proponente todos los costos asociados a la preparacién y presentacion de su
propuesta y el Patrimonio Autbnomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca en
ningun caso sera responsable de los mismos.

El proponente debera elaborar la propuesta, de acuerdo con lo establecido en el Documento de
Condiciones Generales y anexar la documentacion exigida.

No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en el Documento de condiciones
generales.

En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, se tendran por no
escritas y en tal caso, prevaleceran las disposiciones respectivas del Documento de Condiciones
Generales.

29.2. Reserva en Documentos.

El articulo 74 de la Constitucion Nacional dispone que “toda persona tiene derecho a acceder a los
documentos publicos, salvo los casos que establece la Ley”. De conformidad con la preceptiva
constitucional, todas las personas interesadas en los procesos contractuales pueden conocer y
controvertir los conceptos y las decisiones que tomen las entidades publicas y para ello pueden
examinar los expedientes.

Por lo tanto, en caso que el proponente considere que algun documento de su propuesta goza de
reserva legal, debera manifestarlo por escrito y soportarlo conforme a las normas que le brindan tal
caracter.

29.3. Correspondencia.

Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente Invitacién Privada debera ser
entregada directamente en las instalaciones de Fiduciaria Bogota S.A en su calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Autdnomo Matriz, ubicada en la Calle 67 No. 7 -37 Piso 3, sala 3,
Bogota, D.C.

Cualquier comunicaciéon que envien los posibles proponentes, deberan dirigirla de la siguiente
manera:

Sefiores:
Sociedad Fiduciaria Bogota S.A.
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generales

Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca
Bogota, D.C. Cundinamarca

INVITACION PRIVADA No: PAM-FBCUND-001-2017
OBJETO:

PROPONENTE:

La Invitaciéon Privada se publicara en la pagina web www.fidubogota.com, con la totalidad de los
documentos relacionados en el numeral anterior y a tal publicacién se encontrara sujeta su
obligatoriedad frente a los interesados y proponentes.

Las horas sefialadas en el presente documento de condiciones para la expedicién de documentos
por parte del PAM Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca y/o para la recepcién de aquellos
que deban ser presentados por los interesados o proponentes, se sujetaran a la hora legal de la
Republica de Colombia sefialada por la Divisién de Metrologia de la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Todas las aclaraciones que se soliciten se deberan enviar al correo electrénico
pamcundinamarca@fidubogota.com, o ser allegadas en fisico a las instalaciones de Fiduciaria
Bogota S.A. en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autdbnomo Matriz, ubicada en
la Calle 67 No. 7-37 Torre A, Piso 3, de Bogota, D.C., durante el tiempo establecido en el
cronograma, en este caso el interesado debera confirmar el recibo de la informacion remitida, quien
las trasladara a la SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA del Departamento de Cundinamarca
para su atencién

29.4. Idioma de la Propuesta. La propuesta, correspondencia y todos los documentos
intercambiados entre los proponentes y el Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota
S.A. - Cundinamarca, deberan estar escritos en idioma castellano. Los documentos de apoyo v el
material impreso proporcionado por los proponentes adjuntos a la propuesta pueden estar en otro
idioma, siempre y cuando se acomparen de una traduccion apropiada al castellano. Para efectos
de interpretacion de la propuesta prevalecera el texto en castellano.

29.5. Titulos Obtenidos en el Exterior. El proponente que ofrezca personal con titulos académicos
de PREGRADO otorgados en el exterior, deberd acreditar, como requisito previo para la
adjudicacion, la convalidacion y homologacién de estos titulos ante el Ministerio de Educacion
Nacional, para lo cual debera iniciar con suficiente anticipacion los tramites requeridos.

29.6. Autorizacion para el Ejercicio Temporal de la Profesién en Colombia. De conformidad con lo
dispuesto por la Ley 842 de 2008, el proponente que ofrezca personal profesional titulado y
domiciliado en el exterior, debera acreditar como requisito previo para la adjudicacion, la
autorizacién expedida por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones
Auxiliares —COPNIA- para el ejercicio temporal de la profesion en Colombia. En su defecto, debera
acreditar la solicitud de permiso radicada ante el mismo organismo con el lleno de los requisitos
exigidos. Para estos efectos, el proponente debera iniciar con suficiente anticipacién los tramites
correspondientes.

29.7. Correcciones, Aclaraciones, Modificaciones y Retiro de la Propuesta. Los proponentes
podran retirar sus propuestas, siempre y cuando ello se haga con anterioridad a la fecha y hora
prevista para el cierre de la invitacion privada.

En todo caso, no sera permitido modificar o adicionar cualquier propuesta después de que la
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contratacion se haya cerrado.

Si un proponente desea retirar su propuesta antes de la fecha y hora de cierre de la invitaciéon
privada, debera presentar una solicitud en tal sentido, firmada por la misma persona que suscribié
la carta de presentacion y ésta le sera devuelta sin abrir, en el acto de apertura de la urna, de lo
cual se dejara constancia firmada por el funcionario responsable del Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca y por el solicitante.

A partir de la fecha y hora de cierre de la Invitacidon Privada los proponentes no podran retirar,
adicionar o modificar sus propuestas.

29.8. Propuestas Parciales. No se aceptaran propuestas parciales para esta Invitacion Privada.

29.9. Propuestas Condicionadas. El Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. —
Cundinamarca, mediante Comité Fiduciario, no aceptara propuestas condicionadas o sujetas al
cumplimiento de cualquier condicién. En caso de presentarse alguna propuesta con estas
caracteristicas la rechazara.

30. OBSERVACIONES AL TEXTO DE LAS CONDICIONES GENERALES.

En concordancia con el debido proceso y derecho de contradiccion, los interesados y proponentes
podran, formular las observaciones frente al contenido del presente documento de condiciones
generales, de acuerdo con el término indicado en el Cronograma General. Tales solicitudes seran
publicadas en la pagina www.fidubogota.com.

El Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogoti S.A. - Cundinamarca, mediante documento
que sera publicado en la pagina www.fidubogota.com, respondera las observaciones formuladas,
previa instruccion del Departamento de Cundinamarca y del Comité Fiduciario, a mas tardar en la
fecha indicada en el Cronograma General.

El Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca, previa instruccion
del Departamento de Cundinamarca y del Comité Fiduciario, podra modificar el presente anexo de
condiciones generales, de oficio o a solicitud de los interesados, hasta el dia anterior al previsto
para el vencimiento del término para la presentacion de las propuestas, mediante correo
electrénico unicamente mediante adenda que sera publicada en www.fidubogota.com, y remitida a
los interesados.

Después del cierre de esta invitacion privada el Patrimonio Autbnomo Matriz Fideicomiso
Fidubogotd S.A. - Cundinamarca no aceptara propuestas complementarias, modificaciones o
adiciones a las mismas. Ningun proponente podra retirar su propuesta después de presentada.

CAPITULO TERCERO
REQUISITOS DE ADMISION PARA EL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE.

31. Requisitos de Admision de los Proponentes para FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogotd S.A. — Cundinamarca
realizara el analisis Juridico, Técnico y Financiero de las propuestas con el fin de determinar, de
acuerdo con la Ley y las exigencias del Documento de condiciones generales, cuales son
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admisibles.

Los proponentes se deben presentar bajo alguna de las siguientes modalidades, siempre y cuando
cumplan las condiciones exigidas en el Documento de condiciones generales:

INDIVIDUALMENTE, como: Personas juridicas nacionales, que se encuentren debidamente
constituidas, por lo menos cinco (5) afios antes de la fecha de apertura de la invitacién privada.

CONJUNTAMENTE, en cualquiera de las formas de asociacién previstas en la Ley, tales como
Consorcios y Uniones Temporales.

32. Requisitos Particulares de los Proponentes Asociados para FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE.

El comité Fiduciario del Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca
aceptara que la propuesta sea presentada por dos (2) o mas personas juridicas, que acrediten
poseer las calidades enunciadas anteriormente, quienes en forma conjunta deben informar si su
participacion es a titulo de Consorcio o Uniéon Temporal, sefialando las reglas basicas que
regularan las relaciones entre ellos, con el cumplimiento de los requisitos establecidos por la Ley al
respecto.

Dichas formas asociativas deberan estar conformados a la fecha de cierre de la invitacion privada,
mediante documento suscrito con la firma autorizada de cada una de las partes, que avale el
acuerdo, en el cual se establezca el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes y se
indique la persona que para todos los efectos los representara.

En atencion a lo dispuesto en el Articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, los integrantes del
Consorcio o Union Temporal deben manifestar en el documento de conformacion, en relacién con
la facturacion, para efectos del pago, lo siguiente:

. Si la va a efectuar uno de sus integrantes en representacion del Consorcio o la Unidn
Temporal, caso en el cual se debe informar el NIT de quien factura.

. Si la va a efectuar en forma separada a cada uno de los integrantes del Consorcio o la Unién
Temporal, caso en el cual se debe informar el NIT respectivo y la participaciéon de cada uno
en el valor del contrato.

3 Si la va a realizar el Consorcio o Unién Temporal con su propio NIT, caso en el cual se debe
indicar el porcentaje o el valor del contrato que corresponda a cada uno de los integrantes,
asi como su hombre o razoén social.

Si la propuesta es presentada en Consorcio, los integrantes del mismo se obligan en forma
conjunta y solidaria, tanto en la Invitacion Privada como en la ejecucion del contrato que se
llegue a celebrar. En consecuencia, el Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota
S.A. — Cundinamarca podra exigir el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de la
Invitacion Privada o del contrato, a cualquiera de los integrantes del consorcio, o a todos.

Si la propuesta es presentada en Uniéon Temporal, los integrantes de la misma se obligan en
forma conjunta y solidaria, tanto en la Invitacion Privada como en la ejecucién del contrato
que se llegue a celebrar; sin embargo, las sanciones derivadas del incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la
participacion en la ejecuciéon que se haya definido para cada uno. En consecuencia, se
deberan indicar los términos y extension de la participacién de cada uno de los miembros de
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la union temporal en la oferta y en la ejecucion del contrato, los cuales no podran ser
modificados sin el consentimiento previo del Departamento de Cundinamarca.

32.1. Personas Juridicas.

Para poder contratar, las Personas Juridicas y/o personas juridicas integrantes de un
proponente plural deberan haber sido constituidas por lo menos cinco (5) afios antes de la
fecha de apertura de la Invitacién Privada y acreditar que su duracidn no sera inferior a la del
plazo del contrato y cinco (5) afios mas.

33. Capacidad Juridica para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE.
Todos los Proponentes (Personas Juridicas) deben:

33.1. Para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, debe estar constituido como
Caja de Compensacion Familiar con jurisdiccion en el Departamento de Cundinamarca.

33.2. Tener capacidad juridica para la presentacién de la Propuesta;

33.3. Tener capacidad juridica para la celebracion del contrato y capacidad técnica y financiera
para la ejecucién del mismo, entre otros aspectos definidos en el presente documento.

33.4. El representante legal debe estar autorizado por el Consejo Directivo u dérgano
correspondiente, cuando el valor de la propuesta supere las autorizaciones que éste tiene,
segun los estatutos de la entidad.

33.5. No estar incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en
las Leyes de Colombia, en especial las previstas en la Ley 80 de 1993;

33.6. No estar reportado en el ultimo Boletin de Responsables Fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica.

33.7. Acreditar que su duracién no sera inferior a la del plazo del contrato y cinco (5) afios més.

El comité Fiduciario del Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca
se reserva el derecho de corroborar la autenticidad de los datos suministrados en la propuesta y el
proponente autoriza a todas las entidades, personas o empresas que de una u otra forma se
mencionen en los documentos presentados, a suministrar la informacion que se requiera, a visitar
sus instalaciones o a solicitar informacion de cualquiera de sus empleados, en caso de
considerarlo necesario.

34. Capacidad Financiera para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE.

Toda la informacién financiera debera ser presentada en moneda legal Colombiana. Deberan
anexarse los Estados Financieros Contables, para los afios 2.015 y 2.016. Se deberan presentar
el Balance y los Estados de Resultados comparativos 2.015-2.016, firmados por Contador Publico
y debidamente dictaminados por Revisor Fiscal.

Estos documentos deberan estar acompafiados de las notas y revelaciones a los Estados
Financieros conforme al Decreto 2649 de 1993 y el Codigo de Comercio y de la tarjeta profesional
del Contador y/o Revisor Fiscal que suscriba el balance, asi como del Certificado de Antecedentes
Disciplinarios vigente del Contador y/o Revisor Fiscal, emitido por la Junta Central de Contadores.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
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estos documentos.

La informacién requerida para evaluar los indicadores financieros sera tomada de la informacion
presentada con corte al 31 de diciembre de 2.016.

La capacidad econémica y financiera de los Proponentes se evaluara de acuerdo con la
informacion de los Estados Financieros Comparativos del Ultimo Ejercicio Contable 2.015 -2.016 o
con base en los datos financieros registrados en el RUP, el cual debe ser aportado.

La capacidad econdmica y financiera debera cumplir con los siguientes indices:

Nota: En los casos de figuras asociativas, los indices se calcularan con base en el indice de cada
uno de los integrantes, ponderado por el porcentaje de su participacion.

Con base en lo anterior se verificar si el oferente es Habil financieramente para poder ser evaluado
técnica y econdmicamente. Tal verificacion es requisito habilitante y se determinara con base en
los siguientes aspectos a verificar:

34.1. indice de Liquidez (IL = A.C. / P.C.).

A mayor Indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

La liquidez es igual al activo corriente dividido por el pasivo corriente. En ningun caso el indice de
Liquidez (IL) podra ser inferior a UNO COMA CERO (1,00).

34.2. indice de Endeudamiento (IE = P.T. / A.T. x 100).

A mayor indice de Endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
€on sus pasivos.

El nivel de endeudamiento es igual al pasivo total dividido el activo total. Se debe presentar como
maximo, un indice de endeudamiento (NE) del CINCUENTA'Y CINCO POR CIENTO (55%).

34.3. Razon de cobertura de intereses:

Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. En ningln caso el indice de Razén de
cobertura de intereses podra ser inferior a Uno (1,00).

34.4. Patrimonio Liquido:

Activo Total menos Pasivo Total. Debe ser Igual o Superior a UNA (1) VEZ el Presupuesto Oficial
(PO).

34.5. Capital real del proponente (CR).

El Capital real del proponente (CR) es igual al capital social efectivamente pagado mas las
reservas constituidas, mas las utilidades retenidas, mas las utilidades del ejercicio; el cual no podra
ser inferior a UNO COMA CERO (1,0) VECES el Presupuesto Oficial (PO).

34.6. Capital de Trabajo.

El capital de trabajo es igual al activo corriente menos pasivo corriente; en ningun caso el Capital
de Trabajo (CT) podra ser inferior a UNO COMA CERO (1,00) VECES el Presupuesto Oficial (PO).

34.7. Indicador de Riesgo.

Indicador de Riesgo es igual a los activos fijos sobre el patrimonio neto. El Indicador de Riesgo
debera ser positivo. Para calcularlo el revisor fiscal y contador del oferente deberan aportar los
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datos requeridos para dicho calculo.

35. Capacidad Organizacional (Co).

El Proponente o cada uno de sus integrantes deberan demostrar a la fecha de cierre de la
Invitacion Privada una Capacidad Organizacional. Tal verificacion es requisito habilitante y se
determinara con base en los siguientes aspectos a verificar:

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (CO)
Rentabilidad del Activo (a) Igual o Mayor a 1%
Rentabilidad del Patrimonio (b) Igual o Mayor a 1%

35.1. Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
35.2. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

Para calcularlo el revisor fiscal y contador del oferente deberan aportar los datos requeridos para
dicho célculo, efectuar la operacion y exponer el resultado, certificando éste con la firma del
representante legal, el revisor fiscal y el contador.

El no cumplimiento de cualquiera de los anteriores requisitos, genera el Rechazo de la oferta.

CAPITULO CUARTO

DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA PARA EL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogotd S.A. -
Cundinamarca, asi como la Fiduciaria en su calidad de vocera y administradora del FIDEICOMISO
FIDUBOGOTA - CUNDINAMARCA se reserva el derecho de corroborar la autenticidad del
Documentos y de la informacién suministrada en la propuesta y el proponente autoriza a todas las
entidades, personas o empresas que de una u otra forma se mencionen en los documentos
presentados y al Departamento de Cundinamarca en caso de que éste lo considere necesario para
solicitar la informacion que se requiera, a visitar sus instalaciones o a solicitar informacién de
cualquiera de sus empleados.

36. Documentos para Verificar los Requisitos de Admision.

El incumplimiento de uno cualquiera de los siguientes requisitos minimos de participacion inhabilita
al proponente para participar en el proceso de evaluacion y posterior adjudicacién del contrato.

37. Resumen de la Propuesta (Anexo No. 4).

De acuerdo con el modelo suministrado en este Documento de Condiciones Generales (Anexo No
4) y se solicita diligenciar y firmar por el representante legal de la persona juridica, en consorcio o
union temporal.

Este anexo consta de una propuesta para cada predio y Municipio y un cuadro resumen.
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38. Carta de presentacion de la Propuesta.

De acuerdo con el modelo suministrado en este Documento de Condiciones Generales (Anexo No
1), firmada por el representante legal de la persona juridica, en consorcio o unién temporal,
debidamente abonada por un Ingeniero Civil o Arquitecto, si fuere necesario. La suscripcion de la
carta de presentacién de la propuesta hara presumir la aprobacién, legalidad y conocimiento de
todos los documentos de la Invitacién Privada.

38.1. Certificado de Existencia, Representacion Legal y Capacidad.

38.2. El proponente (persona juridica), debera aportar el certificado de existencia y representacién
legal expedido por la Camara de Comercio de la jurisdiccion y el expedido por la Superintendencia
del Subsidio Familiar de Vivienda, segun corresponda, actualizado o renovado a la fecha de cierre
de la Invitacion Privada. En caso de consorcio o uniéon temporal, cada uno de sus integrantes
debera aportar este certificado.

38.3. Copia del Registro Unico Tributario (RUT).

Expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales, donde aparezca claramente el NIT
del proponente y se verifique que encuentra inscrito en el Régimen Comun. En caso de
Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes debera aportar este documento.

38.4. Carta de Constitucion de Consorcios o Uniones Temporales.

Si a ello hubiere lugar, segun el modelo suministrado en este Documento de Condiciones
Generales (Anexos 2.1y 2.2).

38.5. Autorizacion del Consejo Directivo.

El proponente presentara la autorizacion del Consejo Directivo, al Director Administrativo o
representante legal u érgano societario competente, cuando el valor de la propuesta supere las
autorizaciones que éste tiene, segun los estatutos de la sociedad.

38.6. Documento mediante el cual se confiere representacion.

Cuando el proponente concurre por intermedio de un representante o apoderado, presentara el
documento en el que consten expresamente los términos y el alcance de dicha representacion.

38.7. Certificacion del pago de Parafiscales y aportes al Sistema de Seguridad Social.

El proponente (persona juridica), deberd presentar una certificacion, en original, expedida por el
Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de
salud, ARL, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar. Dicho documento debe
certificar que, a la fecha de presentacion de su oferta, ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a la nomina de los ultimos seis (6) meses, contados a partir de la citada fecha, en
los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

La informacién presentada se entiende suministrada bajo la gravedad de juramento respecto de su
fidelidad y veracidad.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogotd S.A. — Cundinamarca
verificard Unicamente la acreditacién del respectivo pago a la fecha de presentacién de la oferta,
sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de
las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
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cumplimiento del mismo.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miembros integrantes
(personas juridicas), deberan aportar el certificado aqui exigido.

La omision o la presentacion incompleta de la informacion requerida, es subsanable en el término
que para el efecto le sefiale el Departamento de Cundinamarca, so pena de rechazo de la
propuesta si no cumple.

38.8. Certificado del boletin de responsables fiscales.

El proponente debera presentar una certificacion vigente de que no se encuentra reportado en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedida por la Contraloria General de la Republica, para la
persona juridica y para el representante legal de la persona juridica, del representante del
consorcio 0 union temporal y de sus miembros y de la empresa.

38.9. Certificado de antecedentes disciplinarios.

El proponente debera presentar una certificacion vigente de que no se encuentra reportado en el
Certificado Expedido por la Procuraduria General de la Nacién, para las personas naturales y para
el representante legal de la persona juridica, del representante del consorcio o uniéon temporal y de
sus miembros y de la empresa.

38.10.Certificado de antecedentes penales (pasado judicial).

En el caso de personas naturales, representante legal de la persona juridica y miembros (personas
naturales) y representante legal de consorcios o uniones temporales, se debera presentar el
Certificado de Antecedentes Penales expedido por la Policia Nacional sin anotaciones.

38.11.Matricula Profesional y Certificado de Vigencia.

El proponente debera anexar copia de la matricula profesional y certificado de vigencia para los
profesionales que se desempefiaran como gerentes, directores, coordinadores y residentes de
obra propuestos.

38.12.Experiencia del Proponente para el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE - Formulario Anexo No. 6.

Por las caracteristicas del objeto a contratar en esta Invitacién Privada se requiere la verificacion
de los requisitos de experiencia del proponente, razén por la cual debera presentar las
certificaciones expedidas por las firmas o entidades contratantes, o las licencias de urbanismo y
construccion de los proyectos desarrollados, en donde conste la ejecucion satisfactoria en el sector
publico o privado, de proyectos de vivienda de interés prioritario y/o social, comerciales o
institucionales: ejecutados y/o en ejecucion realizados durante los ultimos cinco (5) afos; en los
cuales se compruebe que desarrolld actividades que hayan tenido por objeto la gerencia,
construccion y comercializacion de dichos proyectos.

Dichas certificaciones deberan ser expedidas por el duefio o propietario del proyecto, el
representante legal o su delegado con la constancia de su delegacién, en caso de certificaciones
por concepto de subcontratos, éstas deberan estar autorizadas por el duefio del proyecto, para lo
cual se debera anexar dicha autorizacién. Para el caso de proyectos propios ademas se deben
anexar las licencias de urbanismo y construccion.

Estas certificaciones deben contener la informacion que permita al Departamento de
Cundinamarca y al Comité Fiduciario del PAM constatar la experiencia del mismo en ejecucion de
obras del mismo objeto contractual.
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Para todos los casos antes citados, se deben anexar copias de las licencias de urbanismo y/o
construccion de los proyectos certificados donde conste que el Proponente actiia como propietario,
titular de las licencias y/o como constructor responsable.

Las certificaciones que aporte el proponente con el propdsito de acreditar la experiencia aqui
solicitada, deben cumplir con los siguientes requisitos:

a) La construccion de minimo tres (3) proyectos de vivienda de interés prioritario, que sumados
tengan un area construida en vivienda no inferior a Sesenta y seis mil trescientos metros
cuadrados (66.300 m2), incluyendo las areas comunales construidas.

b) Debera acreditarse la ejecucion de un contrato o proyecto cuyo valor, no sea inferior a
Ochenta y nueve mil novecientos cincuenta y tres (89.953) smmlv.

c) Minimo cinco (5) proyectos de vivienda de interés prioritario ya ejecutados, donde acredite la
ejecucion de la gerencia, construccion y/o comercializacién de los proyectos, con un valor de
las ventas superior a Doscientos nueve mil quinientos noventa (209.590) smmlv.

d) Opcional para criterio de desempate Numeral 51.9.3. En los ultimos cinco (5) afios certificar
maximo dos proyectos ejecutados en los que haya gestionado suelo para vivienda social
medido en hectareas netas urbanizables bajo la figura de macro proyecto o PIDU
debidamente aprobados por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

38.13.Contenido de las Certificaciones de Experiencia.

Las certificaciones sobre la experiencia en la ejecucion de proyectos, deben contener la siguiente
informacion:

e Nombre / Razén Social del propietario o contratante.
e Nombre del proyecto, direccion de ubicacion y ciudad.
e  Objeto del contrato.

e  Valor del contrato o del proyecto.

e Unidades ejecutadas, tipologia cantidad de m2 construidos de areas privadas y de areas
comunales construidas, incluyendo la descripcién de dichas areas.

e  Descripcion del sistema constructivo empleado.

e Plazo de ejecucion, Fecha de inicio y Fecha de terminacion.

e Valor de las ventas en pesos y en smmlv del afio de terminacion.

e Sociedad Fiduciaria administradora de los recursos o vocera del Patrimonio Auténomo.
e Fecha de expedicion de la certificacion.

e Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o Unién
Temporal.

Para el caso de contratos o proyectos actualmente en ejecucion, también debera anexarse la
certificacion por parte de la entidad contratante o del propietario, donde conste el avance del
contrato y los demas requisitos exigidos para contratos terminados, para lo cual el valor actualizado
para certificar la experiencia, es el valor expresado en salarios minimos legales mensuales
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vigentes del afo correspondiente a la fecha de inicio del contrato Para los contratos terminados se
tendra en cuenta el valor del salario minimo que corresponde al afio de celebracion de los mismos.

También se podran aceptar certificaciones sobre experiencia en desarrollo de proyectos de
vivienda otorgadas por sociedades fiduciarias administradoras de los recursos de las ventas de los
proyectos certificados, incluyendo los aspectos referidos al contenido de las certificaciones.

Las certificaciones sobre la experiencia en la gestion de subsidios familiares de vivienda y tramite
de créditos hipotecarios, deben contener la siguiente informacion:

e Razén Social de la entidad otorgante de subsidios familiares de vivienda y/o Entidad
Financiera.

e Preferiblemente una relacién de los proyectos a los que se han asignado o cobrado SFV o
Créditos hipotecarios y ciudad.

e Cantidad y Valor de los Subsidios y de los Créditos hipotecarios cobrados.

e Fecha y antigliedad de inicio de los tramites con la entidad otorgante de subsidios familiares
de vivienda y/o Entidad Financiera.

e Concepto favorable sobre la seriedad y cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el
proponente con sus compradores o clientes.

e Fecha de expedicion de la certificacion.

Las certificaciones presentadas que no llenen los requisitos anteriores no se tendran en cuenta
para efectos de la habilitacion de la propuesta.

NOTAS:

Cuando la propuesta sea presentada en Consorcio o Unién Temporal la experiencia como
proponente sera la suma total de las experiencias validas aportadas por cada uno de sus
integrantes participantes en esta Invitacion Privada.

Cuando el proponente presente certificados de contratos que haya ejecutado en consorcio o unién
temporal, la experiencia certificada se evaluara con el porcentaje de participacién en el consorcio o
unién temporal.

38.14.Equipo Técnico de Ejecucion - Experiencia del Grupo de Profesionales (Anexo No. 7).
Acompanado de las correspondientes certificaciones expedidas por la entidad contratante.

Se deberan aportar las hojas de vida para los profesionales requeridos para los cargos de Gerente
de Proyecto, Director de Obra, Coordinador, Residentes y Profesionales de aseguramiento de la
calidad y SISO, acompanada de los Certificados que acrediten sus estudios, la experiencia general
y la experiencia especifica, segun la informacién solicitada en el Documento de condiciones
generales, la cual debe corresponder a lo anotado en el Anexo 7 que debe estar firmado por el
Representante Legal del proponente y cada uno de los profesionales, ademas se debe aportar una
carta de compromiso de cada uno de los profesionales para hacer parte del equipo técnico que
tendra a cargo la ejecucién del proyecto.
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Cargo Dispo- = Cantidad de Estudios o Requisitos Experi
ni- Profesionales Opcionales -encia
bilidad = debidamente Profe-

titulados y sional
matriculados. Minim
a
Gerente de  50% Un (1) Ingeniero = Especializacion en 10
Proyecto: Civil o Arquitecto ~ estructuras  y/o  de = afios
proyectos de
construccion, ylo

certificado en PMP

Director de 100%  Dos (2) Ingeniero = Especializacion en 7 afos

Obra: Civil o Arquitecto  Estructuras  y/lo  en
gerencia de proyectos de
construccion y/ certificado

en PMP
Director 100% | Un (1) Psicologo, = Especializacién en | 7 afos
Social Trabajador Pedagogia o Educacion,
Social, ylo especializacion en
Licenciatura en = gerencia educativa o
Educacion. pedagogia, o afines
Coordinador = 100%  Cinco (5) = Especializacion en 4
Sala de Administrador, Administracion de afios
Ventas Contador, Empresas, ylo
Ingeniero Especializacién en
Industrial finanzas, gerencia
comercial, gerencia

estratégica y/o afines

Residente 100%  Dos (2) Ingeniero = Especializacion en 3

Administra- Civil o industrial, ~gerencia de proyectos de = afios

tivo: Arquitecto 0 construccién 0
administracion administracion y/o control

de obra o afines.

Documento de Condiciones

Para todos los profesionales Ila
Experiencia Especifica debe
demostrarse en maximo Tres (3)
proyectos ejecutados 0 en ejecucion
(mayor al 70% de avance de obra) de
construccion de edificaciones nuevas.

En los Ultimos Cinco (5) afios, con
minimo 66.300 m2 de area construida
cubierta de unidades terminadas de
vivienda de interés social en los cuales
haya actuado como Gerente ylo
Director de la Obra.

En los Ultimos Cinco (5) afios, con
minimo 33.150 m2 de area construida
cubierta de unidades terminadas de
vivienda de interés social en los cuales
haya actuado como Gerente ylo
Director de la Obra.

En los ultimos Cinco (5), en proyectos
de vivienda de interés prioritario y social
que al menos sumen un total de 5.000
unidades, donde haya actuado como
Gerente, Director 0 Coordinador Social.

En los Ultimos Tres (3) afios, proyectos
de vivienda social de mas de 44.977
smmlv de valor en ventas en los cuales
haya actuado como Gerente de Ventas,
Director Comercial o Coordinador de
Sala de Ventas. O cinco (5) afios como
asesor comercial en salas de ventas de
proyectos de vivienda VIP o VIS.

En los ultimos Tres (3) afios, proyectos
de construccion de més de 44.977
smmlv de valor en ventas en los cuales
haya actuado como  residente
administrativo, director de obra o
gerente de proyectos.

EQUIVALENCIAS En ausencia de norma para el sector privado se aceptara la equivalencia conforme lo dispone el
entre  estudios y Decreto 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales
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experiencia: para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los

organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

38.15.Certificacion e Informe de la realizaciéon de la visita a los predios donde se propone
desarrollar los proyectos. (Anexo No. 3.)

38.16.Relacion de Proyectos de Vivienda en Ejecucion.

Para el efecto debera diligenciar el Formulario Anexo No. 5; en éste sefialaran todos los proyectos
de vivienda que tenga en ejecucion.

39. indice o Tabla de Contenido.

Especificando los numeros de pagina donde se encuentra la informacion y los documentos
requeridos en el Documento de condiciones generales.

40. Propuesta econdémica.

El proponente debera diligenciar los Formularios del Anexo N° 4, discriminando las unidades
propuestas a vender por el valor unitario expresado en SMMLV. Anexando una carta suscrita por el
Representante Legal del proponente con el siguiente detalle para cada uno de los proyectos en
cada Municipio.

A B C=B/A D E=B*D
Area Valor ~ por Valor por m2 Cantidad Valor Total Propuesto
Propuesta por Unidad Propuesto en Unidades  en Pesos

Unidad m2 Pesos Propuestas

X2 m2 $55.300.000 X1 A =(X*A)

Y2 m2 $55.300.000 Y1 B =(Y*B)

$55.300.000 Z1 C =(Z*C)

= (AtB+C) = ((X*AH(Y'B)+(Z°C))
(X1*A) + (Y1"B) + (21*C)
= = VPPm2Pp
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(A+B+C)
Firma
Representante Legal
Proponente
41. Garantia de seriedad de la Oferta.

Los proponentes FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, deberan acompanfar a la
propuesta el original de una garantia de seriedad a favor de Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca, otorgada por una compafiia de seguros legalmente
establecida en Colombia o por una entidad bancaria, por un valor equivalente al diez por ciento
(10%) del valor total del numero de viviendas que conforman el proyecto y una vigencia de TRES
(3) meses, contados a partir de la fecha y hora de cierre de la invitacién privada. Con la propuesta
se debe anexar la pdliza y el recibo de cancelacion de la prima correspondiente.

El Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccion del Comité Fiduciario, podra solicitar la
ampliacion de la vigencia de la pdliza o garantia, cuando se prorrogue el plazo establecido para la
adjudicacion.

Cuando la propuesta se presente en consorcio o unién temporal, la pdliza debera tomarse a
nombre de sus integrantes y no a nombre de sus representantes legales; si es presentada por una
persona juridica, la péliza o garantia debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio y no solo
con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera.

El Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccion del COMITE FIDUCIARIO, hara efectiva la
totalidad de la garantia, a titulo de indemnizacién por perjuicios, en los siguientes casos:

. Cuando un proponente solicitare el retiro de su oferta después de la fecha de cierre del
plazo de la presente Invitacion Privada, salvo en los casos de inhabilidad o incompatibilidad
sobreviniente.

. Cuando el proponente favorecido con la adjudicacién no procediere a cumplir con los
requisitos para el perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

El valor asegurado quedard a favor del Patrimonio Auténomo Matriz cuando el proponente
incumpla con alguno de los casos citados.

La ejecuciéon de la garantia de seriedad de la oferta, no constituye una tasacion anticipada de
perjuicios; por tanto, se podra perseguir el reconocimiento de los perjuicios no cubiertos por el valor
de dicha garantia, mediante las acciones legales conducentes.

En el evento de que el proponente favorecido no suscriba el contrato, el Patrimonio Auténomo
Matriz, previa instruccién del COMITE FIDUCIARIO, podra vincular como FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, al
proponente calificado en segundo lugar, siempre y cuando su oferta sea igualmente favorable, sin
perjuicio de hacer efectivas las sanciones a que haya lugar, al incumplido.

La garantia de seriedad le sera devuelta al proponente que lo solicite, una vez haya sido
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perfeccionado y legalizado el contrato respectivo.

42.

Inhabilidades e Incompatibilidades.

En el contrato que se derive de la presente Invitacion Privada, se aplicaran las reglas sobre
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y en la ley.

43.

Entrega de la Propuesta.

Dentro del plazo de la Invitacion Privada, la propuesta tanto del FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE como de los FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y
CONSTRUCTORES debera ser depositada en la oficina ubicada en la siguiente direccion:

Sefiores:

Sociedad Fiduciaria Bogota S.A.

Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca
Bogota, D.C. Cundinamarca

INVITACION PRIVADA No: PAM-FBCUND-001-2017
OBJETO:

PROPONENTE:

Para efectos de recibo la Secretaria de habitat y Vivienda de la Gobernacion y la Sociedad
Fiduciaria vocera del patrimonio autbnomo matriz designaran sus respectivos delegaros para el
levantamiento y suscripcion del acta de recibo.

44.

El

Rechazo y Eliminacién de Propuestas.

Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogotad — Cundinamarca

podra rechazar y eliminar una o varias propuestas, sin que haya lugar a su evaluacién, en
cualquiera de los siguientes casos:

a.

(33
Ag{.t
N

Cuando las propuestas no se ajusten a las exigencias del Documento de condiciones
generales, a menos que hubiere posibilidad de saneamiento conforme a lo previsto en él
mismo y en la Ley.

Cuando el proponente se halle incurso en alguna de las causales de inhabilidad o
incompatibilidad para contratar, establecidas en la Constitucién y en la Ley.

Cuando el proponente habiendo sido requerido por el Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogotd — Cundinamarca, previa instruccion del Departamento de
Cundinamarca y del Comité Fiduciario, para aportar documentos o suministrar informacion
adicional o aclaratoria, conforme a lo establecido en este Documento de condiciones
generales, no los allegue dentro del término fijado para el efecto en la respectiva
comunicacion, o habiéndolos aportado, no esté acorde con las exigencias.

Cuando el proponente no aporte la documentacion y/o informacion que fuere solicitada por el
Comité Fiduciario al amparo del principio de subsanabilidad, en los términos y oportunidades
dispuestas por la Entidad.
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Cuando el proponente no acredite las calidades de admision establecidas en el Capitulo 3 del
Documento de condiciones generales.

Cuando no se acredite la experiencia del Proponente tal como lo establece el Documento de
condiciones generales.

Cuando no se acredite la experiencia y estudios de los profesionales ofrecidos, tal como lo
establece el Documento de condiciones generales.

Cuando no se acredite la capacidad financiera exigida para el proponente.

Cuando su presentacion sea extemporanea; es decir, se presente luego de la fecha y hora
fijadas para el cierre de esta Invitacién Privada.

Cuando su presentacion sea en diferente sitio al definido en los presente términos.

Cuando no se presente la carta de constitucion de consorcios o uniones temporales, para las
personas que deseen recibir tal tratamiento como proponentes.

Cuando la propuesta se presente en forma subordinada al cumplimiento de cualquier
condicion.

Por no considerar las modificaciones al Documento de Condiciones Generales que mediante
adendas haya hecho el Departamento de Cundinamarca.

Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo proponente, bajo el mismo
nombre o con nombres diferentes, para la misma Invitacion Privada. O cuando cualquiera de
los integrantes de un proponente plural haga parte de otro proponente para la misma
Invitacion Privada.

Cuando la propuesta sea incompleta o parcial; esto es, cuando no cumpla lo especificado o no
incluya algun documento que, de acuerdo con el Documento de condiciones generales, se
requiera adjuntar y dicha deficiencia impida la comparacion objetiva con otras propuestas.

Cuando, se compruebe que la informacion suministrada por los proponentes sea
contradictoria 0 no corresponda en algun aspecto a la verdad o sea artificiosamente
incompleta.

Cuando de acuerdo con lo establecido en el Articulo 17 del Decreto 1077 de 2015, al
Proponente se le hayan hecho efectivas podlizas por medio de actos administrativos
debidamente ejecutoriados o cualquier clase de garantias o pagarés otorgados para la debida
aplicacion de los subsidios familiares de vivienda.

Cuando se compruebe que el proponente o cualquiera de sus integrantes tenga
reclamaciones por concepto de postventa o garantia pendientes sin atender en debida forma
ante las entidades territoriales o nacionales encargadas de vigilar la actividad constructora.

En los demas casos enunciados expresamente en este Documento de condiciones generales.

NOTA: El Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogotd S.A. — Cundinamarca se reserva el
derecho de admitir aquellas propuestas que presenten defectos de forma, omisiones o errores,
siempre que éstos sean subsanables y no alteren el tratamiento igualitario de las mismas.

45.

Declaratoria de Desierta de la Invitacion Privada.

El Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccion del COMITE FIDUCIARIO, declarara desierta la
Invitacion Privada en el evento en que no se presente ningun proponente, 0 ninguna propuesta se
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ajuste al documento de condiciones generales o, en general, cuando existan motivos que impidan
la seleccion objetiva del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

CAPITULO QUINTO

EVALUACION Y SELECCION DEL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y DEL
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

46. Evaluacion de las Propuestas y .

Después de la apertura de las propuestas, el Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota
S.A. - Cundinamarca realizara el analisis juridico de las mismas, con el fin de determinar cuéles se
encuentran ajustadas a la Ley y a los requisitos del Documento de condiciones generales,
solicitando las aclaraciones que considere pertinentes, las cuales seran resueltas por el proponente
dentro del término que para el efecto se le fije; de lo contrario, dicha informaciéon se tendra por no
presentada.

Posteriormente, efectuara la calificacion técnica y econdmica y conformara una lista de elegibles
segun los puntajes obtenidos por cada uno de los proponentes en los criterios de evaluacion que
se establecen a continuacién, otorgando el primer lugar a aquel que haya obtenido la mayor
cantidad de puntos, siempre y cuando obtenga un puntaje total mayor de OCHOCIENTOS
CINCUENTA (850) puntos y sucesivamente a los demas, en forma descendente.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacioén y ésta presente
inconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sélo se tendra en
cuenta para la calificacion aquella que esté demostrada.

El Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca preferira la oferta
que proponga la mejor relacién precio area construida de las viviendas resultantes guardando los
parametros urbanisticos, densidades e indices de ocupacién y construccion indicados en los
Anexos Técnicos, revisando que se ajusten a las especificaciones técnicas establecidas en el
anexo técnico que deben servir de referencia para el célculo de los precios propuestos. Lo
anterior, previa aprobacién del COMITE FIDUCIARIO quien sera el encargado de seleccionar al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y aprobar a los FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

Los criterios establecidos en el presente capitulo deberan ser cumplidos por cada una de las
personas juridicas propuestas por el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE como
eventuales FIDEICOMITENTES INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES, con el fin de que los
mismos resulten habilitados para su vinculaciéon a los respectivos PAD, conforme a lo dispuesto en
el numeral 71 del presente documento.

46.1. Criterios de Habilitacion:

ITEM  FACTOR ASIGNA

1. Aspectos Juridicos. (Habilitante) Pasa / No Pasa
2. Experiencia Especifica. (Habilitante) Pasa / No Pasa
4. Capacidad Financiera (Habilitante) Pasa / No Pasa
5 Capacidad Organizacion (Habilitante) Pasa / No Pasa
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6. Capacidad Residual de Contratacién (Habilitante) Pasa / No Pasa
7. Equipo Técnico de Ejecuciébn - (Habilitante) Pasa / No Pasa

Experiencia del Grupo de
Profesionales

46.2. Criterios de Evaluacion:

Después de la apertura de las propuestas, el Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz
Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca realizara el analisis juridico, técnico y financiero de
las mismas, entre otros aspectos, con el fin de determinar cuales se encuentran ajustadas a la Ley
y a los requisitos del Documento de condiciones generales, solicitando las aclaraciones que
considere pertinentes, las cuales seran resueltas por el proponente dentro del término que para el
efecto se le fije; de lo contrario, dicha informacion se tendra por no presentada.

Posteriormente, efectuara la calificacion técnica y econdmica y conformara una lista de elegibles
segun los puntajes obtenidos por cada uno de los proponentes en los criterios de evaluacion que
se establecen a continuacién, otorgando el primer lugar a aquel que haya obtenido la mayor
cantidad de puntos, siempre y cuando obtenga un puntaje total mayor de OCHOCIENTOS
CINCUENTA (850) puntos y sucesivamente a los demas, en forma descendente.

En el evento en que dos o mas proponentes aporten una misma informacién y ésta presente
inconsistencias, se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y solo se tendra en
cuenta para la calificacion aquella que esté demostrada.

La omision del Documentos necesarios para la comparacion de las propuestas, impedira tener en
cuenta una propuesta para su evaluacién y posterior adjudicacion.

El Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. — Cundinamarca preferira la oferta
que proponga la mejor relaciéon precio area construida de las viviendas resultantes guardando los
parametros urbanisticos, densidades e indices de ocupacion y construccidon establecidos en el
Anexo Técnico, revisando que se ajusten a las especificaciones técnicas establecidas en el anexo
técnico que deben servir de referencia para el calculo de los precios propuestos. Lo anterior, previa
aprobacion del COMITE FIDUCIARIO quien serd el encargado de seleccionar al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y avalar a los FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, prestados por los primeros, y dando cumplimiento a los
términos establecidos en el Manual Operativo del PAM.

CRITERIO Puntaje Maximo
Propuesta 750
2 Propuesta de Zonas Comunales Construidas adicionales al 200

minimo requerido

—_

3  Propuesta de servicios de capacitacion 50
TOTAL 1.000
Propuesta de Construccion de Centros Integrales de Servicios 150

NOTA 1: Solo se consideraran elegibles las propuestas que hayan obtenido un puntaje igual o
mayor a OCHOCIENTOS CINCUENTA (850) puntos.
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46.3. Presupuesto oficial del proyecto correspondiente a cada uno de los PAD.
El valor total del contrato se calculara de la siguiente forma:

a) Se toma en primera medida el nUmero de agrupaciones propuestas para el lote y urbanismo y
en cada una de ellas el nUmero de unidades de vivienda propuestas (apartamentos) multiplicado
por el valor de venta propuesto por el Proponente para cada tipo de solucién y para cada proyecto.
Para determinar el nimero de unidades propuestas se verificara el cumplimiento de los indicadores
que establece la norma urbanistica en cuanto a tamanos minimos de lotes, alturas maximas en
pisos construidos, cesiones, retiros, indices de ocupacién y de construccién. La propuesta que no
cumpla esta verificacion sera excluida del proceso de evaluacion.

b) Se toma a continuacién el valor de las viviendas segun el tipo (apartamentos) propuestas por el
Proponente, determinando el valor total el cual debe incluir la totalidad de componentes del
presupuesto (costos directos de urbanismo, costos directos de edificacion y costos y gastos
indirectos y el AlU), dividiendo este total en el nimero de metros cuadrados construidos propuestos
para cada soluciéon a fin de determinar el valor por metro cuadrado construido para cada tipo de
solucion. Para determinar el mejor valor por metro cuadrado construido se promediaran
ponderados los valores resultantes por tipo de vivienda.

¢) Luego se toma el numero de unidades de vivienda segun el tipo propuestas que cumplan con la
norma urbanistica y se multiplica por el valor unitario, sumando las diferentes tipologias a fin de
obtener el valor total del proyecto propuesto.

Para efectos del valor unitario de las viviendas resultantes (que corresponde también al valor de la
escrituracion) los topes indicados en smmlv (70 smmlv). Son indicativos de los precios maximos
que deben tener las unidades de vivienda y en ningdn momento significa que ese sea el valor de
venta, por lo tanto el precio de venta o de escrituracion puede ser inferior de acuerdo con la
propuesta presentada.

46.4. Evaluacion de la Propuesta (Maximo 750 puntos).

Para la asignacién del puntaje se tendran en cuenta como primer filtro sélo las propuestas que
ofrezcan una cantidad de metros cuadrados construidos (m2) que no excedan en mas 0 menos un
OCHO por ciento (8%) el presupuesto oficial de CINCUENTA METROS CUADRADOS (50,00 m2)
construidos; a las propuestas que se salgan de estos parametros sea por exceso o por defecto se
les asignara cero (0) puntos quedando inhabilitadas para seguir siendo evaluadas.

Obtendra el mayor puntaje en el segundo filtro la propuesta del proponente que ofrezca la mayor
cantidad de metros cuadrados (m2) construidos dentro de las ofertas que hayan cumplido con el
primer filtro, las demas ofertas obtendran su puntaje sucesivamente de la siguiente forma:

Puesto Puntaje Obtenido

1 750 puntos

2 600 puntos

3 550 puntos

n puesto menos 50 puntos cada vez que baje un puesto

46.5. Evaluacion Propuesta de Zonas Comunales Privadas Equipamiento Construido Adicional al
minimo requerido. (Maximo 200 puntos)

>
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La norma urbanistica establece un area minima construida para ser destinada al uso comunal
privado de cada agrupacion de vivienda.

En este aspecto se evaluara la mayor cantidad de m2 construidos de zonas comunales privadas
construidas en equipamiento destinado a salén social comunal, areas sociales adicionales como
jardin infantil, zonas de juegos dotadas, oficinas; por encima del area minima exigida de acuerdo
con la Demarcacién Informativa expedida para cada predio.

El puntaje para otorgar en este aspecto serda de maximo doscientos puntos (200), los cuales seran
asignados de la siguiente forma.

Por cada cinco metros cuadrados (5,0 m2) construidos adicionales de areas dedicadas a Zonas
Comunales de Equipamiento Construido destinado para Salon Comunal y Areas Sociales se
asignara un (1) punto, hasta un tope maximo de 200 puntos.

Los proponentes que no cumplan con los m2 de areas construidas minimas de acuerdo con el
anexo técnico para estos predios destinados para zonas comunales privadas construidas no seran
calificados.

El Departamento de Cundinamarca decidira el lugar del predio donde se construya este
equipamiento comunal construido ofrecido.

46.6. Evaluacion Propuesta de Servicios de Capacitacion. (Maximo 50 puntos

Debido a la necesidad de garantizar que los proyectos de vivienda sean sostenibles en el futuro,
las comunidades beneficiarias convivan en tolerancia y progresen con seguridad y dignidad y para
procurar que en los MUNICIPIOS se continte el desarrollo de proyectos habitacionales hacia el
futuro, en este aspecto se evaluara la propuesta que ofrezca el desarrollo de programas de
educacion no formal en materia de Administracion de la Propiedad Horizontal y la Gestion de
Proyectos Habitacionales, ofrecidos a los funcionarios, contratistas y compradores que hagan parte
de los proyectos de vivienda.

El puntaje para otorgar en este aspecto sera de maximo cincuenta puntos (50), los cuales seran
asignados de la siguiente forma.

Diplomado en Administracion de la Propiedad Horizontal, como minimo de cien horas presenciales
y 20 virtuales, doce punto cinco puntos (12,5).

Diplomado en Gestidon de Proyectos de Vivienda de Interés Social, como minimo de cien horas
presenciales y 20 virtuales, doce punto cinco puntos (12,5).

Encuentro y Seminario Nacional de Gestores de Vivienda de Interés Social, doce punto cinco
puntos (12,5).

Campafia de promocion de la Cultura del Ahorro para hogares residentes en los Municipios de
Cundinamarca, doce punto cinco puntos (12,5).

El Departamento de Cundinamarca y el proponente favorecido decidiran de comun acuerdo las
sedes, los tiempos y la forma para desarrollar esta oferta educativa.

46.7. Evaluacion Propuesta de Construcciéon de Centros Integrales de Servicios. (Maximo 200
puntos).

Ya que varios de los predios propuestos gozan de areas generosas que permiten el desarrollo de
equipamientos de servicios adicionales a los basicos que conforman los proyectos, en este aspecto
se evaluara la propuesta que ofrezca la construccidon por su propia cuenta y riesgo de Centros
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Integrales de Servicios en los cuales el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR ofrezca a los residentes de la Provincia
los servicios de salud IPS y/o EPS, educacion, recreacion, deportes, supermercados, droguerias,
mayor cantidad de m2 construidos.

El puntaje para otorgar en este aspecto sera de maximo doscientos puntos (200), los cuales seran
asignados de la siguiente forma.

Por cada cincuenta metros cuadrados (50,0 m2) construidos se asignara un (1) punto, hasta un
tope maximo de 200 puntos.

El Departamento de Cundinamarca, el MUNICIPIO y el proponente favorecido decidiran de comun
acuerdo el predio donde se construyan estos Centros Integrales de Servicios ofrecidos y la forma
juridica para aprovechar los terrenos, desarrollar y operar los mismos. Los cuales se desarrollaran
en las cesiones Tipo A

46.8. Declaratoria de Desierta de la Invitacion Privada.

El Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccién del COMITE FIDUCIARIO declarara desierta la
Invitacién Privada en el evento en que no se presente ningun proponente, o ninguna propuesta se
ajuste a los Documento de condiciones generales o, en general, cuando existan motivos que
impidan la seleccién objetiva del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE o de la
habilitaciéon de los FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

46.9. Criterios de Desempate.

En el evento en que dos 0 mas propuestas obtengan el mismo lugar en el orden de Elegibilidad, se
daréd aplicacién a los siguientes criterios de desempate. El primer criterio de desempate a aplicar
en el presente proceso sera:

1. Quien alla obtenido mayor puntaje por el criterio “Valor Propuesta”.

2. Quién haya certificado la mayor cantidad de viviendas VIP ejecutadas en los ultimos cinco
(5) anos.

3. El proponente que mayor cantidad de suelo para vivienda social medido en hectareas
netas urbanizables haya gestionado en los ultimos cinco (5) afios.

46.10.Seleccidon

Una vez dado el traslado del informe de evaluacién, recepcionadas las observaciones y atendidas
las mismas, el Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccion del COMITE FIDUCIARIO, vinculara
al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZAR Y GERENTE al contrato de fiducia mercantil mediante el
cual se constituye el PAD correspondiente a cada proyecto, de conformidad con el presente
documento.

Posteriormente vinculara al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, previamente
avalados por el Comité Fiduciario, y que posteriormente debera ser presentado nuevamente al
Comité Fiduciario con el esquema de desarrollo del correspondiente proyecto para obtener su
aprobacion, culminada la etapa de pre factibilidad, conforme a lo indicado por el Departamento de
Cundinamarca y el Comité Interno de Coordinacion.
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46.11.Firma del contrato de Fiducia Mercantil

El Patrimonio Auténomo Matriz procedera junto con el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE a la suscripcién del respectivo contrato y otrosi para su vinculacion al Contrato de
Fiducia Mercantil mediante el cual se constituye el correspondiente PAD.,una vez se apruebe la
fase de pre factibilidad para cada proyecto. En esta misma oportunidad se vinculara el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, previa aprobacion del Comité fiduciario e
instruccion del Departamento de Cundinamarca.

CAPITULO SEXTO.

CONDICIONES GENERALES PARA LA ESCOGENCIA DE LOS FIDEICOMITENTES
INVERSIONISTAS Y CONSTRUCTORES DE LOS PROYECTOS.

46.12.Seleccion de firmas constructoras como Fideicomitentes Inversionistas y Constructores
de los proyectos de vivienda.

La Caja de Compensacion Familiar debe presentar su propuesta acompanada de la informacién de
las de personas juridicas constructores profesionales que se vinculran al desarrollo de los
proyectos en calidad de FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR. Deben ser
firmas constructoras de reconocida trayectoria, experiencia, capacidad juridica, técnica y financiera
en la ejecucion de proyectos de vivienda de interés prioritario y social en los municipios de
Cundinamarca, y deberan cumplir con las condiciones descritas en el presente documento, para su
aval por parte del Comité Fiduciario, y posterior aprobacién, una vez culminada la etapa de pre
factibilidad.

47. Requisitos de Admision de los Proponentes FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca
realizara el analisis Juridico, Técnico y Financiero de los constructores propuestos por el
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE asi como de las zonas o proyectos que
estaran a su cargo con el fin de determinar, de acuerdo con la Ley y las exigencias del Documento
de condiciones generales, cuales son admisibles.

Los constructores proponentes se deben presentar bajo alguna de las siguientes modalidades,
siempre y cuando cumplan las condiciones exigidas en este capitulo:

INDIVIDUALMENTE, como: Personas juridicas nacionales, que se encuentren debidamente
constituidas, por lo menos cinco (5) afios antes de la fecha de apertura de la invitacién privada.

CONJUNTAMENTE, en cualquiera de las formas de asociaciéon previstas en la Ley, tales como
Consorcios y Uniones Temporales.

48. Requisitos Particulares de los FIDEICOMITENTE |INVERSIONISTA Y
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CONSTRUCTOR Proponentes Asociados.

Se aceptara que la propuesta sea presentada por personas juridicas, que acrediten poseer las
calidades enunciadas anteriormente, quienes en forma conjunta deben informar si su participacion
es a titulo de Consorcio o Union Temporal, sefialando las reglas basicas que regularan las
relaciones entre ellos, con el cumplimiento de los requisitos establecidos por la Ley al respecto.

Dichas formas asociativas deberan estar conformados a la fecha de cierre de la invitacion privada,
mediante documento suscrito con la firma autorizada de cada una de las partes, que avale el
acuerdo, en el cual se establezca el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes y se
indique la persona que para todos los efectos los representara.

En atencion a lo dispuesto en el Articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, los integrantes del
Consorcio o Union Temporal deben manifestar en el documento de conformacion, en relacién con
la facturacion, para efectos del pago, lo siguiente:

. Si la va a efectuar uno de sus integrantes en representacion del Consorcio o la Unién
Temporal, caso en el cual se debe informar el NIT de quien factura.

. Si la va a efectuar en forma separada a cada uno de los integrantes del Consorcio o la Unién
Temporal, caso en el cual se debe informar el NIT respectivo y la participaciéon de cada uno
en el valor del contrato.

. Si la va a realizar el Consorcio o Unién Temporal con su propio NIT, caso en el cual se debe
indicar el porcentaje o el valor del contrato que corresponda a cada uno de los integrantes,
asi como su hombre o razoén social.

Si la propuesta es presentada en Consorcio, los integrantes del mismo se obligan en forma
conjunta y solidaria, tanto en la Invitacion Privada como en la ejecucion del contrato que se
llegue a celebrar. En consecuencia, el Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota
S.A. — Cundinamarca podra exigir el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de la
Invitacion Privada o del contrato, a cualquiera de los integrantes del consorcio, o a todos,
previa instruccion del Comité Fiduciario.

Si la propuesta es presentada en Uniéon Temporal, los integrantes de la misma se obligan en
forma conjunta y solidaria, tanto en la Invitacion Privada como en la ejecucién del contrato
que se llegue a celebrar; sin embargo, las sanciones derivadas del incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la
participacion en la ejecucién que se haya definido para cada uno. En consecuencia, se
deberan indicar los términos y extension de la participacién de cada uno de los miembros de
la union temporal en la oferta y en la ejecucién del contrato, los cuales no podran ser
modificados sin el consentimiento previo del Departamento de Cundinamarca.

48.1. Personas Juridicas.

Para poder contratar, las Personas Juridicas y/o personas juridicas integrantes de un
proponente plural deberan haber sido constituidas por lo menos cinco (5) afios antes de la
fecha de apertura de la Invitacién Privada y acreditar que su duracién no sera inferior a la del
plazo del contrato y cinco (5) afios mas.

48.2. Abono de la Propuesta para Personas Juridicas.

En el caso de personas juridicas, o de Consorcios o Uniones Temporales y cuyo
representante legal no sea Ingeniero Civil o Arquitecto, éstas deberan presentar la propuesta
abonada (respaldada) por un profesional de cualquiera de estas disciplinas, quien para el
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efecto debera anexar fotocopia de la tarjeta profesional. Este profesional debe tener una
experiencia general superior a 10 afos.

49. Capacidad Juridica de los FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.
Todos los Proponentes (Personas Juridicas) deben:
49.1. Tener capacidad juridica para la presentacion de la Propuesta;

49.2. Tener capacidad juridica para la celebracion del contrato y capacidad técnica y financiera
para la ejecucién del mismo;

49.3. El representante legal debe estar autorizado por su Junta Directiva, cuando el valor de la
propuesta supere las autorizaciones que éste tiene, segun los estatutos de la entidad.

49.4. No estar incursos en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en
las Leyes de Colombia, en especial las previstas en la Ley 80 de 1993;

49.5. No estar reportado en el ultimo Boletin de Responsables Fiscales expedido por la
Contraloria General de la Republica.

49.6. Acreditar que su duracion no sera inferior a la del plazo del contrato y cinco (5) afios mas.

49.7. Acreditar el cumplimiento en la mayoria de las clasificaciones en el RUP exigidas por el
presente Documento de Condiciones Generales.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota - Cundinamarca se
reserva el derecho de corroborar la autenticidad de los datos suministrados en la propuesta y el
proponente autoriza a todas las entidades, personas o empresas que de una u otra forma se
mencionen en los documentos presentados, a suministrar la informacién que se requiera, a visitar
sus instalaciones o a solicitar informacion de cualquiera de sus empleados, en caso de
considerarlo necesario.

50. Capacidad Financiera de los FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR.

Toda la informacién financiera debera ser presentada en moneda legal Colombiana. Deberan
anexarse los Estados Financieros Contables, para los afios 2.015 y 2.016. Se deberan presentar
el Balance y los Estados de Resultados comparativos 2.015-2.016, firmados por Contador Publico
y debidamente dictaminados por Revisor Fiscal.

Estos documentos deberan estar acompafiados de las notas y revelaciones a los Estados
Financieros conforme al Decreto 2649 de 1993 y el Codigo de Comercio y de la tarjeta profesional
del Contador y/o Revisor Fiscal que suscriba el balance, asi como del Certificado de Antecedentes
Disciplinarios vigente del Contador y/o Revisor Fiscal, emitido por la Junta Central de Contadores.

Para el caso de Consorcios, Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera aportar
estos documentos.

La informacién requerida para evaluar los Indicadores Financieros sera tomada del estado de
resultados con corte al 31 de diciembre de 2.016.

La informacién requerida para evaluar los Ingresos Operacionales sera tomada del estado de
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resultados comparativo 2.015-2.016.

La capacidad econémica y financiera de los Proponentes se evaluara de acuerdo con la
informacion de los Estados Financieros Comparativos del Ultimo Ejercicio Contable 2.015 -2.016, o
con base en los datos financieros registrados en el RUP, el cual también debe ser aportado.

La capacidad economica y financiera debera cumplir con los siguientes indices:

Nota: En los casos de figuras asociativas, los indices se calcularan con base en el indice de cada
uno de los integrantes, ponderado por el porcentaje de su participacion.

Con base en lo anterior se verificar si el oferente es Habil financieramente para poder ser evaluado
técnica y econdmicamente. Tal verificacion es requisito habilitante y se determinara con base en
los siguientes aspectos a verificar:

50.1. indice de Liquidez (IL = A.C. / P.C.). A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

La liquidez es igual al activo corriente dividido por el pasivo corriente. En ningln caso el indice de
Liquidez (IL) podra ser inferior a UNO COMA CERO (1,00).

50.2. indice de Endeudamiento (IE = P.T. / A.T. x 100). A mayor indice de Endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

El nivel de endeudamiento es igual al pasivo total dividido el activo total. Se debe presentar como
maximo, un indice de endeudamiento (NE) del OCHETAPOR CIENTO (80%).

50.3. Razoén de cobertura de intereses:

Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. En ningln caso el indice de Razén de
cobertura de intereses podra ser inferior a Uno (1,00).

50.4. Patrimonio Liquido:

Activo Total menos Pasivo Total. Debe ser Igual o Superior a UNA (1) VEZ el Presupuesto Oficial
(PO).

50.5. Capital real del proponente (CR).

El Capital real del proponente (CR) es igual al capital social efectivamente pagado mas las
reservas constituidas, mas las utilidades retenidas, mas las utilidades del ejercicio; el cual no podra
ser inferior a UNO COMA CERO (1,0) VECES el Presupuesto Oficial (PO).

50.6. Capital de Trabajo.

El capital de trabajo es igual al activo corriente menos pasivo corriente; en ningun caso el Capital
de Trabajo (CT) podra ser inferior a UNO COMA CERO (1,00) VECES el Presupuesto Oficial (PO).

50.7. Indicador de Riesgo.

Indicador de Riesgo es igual a los activos fijos sobre el patrimonio neto. EIl Indicador de Riesgo
debera ser positivo. Para calcularlo el revisor fiscal y contador del oferente deberan aportar los
datos requeridos para dicho calculo.

50.8. Recursos Propios / Cartas de Crédito.

El proponente deberd acreditar que dispone recursos propios verificables en sus estados
financieros en las cuentas del activo corriente, disponible: bancos o provenientes de un cupo de
crédito constructor pre aprobado y expedido directamente y en forma inequivoca para el Patrimonio
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Auténomo Matriz Fidubogota - Departamento de Cundinamarca por una entidad financiera vigilada
por la Superintendencia Financiera, para los proyectos de vivienda de interés prioritario Programa
Podemos Casa, por al menos el SETENTA POR CIENTO (70%) del Valor Total de las Ventas del
proyecto o grupo de proyectos de vivienda por los que presente propuesta, para lo cual debe
aportar la documentacién que certifique dicha informacion. El no cumplimiento de este
requerimiento genera el rechazo automatico de la oferta.

Nota: Si por efectos de entrada en vigencia de las normas NIIF los proponentes no cumplieren los
indicadores financieros aqui enunciados; a solicitud de la parte interesada, los mismos podran ser
evaluados con la informacion de los Estados Financieros reportados ante la Superintendencia del
Subsidio Familiar que se encuentran debidamente publicados en su pagina web.

51. Capacidad Organizacional (Co).

El Proponente o cada uno de sus integrantes deberan demostrar en el RUP a la fecha de cierre de
la Invitacién Privada una Capacidad Organizacional. Tal verificacién es requisito habilitante y se
determinara con base en los siguientes aspectos a verificar:

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL ( CO)
Rentabilidad del Activo (a) Igual o Mayor a 1%
Rentabilidad del Patrimonio (b) Igual o Mayor a 1%

51.1. Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
51.2. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

Para calcularlo el revisor fiscal y contador del oferente deberan aportar los datos requeridos para
dicho célculo, efectuar la operacion y exponer el resultado, certificando éste con la firma del
representante legal, el revisor fiscal y el contador.

52. Capacidad residual de contratacién (Kr)

El calculo acerca de la capacidad residual de contratacion se efectuara conforme lo normado por el
decreto 791 de 2014, conforme el cual:

El interesado en celebrar contratos con Entidades Estatales debe acreditar su Capacidad Residual
o K de Contratacidon con los siguientes documentos:

1. La lista de los contratos de obras civiles en ejecucion suscritos con Entidades Estatales
y con entidades privadas, asi como el valor y plazo de tales contratos, incluyendo contratos de
concesion y los contratos de obra suscritos con concesionarios.

2. La lista de los contratos de obras civiles en ejecucion, suscritos por sociedades,
consorcios o uniones temporales, en los cuales el proponente tenga participacién, con Entidades
Estatales y con entidades privadas, asi como el valor y plazo de tales contratos, incluyendo los
contratos de concesion y los contratos de obra suscritos con concesionarios.

3. Balance general auditado del afio inmediatamente anterior y estado de resultados
auditado del afio en que haya obtenido el mayor ingreso operacional en los ultimos cinco (5) afios.
Los estados financieros deben estar suscritos por el interesado o su representante legal y el revisor
fiscal. Si se trata de proponentes obligados a tener RUP, las Entidades Estatales solo deben
solicitar como documento adicional el estado de resultados del afio en que el proponente obtuvo el
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mayor ingreso operacional en los ultimos cinco (5) afios.

La Entidad Estatal debe calcular la Capacidad Residual del Proceso de Contrataciéon de acuerdo
con la siguiente férmula:

Capacidad Residual del Proceso de Contratacion | Presupuesto oficial estimado — Anticipo

Si el plazo estimado del contrato es superior a doce (12) meses, la Capacidad Residual del
Proceso de Contratacién equivale a la proporcion lineal de doce (12) meses del presupuesto oficial
estimado menos el anticipo cuando haya lugar.

La Entidad Estatal debe calcular la Capacidad Residual del proponente de acuerdo con la siguiente
férmula:

Capacidad residual del proponente= COx [fE h fﬂT; cH ] _SCE

La Capacidad de Organizacién no tiene asignacion de puntaje en la férmula porque su unidad de
medida es en pesos colombianos y constituye un factor multiplicador de los demas factores.

El proponente debe acreditar una Capacidad Residual superior o igual a la Capacidad Residual
establecida en los Documentos del Proceso de Contratacion.

Por consiguiente, la Capacidad Residual del proponente es suficiente si:
Capacidad residual del proponente = Capacidad residual del proceso de contratacion.

La Entidad Estatal debe calcular la Capacidad Residual del proponente de acuerdo con la
metodologia que defina Colombia Compra Eficiente, teniendo en cuenta los factores de:
Experiencia (E), Capacidad Financiera (CF), Capacidad Técnica (CT), Capacidad de Organizacion
(CO) y los saldos de los contratos en ejecucion.

El oferente debera allegar con su propuesta, documento escrito suscrito por el representante legal
y revisor fiscal, en el cual se certifique cual es su mejor ingreso operacional de los ultimos cinco
afos.

En todo caso, la capacidad residual que debera acreditar el oferente individualmente o la suma de
las capacidades residuales de los oferentes plurales, so pena de rechazo de su oferta sera la

siguiente:
CAPACIDAD RESIDUAL DE CONTRATACION ( Kr)
Constructor Minima igual al valor de los costos directos de construccién del
proyecto o grupo de proyectos por los cuales presente
propuesta.

El no cumplimiento de cualquiera de los anteriores requisitos, genera el Rechazo de la oferta.

53. Documentos para Verificar los Requisitos de Admision.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Matriz Fideicomiso Fidubogota - Cundinamarca se
reserva el derecho de corroborar la autenticidad del Documentos y de la informacién suministrada
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en la propuesta y el proponente autoriza a todas las entidades, personas o empresas que de una u
otra forma se mencionen en los documentos presentados y al FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy al Departamento de Cundinamarca en caso de que éste lo
considere necesario para solicitar la informaciéon que se requiera, a visitar sus instalaciones o a
solicitar informacién de cualquiera de sus empleados.

El incumplimiento de uno cualquiera de los siguientes requisitos minimos de participacion inhabilita
al proponente para participar en el proceso de evaluacion y posterior adjudicacién del contrato.

54, Carta de presentacion de la relacion de los constructores que actuaran como
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

El proponente FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE debe presentar con su
propuesta la relacion de firmas constructoras de su plena confianza con quienes haya desarrollado
proyectos de vivienda de interés prioritario durante los dltimos cinco (5) afios, presentando con
dicho listado los documentos de Certificado de Existencia y Representacion Legal, el Registro Unico
de Proponentes y la relacion certificada por su Revisor Fiscal de los proyectos de vivienda VIP
ejecutados, y los demas requisitos exigidos en el presente documento.

Posteriormente la Caja de Compensacién Familiar seleccionada de la Invitacién Privada propondra
ante el Comité Fiduciario del Patrimonio Autdnomo Matriz la relacion de firmas constructoras que
actuaran como Fideicomitentes Inversionistas y Constructores para cada proyecto en los municipios
gue conforman esta invitacion o para un grupo determinado de ellos. En ese momento se
verificara que estos constructores cumplan con la capacidad juridica, técnica, financiera y de
contratacion que le permita adelantar la ejecucion del proyecto o proyectos puestos a su cargo.

54.1. Certificado de Existencia, Representacion Legal y Capacidad.

Se debe aportar los certificado de existencia y representacion legal expedido por la Cédmara de
Comercio de la jurisdiccion y/o por autoridad competente para ello, actualizado o renovado a la
fecha de cierre de la Invitacion Privada. En caso de consorcio o union temporal, cada uno de sus
integrantes debera aportar este certificado.

54.2. Certificado de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Se debera estar inscritos y clasificados en el Registro Unico de Proponentes (RUP) de la Camara
de Comercio de su jurisdiccion.

En el RUP, el Proponente Individual o por lo menos uno de los integrantes de los Proponentes
Plurales deberan estar inscritos, clasificados y calificados en alguna(s) de las siguientes
actividades principales y su experiencia demostrada debe corresponder a las mismas.

721111 72. Servicios de Edificacion,  11. Servicios de 11. Servicios de
Construccion de Instalaciones  construccion de  construccion de unidades
y Mantenimiento edificaciones residenciales multifamiliares

811015 81.  Servicios Basados en  10. Servicios profesionales  15. Ingenieria civil
Ingenieria, Investigacion 'y  de ingenieria
Tecnologia
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801016 80. Servicios de Gestion, 10. Servicios de asesoria  16. Gerencia de proyectos
Servicios Profesionales de  de gestion
Empresa y Servicios
Administrativos

801316 80. Servicios de Gestidén, 13. Servicios inmobiliarios 16. Ventas de propiedades y
Servicios  Profesionales de edificios

Empresa y Servicios
Administrativos

Se deben aportar el certificado de inscripcién en el Registro Unico de Proponentes, con fecha de
expediciéon no superior a treinta (30) dias antes de la fecha de cierre de la invitacién privada.

LA INFORMACION FINANCIERA Y CONTABLE SERA TOMADA DIRECTAMENTE DE LOS
DATOS ALLi REGISTRADOS EN EL RUP.

54.3. Experiencia de los constructores propuestos para FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR

La Experiencia se determinara para las personas juridicas por el tiempo durante el cual han
ejercido su actividad después de haber adquirido la personeria juridica. La experiencia probable
debera estar relacionada estrictamente con la actividad constructora y acorde con su objeto social.

Los constructores deben tener una Experiencia como Consultor y como Constructor, de minimo
diez (10) afios y cumplir con las capacidades juridica, financiera, de organizacién y de contratacion
en este Documento de Condiciones Generales exigidas, acreditadas conforme lo certifique el RUP.

No obstante lo anterior, por las caracteristicas del objeto a contratar en esta Invitaciéon Privada se
requiere la verificacion de los requisitos de experiencia adicionales a los contenidos en el RUP,
razén por la cual el proponente FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE debe
presentar para cada constructor propuesto, una certificacion suscrita por su revisor fiscal, con la
informacion de los proyectos desarrollados en conjunto, en donde conste la ejecucién satisfactoria
de proyectos de vivienda de interés prioritario y/o social, ya ejecutados, en ejecucion o de
proyectos propios realizados durante los ultimos cinco (5) afios.

Estas certificaciones deben contener la informacién que permita al Departamento de
Cundinamarca constatar la experiencia del mismo en ejecucion de obras del mismo objeto
contractual; las cuales deben contener como minimo el nombre de la urbanizacion, el afio de inicio
y el afo de terminacién o indicar si se encuentra en ejecucion y su avance de obra porcentual, la
cantidad total de viviendas VIP ejecutadas o en ejecucion, el area total construida en uso
residencial y el area total de los equipamientos comunales construidos, el municipio donde se
construye y la direccién de ubicacion, el valor total del proyecto y el numero de la licencia de
urbanismo y/o de construccion y la entidad que la otorgd.

e Nombre o razon social de la firma Constructora.
e Unidades ejecutadas, tipologia VIP / VIS, cantidad de m2 construidos de areas privadas y de
areas comunales construidas.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA y constructor debera anexar los siguientes documentos,
previo aval del COMITE FIDUCIARIO y de manera previa a la realizacion de la etapa de pre
factibilidad..
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54.4. Copia del Registro Unico Tributario (RUT).

Expedido por la Direccion General de Impuestos Nacionales, donde aparezca claramente el NIT
del proponente y se verifique que encuentra inscrito en el Régimen Comun. En caso de
Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de los integrantes debera aportar este documento.

54.5. Carta de Constitucion de Consorcios o Uniones Temporales.

Si a ello hubiere lugar, segun el modelo suministrado en este Documento de Condiciones
Generales (Anexos 2.1y 2.2).

54.6. Autorizacion de la Junta Directiva.

El proponente presentara la autorizaciéon de su Junta Directiva, al representante legal u 6rgano
societario competente, cuando el valor de la propuesta supere las autorizaciones que éste tiene,
segun los estatutos de la sociedad.

54.7. Documento mediante el cual se confiere representacion.

Cuando el proponente concurre por intermedio de un representante o apoderado, presentara el
documento en el que consten expresamente los términos y el alcance de dicha representacion.

54.8. Certificacion del pago de Parafiscales y aportes al Sistema de Seguridad Social.

El proponente (persona juridica), debera presentar una certificaciéon, en original, expedida por el
Revisor Fiscal, donde se certifique el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de
salud, ARL, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar. Dicho documento debe
certificar que, a la fecha de presentacion de su oferta, ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a la nomina de los ultimos seis (6) meses, contados a partir de la citada fecha, en
los cuales se haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos.

La informacion presentada se entiende suministrada bajo la gravedad de juramento respecto de su
fidelidad y veracidad.

El Comité Fiduciario del Patrimonio Autonomo Matriz Fideicomiso Fidubogota S.A. - Cundinamarca
verificard unicamente la acreditacién del respectivo pago a la fecha de presentacién de la oferta,
sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de
las fechas establecidas en las normas vigentes.

En caso de presentar acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas debera manifestar que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el
cumplimiento del mismo.

Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus miembros integrantes
(personas juridicas), deberan aportar el certificado aqui exigido.

La omision o la presentacion incompleta de la informacion requerida, es subsanable en el término
que para el efecto le senale el Departamento de Cundinamarca, so pena de rechazo de la
propuesta si no cumple.

54.9. Certificado del boletin de responsables fiscales.

El proponente debera presentar una certificacién vigente de que no se encuentra reportado en el
Boletin de Responsables Fiscales, expedida por la Contraloria General de la Republica, para la
persona juridica y para el representante legal de la persona juridica, del representante del
consorcio o unidn temporal y de sus miembros y de la empresa.
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54.10.Certificado de antecedentes disciplinarios.

El proponente debera presentar una certificacion vigente de que no se encuentra reportado en el
Certificado Expedido por la Procuraduria General de la Nacién, para las personas naturales y para
el representante legal de la persona juridica, del representante del consorcio o uniéon temporal y de
sus miembros y de la empresa.

54.11.Certificado de antecedentes penales (pasado judicial).

En el caso de personas naturales, representante legal de la persona juridica y miembros (personas
naturales) y representante legal de consorcios o uniones temporales, se debera presentar el
Certificado de Antecedentes Penales expedido por la Policia Nacional sin anotaciones.

54.12.Matricula Profesional y Certificado de Vigencia.

El proponente debera anexar copia de la matricula profesional y certificado de vigencia para los
profesionales que se desempefiaran como gerentes, directores, coordinadores y residentes de
obra propuestos.

54.13.Certificaciones de Experiencia Especifica del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR.

a) Con el propésito de verificar los requisitos de experiencia especifica adicionales a los
contenidos en el RUP, para que el proponente sea considerado HABILITADO y pueda ser
evaluada su experiencia, debe adjuntar y acreditar las siguientes certificaciones, se aceptaran
durante los cinco (5) ultimos afios proyectos y/o certificaciones, que cumplan los siguientes
Criterios:

a.1.)La construccion de minimo cinco (5) proyectos de vivienda de interés prioritario, que sumados
tengan un area construida en vivienda no inferior a Sesenta y seis mil trescientos metros
cuadrados (66.300 m2), incluyendo las areas comunales construidas.

a.2.)Debera acreditarse la ejecucion de maximo tres (3) proyectos cuyo valor sumado no sean
inferior a Ochenta y nueve mil novecientos cincuenta y tres (89.953) smmlv.

a.3.)Minimo cinco (5) proyectos de vivienda de interés prioritario ya ejecutados, donde acredite la
ejecucion de la gerencia, construcciéon y/o comercializacién de los proyectos, con un valor de
las ventas superior a Doscientos nueve mil quinientos noventa (209.590) smmlv.

b) El proponente debe anexar por lo menos cinco (5) certificaciones de experiencia —a manera
de referencias comerciales- en el tramite de subsidios familiares de vivienda de interés social
y de créditos hipotecarios otorgados y aprobados por entidades otorgantes de Subsidios
Familiares de Vivienda, Entidades Financieras y el Fondo Nacional de Ahorro. Por lo menos
dos (2) certificaciones deben ser expedidas por entidades publicas del orden nacional sobre la
ejecucion de proyectos de vivienda de interés prioritario y tres o mas certificaciones por
Entidades Financieras, una de las cuales debe ser expedida por el Fondo Nacional de Ahorro,
las cuales deben estar suscritas por el Representante Legal y/o el apoderado de la respectiva
entidad, dirigidas al Departamento de Cundinamarca, y al FIDEICOMISO FIDUBOGOTA -
CUNDINAMARCA vy deben certificar el numero de subsidios y/o créditos tramitados por el
proponente, la fecha de inicio de dichos trdmites y un concepto favorable sobre la seriedad y
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el proponente con sus compradores o
clientes.

c) El proponente debe certificar que por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de participacion
en la ejecucion de los contratos o proyectos certificados de que trata el literal a) se han
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desarrollado y ejecutado en municipios de Cundinamarca diferentes a Bogota.

54.14.Contenido de las Certificaciones de Experiencia del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA

Y CONSTRUCTOR.

Las certificaciones sobre la experiencia en la ejecucion de proyectos, deben contener la siguiente
informacion:

e Nombre / Razén Social del propietario o contratante.

e Nombre del proyecto, direccion de ubicacion y ciudad.

e  Objeto del contrato.

Valor del contrato o del proyecto.

Unidades ejecutadas, tipologia cantidad de m2 construidos de areas privadas y de areas
comunales construidas, incluyendo la descripciéon de dichas areas.

e  Descripcion del sistema constructivo empleado.

Plazo de ejecucion, Fecha de inicio y Fecha de terminacion.

Valor de las ventas en pesos y en smmlv del afio de terminacion.

Sociedad Fiduciaria administradora de los recursos o vocera del Patrimonio Auténomo.

Fecha de expedicion de la certificacion.

Porcentaje de participacion, cuando el contrato haya sido ejecutado en Consorcio o Unién
Temporal.

Para el caso de contratos o proyectos actualmente en ejecucion, también debera anexarse la
certificacion por parte de la entidad contratante o del propietario, donde conste el avance del
contrato y los demas requisitos exigidos para contratos terminados, para lo cual el valor actualizado
para certificar la experiencia, es el valor expresado en salarios minimos legales mensuales
vigentes del afio correspondiente a la fecha de inicio del contrato Para los contratos terminados se
tendra en cuenta el valor del salario minimo que corresponde al afio de celebracion de los mismos.

También se podran aceptar certificaciones sobre experiencia en desarrollo de proyectos de
vivienda otorgadas por sociedades fiduciarias administradoras de los recursos de las ventas de los
proyectos certificados, incluyendo los aspectos referidos al contenido de las certificaciones.

Las certificaciones sobre la experiencia en la gestion de subsidios familiares de vivienda y tramite
de créditos hipotecarios, deben contener la siguiente informacion:

e Razdén Social de la entidad otorgante de subsidios familiares de vivienda y/o Entidad
Financiera.

e Preferiblemente una relacién de los proyectos a los que se han asignado o cobrado SFV o
Créditos hipotecarios y ciudad.

e Cantidad y Valor de los Subsidios y de los Créditos hipotecarios cobrados.

e Fecha y antigliedad de inicio de los tramites con la entidad otorgante de subsidios familiares
de vivienda y/o Entidad Financiera.

e Concepto favorable sobre la seriedad y cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el
proponente con sus compradores o clientes.

e Fecha de expedicion de la certificacion.

Las certificaciones presentadas que no llenen los requisitos anteriores no se tendran en cuenta
para efectos de la habilitacion de la propuesta.

NOTAS:
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Cuando la propuesta sea presentada en Consorcio o Unidon Temporal la experiencia como
proponente sera la suma total de las experiencias validas aportadas por cada uno de sus
integrantes participantes en esta Invitacion Privada.

Cuando el proponente presente certificados de contratos que haya ejecutado en consorcio o uniéon
temporal, la experiencia certificada se evaluara con el porcentaje de participacion en el consorcio o
unioén temporal.

54.15.Equipo Técnico de Ejecucion - Experiencia del Grupo de Profesionales del Constructor
(Anexo No. 7).

Acompanado de las correspondientes certificaciones expedidas por la entidad contratante.

Se deberan aportar las hojas de vida para los profesionales requeridos para los cargos de Gerente
de Proyecto, Director de Obra, Coordinador, Residentes y Profesionales de aseguramiento de la
calidad y SISO, acompanada de los Certificados que acrediten sus estudios, la experiencia general
y la experiencia especifica, segun la informacién solicitada en el Documento de condiciones
generales, la cual debe corresponder a lo anotado en el Anexo 7 que debe estar firmado por el
Representante Legal del proponente y cada uno de los profesionales, ademas se debe aportar una
carta de compromiso de cada uno de los profesionales para hacer parte del equipo técnico que
tendra a cargo la ejecucioén del proyecto.

GRUPO DE PROFESIONALES REQUERIDO AL FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR
Cargo Dispo- | Cantidad de | Estudios o Requisitos | Experi | Para todos los profesionales Ila
ni- Profesionales Adicionales -encia | Experiencia Especifica debe
bilidad | debidamente Profe- | demostrarse en maximo Tres (3)
titulados y sional | proyectos ejecutados o en ejecucion
matriculados. Minim | (mayor al 70% de avance de obra) de
a construccion de edificaciones nuevas.
Director de | 100% | Un (1) Ingeniero | Especializacion en | 15 En los ultimos Cinco (5) afios, con
Obra: Civil o Arquitecto | Estructuras  y/lo  en | afios | minimo 33.150 m2 de &rea construida
gerencia de proyectos de cubierta de unidades terminadas de
construccion y/ certificado vivienda de interés social en los cuales
en PMP haya actuado como Gerente ylo
Director de la Obra.
Residente 100% | Un (1) Ingeniero | Especializacion en | 10 En los ultimos Cinco (5) afios, con
de Civil estructura y afines. afios | 33.150 m2 de é&rea construida cubierta
Estructuras: minima en los cuales haya actuado
como Residente de Estructuras.
Residente 100% | Un (1) Ingeniero | Especializacion en | 5afos | En los ultimos Tres (3) afios, proyectos
Administra- Civil o industrial, | gerencia de proyectos de de construccion de méas de 44.977
tivo: Arquitecto 0 | construccion 0 smmlv de valor en ventas en los cuales
administracién administracion y/o control haya actuado como residente
de obra o afines. administrativo, director de obra o
gerente de proyectos.
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Profesional | 100% | Un (1) Ingeniero | Especializacion en | 5afos | En los dltimos Tres (3) afios, en
en Asegura- Industrial, calidad proyectos de construccion de mas de
miento de la Ingeniero Civil o 44.977 smmlv de valor en ventas debe
Calidad Arquitecto certificar experiencia especifica en el
aseguramiento de la calidad en
proyectos de obras de edificaciones
nuevas.
Ingeniero 50% Un (1) ingeniero | Especializado en | 7afos | En los ultimos Cinco (5) afios, con
ambiental ambiental 0 | ingenieria ambiental minimo 33.150 m2 de é&rea construida
bidlogo cubierta de unidades terminadas de
vivienda de interés social en los cuales
haya actuado como residente,
especialista ambiental
Inspectores | 100% | Un (1) Ingeniero 5afios | En los ultimos Tres (3) afios debe
de Obra (2) Civil y Un (1) certificar el ejercicio en la inspeccion de
Tecndlogo en 600 unidades de vivienda social nueva
Construccion
EQUIVALENCIAS En ausencia de norma para el sector privado se aceptara la equivalencia conforme lo dispone el
entre  estudios y | Decreto 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de funciones y de requisitos generales
experiencia: para los empleos publicos correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los
organismos y entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004.

54.16.Certificacion de la realizacién de la visita a los predios donde se propone desarrollar los
proyectos. (Anexo No. 3.)

54.17.Relacién de Equipo Ofrecido (Anexo No. 8).
54.18.Relacién de Obras en Ejecucion.

Para el efecto debera diligenciar el Formulario Anexo No. 5; en éste sefialaran todos los proyectos
de vivienda que tenga en ejecucion.

55. indice o Tabla de Contenido.

Especificando los numeros de pagina donde se encuentra la informacion y los documentos
requeridos en el Documento de condiciones generales.

56. Propuesta de implantacion Urbanistica y Arquitectonica.

El constructor proponente debe presentar una propuesta de implantacién urbanistica y una
propuesta de disefio arquitecténico para las viviendas por tipologia a desarrollar, que permitan
referir el numero de unidades de vivienda resultantes de su propuesta y su ubicacion espacial.
Determinar la arquitectura, distribuciéon espacial, el area construida y el area privada de las
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unidades de vivienda propuestas.

Para el efecto debe anexar el plano urbanistico general propuesto, donde se identifique la
ubicacion de cada una de las torres propuestas, asi como la distribucion espacial de las zonas
comunales y en especial de los equipamientos comunales construidos propuestos, con sus
respectivos cuadros de areas y porcentajes.

Debe anexar el plano arquitecténico propuesto para las unidades habitacionales, en donde se
identifique la distribucion espacial de los diferentes tipos de apartamentos propuestos al interior de
las torres, asi como la distribucién arquitecténica de los espacios que conforman las viviendas vista
en planta, para cada uno de los tipos de apartamento que proponga, con sus respectivos cuadros
de areas para el piso 1y para los pisos 2 al ultimo.

El proponente debe informar para cada tipo de vivienda propuesta el area construida y el area de
uso privado.

Esto debera presentarse una vez culminada la etapa de pre factibilidad al Comité Interno de
Coordinacion del Departamento para su aprobacion, y al Comité Fiduciario con el fin de contar con
la instruccion para su vinculacion al PAD.

57. Inhabilidades e Incompatibilidades.

En el contrato que se derive de la presente Invitacion Privada, se aplicaran las reglas sobre
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y en la ley.

CAPITULO SEPTIMO.
CONDICIONES GENERALES DEL CONTRATO.

58. Documentos del Contrato.

Forman parte del contrato que se celebre los siguientes documentos y a él se consideran
incorporados:

58.1. El contrato de fiducia mercantil (minuta), el cual debera suscribir para adquirir la calidad de
fideicomitentes comercializador y gerente, e inversionista y constructor

58.2. El Documento de Condiciones Generales y especificaciones técnicas en él incluidas.
58.3. Las adendas emitidas por el Departamento de Cundinamarca (si se producen).

58.4. La propuesta presentada por el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y EL
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

58.5. Los planos, disefios, estudios y especificaciones de construccion del FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR 'Y GERENTE, y del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR.

58.6. Los complementos que se agreguen durante la ejecucion del contrato.

58.7. Todas las actas de acuerdo, convenios y compromisos relativos al contrato o su
cumplimiento, asi como las modificaciones o cambios que se convengan por escrito entre las
partes durante la ejecucion del contrato.
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58.8. Las garantias constituidas por el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y
por el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR, de acuerdo con el contrato.

58.9. El acta de COMITE FIDUCIARIO mediante el cual se apruebe la seleccién del
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR.

59. Perfeccionamiento y Legalizacion del Contrato.

Una vez dado el traslado del informe de evaluacion, recepcionadas las observaciones y atendidas
las mismas, el Patrimonio Auténomo Matriz, previa instruccion del COMITE FIDUCIARIO, vinculara
al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZAR Y GERENTE y al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR, al contrato de fiducia mercanti mediante el cual se constituye el PAD
correspondiente a cada proyecto.

NOTA: EI FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR debera allegar los siguientes documentos:

59.1. Garantias establecidas en el Contrato de Fiducia Mercantil mediante el cual se constituye el
PAD bajo los términos establecidos en el mismo, con el correspondiente recibo o constancia de
pago. ElI FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR, respondera por cualquier defecto, en problemas relativos al
reconocimiento de fechas, en caso de no ser amparados por la aseguradora.

59.2. Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual, , establecida en el Contrato de Fiducia
Mercantil mediante el cual se constituye el PAD y cuyo modelo se anexa a la presente invitacién, o
en los términos establecidos en el mismo, con el correspondiente recibo o constancia de pago.

60. Publicacion del Contrato.

El contrato deberé ser publicado en la pagina web www.fidubogota.com.

61. Garantias.

El Proponente FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR favorecido con la adjudicacion constituiran las garantias que
se establecen en la minuta de contrato de fiducia mercantil para la constitucion del Patrimonio
Auténomo Derivado que se anexa y hace parte de este proceso.

62. Suspension Temporal del Contrato.

Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito se podra, de comun acuerdo entre las partes,
suspender temporalmente la ejecucion del Contrato, mediante la suscripcion de un acta donde
conste tal evento, sin que, para efectos del plazo extintivo, se compute el tiempo de la suspension.

Se considerara como fuerza mayor o caso fortuito, el suceso que no es posible predecir y que esta
determinado por circunstancias no imputables al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE, al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, o a las partes, que
impidan totalmente el trabajo u obliguen a disminuir notablemente su ritmo, como por ejemplo,
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catastrofes, guerras, huelgas causadas por razones no imputables, u otros similares.

La situacion de fuerza mayor o caso fortuito debera ser demostrada por la parte que la alegue, y
en tal evento tendra derecho a la ampliaciéon del plazo pero no a indemnizacién alguna. Sin
embargo, esto no lo exonera de su obligacién de constituir y mantener vigentes las garantias
estipuladas en el contrato y de la responsabilidad por los dafios que se deriven por no haberlas
constituido o mantenido vigentes.

63. Liquidacion del Contrato.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR concurriran a la liquidacion en los términos que se establecen en la minuta de
contrato de fiducia mercantil para la constituciéon del Patrimonio Auténomo Derivado que se anexa
y hace parte de este proceso.

64. CLAUSULA PENAL

Para el caso de incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR,
las partes convienen y facultan a la FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD
con la firma del presente contrato a exigir al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE
y al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, segun la distribucion de
responsabilidades y/o obligaciones, el pago de este al Patrimonio Autbnomo Derivado, a titulo de
pena, por la suma equivalente al veinte (20%) del valor total del numero de viviendas que
conforman el PROYECTO, para tal fin facultan a la FIDUCIARIA en su calidad de vocera y
administradora del PAD para que haga efectiva la clausula penal. La pena aqui estipulada no
constituye una tasacion anticipada de perjuicios, por lo que LA FIDUCIARIA en su calidad de
vocera y administradora del PAD podra exigir al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR vy al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE la indemnizacion
total de los perjuicios causados.

PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido
proceso y del derecho de defensa, las partes convienen el siguiente procedimiento para la
aplicacion de la CLAUSULA PENAL prevista en la clausula anterior, y asi mismo facultan a la
FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD para hacer efectiva la referida
clausula penal, asi:

1) La FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD, previa instruccion del
COMITE FIDUCIARIO e informe de supervision presentado por el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR 'Y GERENTE, remitra al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR vy a la aseguradora, el documento en el cual expresen los hechos que puedan
constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del
presente CONTRATO, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR segun el caso, aportando las evidencias
gue asi lo soporten y requiriendo al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR las
explicaciones correspondientes.

En caso de que pena se aplique al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, la
FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD, previa instruccién del COMITE
FIDUCIARIO e informe de supervision del PAD, asi como de la Secretaria de Habitat y Vivienda,
remitird al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y a la aseguradora, el
documento en el cual expresen los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o
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parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del presente CONTRATO, o del incumplimiento de
una o varias de las obligaciones a cargo del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten y requiriendo al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE las explicaciones correspondientes.

2) El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, o el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE, segun corresponda, contara con cinco (5) dias habiles a partir
del recibo de la comunicacion anterior, para presentar por escrito sus explicaciones.

3) Si LA FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD, mediante el Comité
Fiduciario del PAD, encuentra que las explicaciones no tienen justificacion o que no corresponden
a lo ocurrido en desarrollo del contrato y que el retraso en la ejecucién total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del presente CONTRATO hacen exigible la CLAUSULA PENAL
determinara los dias de retraso y el monto de la clausula penal segln corresponda.

4) Las partes convienen que facultan a LA FIDUCIARIA en su calidad de vocera y
administradora del PAD para hacer efectiva la clausula penal, quien debera comunicar la decisién
al FIDEICOMITENTE |INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o al FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE, segun corresponda, previo concepto e instruccién del Comité
Fiduciario.

5) El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o el FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE, segun corresponda, podra reclamar ante LA FIDUCIARIA en
su calidad de vocera y administradora del PAD por la medida dentro de los tres (3) dias héabiles
siguientes a la comunicacion de la medida. Si la FIDUCIARIA en su calidad de vocera y
administradora del PAD no acoge los argumentos presentados por EL FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o0 el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE,
segun corresponda, Y ratifica hacer efectiva la clausula penal podra compensar la suma con los
montos que LA FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD tenga pendientes
para ser realizados a favor del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o del
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, segun corresponda, mediante
compensacion, en los términos de los articulos 1714 y 1715 del Cédigo Civil. Lo anterior de
conformidad con la autorizacion expresa que a través de la firma de este contrato otorga el
Contratista en consonancia con las reglas del Cédigo Civil.

6) Por tratarse de una obligacién clara, expresa y exigible a cargo del FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR o del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE, segun corresponda, que presta mérito ejecutivo, la CLAUSULA PENAL podra ser
cobrada por LA FIDUCIARIA en su calidad de vocera y administradora del PAD directamente al
contratista o0 a la aseguradora a través de los procedimientos legalmente previstos para ello.

65. CONOCIMIENTO DEL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE, Y EL
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR SOBRE LAS CONDICIONES PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO.

Se entiende por las partes que del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE Y EL
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR ha hecho sus propias averiguaciones,
estudios y proyecciones y ha analizado las condiciones técnicas, sociales y las demas
circunstancias relevantes bajo las cuales se adelantaran la ejecucién de los proyectos de vivienda
de interés prioritario VIP a través de los contratos de fiducia mercantil que se suscriban. En
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consecuencia, se considera conocedor de todos los elementos necesarios para tomar la decision
de asumir totalmente, a su riesgo, las obligaciones derivadas del contrato, tal como efectivamente
lo hace con la presentacion de la propuesta el Fideicomitente COMERCIALIZADOR Y GERENTE
y, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, lo que ratifican con la suscripcién
del correspondiente contrato u otrosi para su vinculacién al PAD.

No se acepta la presentacion de propuestas parciales, por lo tanto el proponente debera
presentar propuesta por la totalidad de los predios, asi no haya visitado la totalidad de los
mismos.

66. INDEMNIDAD

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR declaran indemne a LA FIDUCIARIA, al Patrimonio
Auténomo y a los FIDEICOMITENTES APORTANTE y CONSTITUYENTE de cualquier situacion
de caracter administrativo, judicial o de otra indole que pudiese derivarse de su actuaciéon con
ocasion del desarrollo del Proyecto y, en general, de cualquier situacion que se derive de este
contrato, que sean presentadas en contra del FIDEICOMITENTE APORTANTE, FIDEICOMITENTE
CONSTITUYENTE o de la FIDUCIARIA directamente o como vocera del Fideicomiso y se obliga a
salir en su defensa por reclamaciones, multas o demandas judiciales interpuestas por entidades
publicas o privadas, cualquiera sea su causa, efecto, objeto, indole, naturaleza, o esencia. Asi las
cosas, el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR se obligan de manera incondicional, irrevocable y a la orden
de FIDUCIARIA BOGOTA S.A. - FIDUBOGOTA vy del FIDEICOMISO, a cancelar el valor de las
respectivas contingencias y reclamaciones, asi como las agencias en derecho y las costas de los
eventuales procesos que pudieran originarse, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
recepcion del requerimiento efectuado por la FIDUCIARIA al FIDEICOMITENTE
COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy/o al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR. En defecto de lo anterior, autoriza a la FIDUCIARIA a deducir de los recursos
del Fideicomiso, los recursos correspondientes a los costos en que incurra por los conceptos
mencionados y a cubrir las respectivas erogaciones.

67. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las partes podran buscar solucionar en forma agil y directa las diferencias y discrepancias
surgidas de la actividad contractual, mediante la conciliacion, transaccion o los mecanismos que
las partes acuerden, segun los procedimientos establecidos por la ley.

68. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.

Se considerara como fuerza mayor o caso fortuito el suceso que no es posible predecir y que esta
determinado por circunstancias no imputables al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE, que impidan totalmente el trabajo u obliguen a disminuir notablemente su ritmo, como
por ejemplo, catastrofes, guerras, huelgas no causadas por razones imputables al
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE u otros similares.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE debera demostrar la situacion de fuerza
mayor, o caso fortuito, caso en el cual tendra derecho a la ampliacion del plazo pero no a
indemnizacion alguna. Lo anterior no exonera al FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE de su obligaciéon de constituir y mantener vigentes los seguros y garantias que
correspondan segun lo estipulado en este contrato y sera responsable por los dafios que sufran la
Fiduciaria en nombre propio, el FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, el
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Departamento de Cundinamarca y la entidad territorial aportante del predio, por no haberlos
constituido o mantenido vigentes.

69. TERMINACION DEL CONTRATO

TERMINACION. Ademés de las causales expresamente previstas con anterioridad, seran
causales de terminacion de este contrato:

1. Elvencimiento del término maximo legal autorizado.
2. Decision judicial debidamente ejecutoriada.

3. Por los hechos previstos en el articulo 1.240 del Coédigo de Comercio, salvo los
referidos en los numerales 5, 6 y 11.

4. Por la transferencia de la totalidad de las unidades inmobiliarias resultantes, a cada
uno de los COMPRADORES del PROYECTO de Construccion.

5. Por decision tomada de comdn acuerdo por todas las personas que suscriben este
contrato, previa autorizacion escrita de los COMPRADORES de unidades inmobiliarias.

6. Por terminacién del Contrato de Fiducia Mercantil mediante la cual se constituy6 el
FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA.

7. Podra darse por terminado este contrato en forma unilateral por parte de la
FIDUCIARIA en los siguientes casos:

»  Por incumplimiento de los FIDEICOMITENTES a la obligacion de actualizar la informacion
contemplada en la clausula vigésima tercera del presente contrato.

» Por incumplimiento del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y/o del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR a sus obligaciones

* Cuando se presente una insuficiencia de recursos que impida el pago de la comisién
FIDUCIARIA por un periodo consecutivo de dos (2) meses.

* Por inclusidon de LOS FIDEICOMITENTES en los listados de control de autoridades locales
0 extranjeras en materia de lavado de activos o financiacion del terrorismo, tales como los
listados de la OFAC o de las Naciones Unidas y/o por la iniciacion de procesos en su contra de
extincién de dominio por estas mismas causas.

CAPITULO OCTAVO
INICIACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

70. INICIACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Una vez que se haya dado la vinculacién del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE, éste a su vez procedera a presentar ante el Comité Fiduciario del PAM las firmas
constructoras y la sectorizacion y/o asignacién de los proyectos o grupo de proyectos que propone
asignar a cada FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR para que se verifique el
cumplimiento de las condiciones de experiencia, idoneidad, capacidad juridica, técnica, financiera y
capital de trabajo para vincularse al Patrimonio Auténomo Derivado de cada proyecto; aprobado
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por el Comité Fiduciario del PAM cada constructor se dara inicio a todas las actividades que
permitan el inicio de la ejecucién de los proyectos en sus diferentes fases y etapas, es decir que se
procedera por parte del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy al
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR a realizar todas las actividades
relacionadas en el numeral 20 Plazos y en las obligaciones de las partes establecidas en este
documento, en el anexo técnico y en la minuta del contrato de fiducia mercantil.

71. SALA DE VENTAS Y APARTAMENTO MODELO.

Una vez sean suscritos los contratos de fiducia mercantil para cada uno de los proyectos, se citara
dentro de los cinco dias (5) siguientes al primer Comité Fiduciario de los PAD en donde se definiran
entre otros temas la instalacion de la sala de ventas del proyecto y se fijara el cronograma para dar
inicio al proceso de las separaciones y preventas a través del encargo fiduciario que el
FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE suscribira para tal efecto con la Fiduciaria
Fidubogota S.A.

La primera obligaciéon a cargo del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE sera
poner en funcionamiento la sala de ventas para cada proyecto, a fin de atender a los hogares
interesados en adquirir una vivienda de interés prioritario VIP en cada proyecto.

Sera obligatorio tener una sala de ventas en los Municipios de Guasca, La Mesa, Ricaurte,
Silvania, Ubaté y Villeta, y si llegado el caso se llegue a incorporar al proceso un proyecto de mas
de 400 unidades de vivienda VIP, en dicho sitio se instalara una sala de ventas siempre y cuando
no exista una ya funcionando en la capital de provincia donde se desarrolle este nuevo proyecto.

No obstante el proponente debe operar las Oficinas de Vivienda que le sean entregadas por los
Municipios y donde hoy en dia se atienden los hogares que se vinculan a los proyectos del
Programa Podemos Casa.

La Sala de Ventas podra ser construida en el mismo sitio del proyecto o instalada en un local
comercial o predio donde lo determine el proponente siempre y cuando la misma atienda los
requerimientos de espacios como: oficinas para el coordinador de la sala de ventas y para la
coordinacion del Programa Podemos Casa, sala de juntas, modulos de atencién a los hogares,
recepcion, archivo amplio, bodega, bafios, cocineta, sala de espera, espacios abiertos dotados con
mesas Y sillas interlocutoras para la atencidén por parte de las entidades financieras y cajas de
compensacion familiar, cerramiento y vigilancia.

En estas salas de ventas se debera construir y amoblar un apartamento modelo para cada una de
ellas, dicho apartamento no puede llevar ningun tipo de acabado diferente al de las
especificaciones técnicas que se estipulan en el anexo técnico.

Cuando el proyecto esté construido y se requiera disponer del espacio donde se encuentra
construida la sala de ventas, la misma sera trasladada.

En esta sala de ventas se deben poder Recepcionar, revisar y radicar las postulaciones de los
hogares a los subsidios de la Caja de Compensacion Familiar que otorgue el proponente
favorecido.

Mientras se construyen dichas salas de ventas el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
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GERENTE tomara en alquiler una oficina o espacio que debe ser adecuado para el
funcionamiento de la sala de ventas. Los gastos de alquiler, adecuacion, dotacién y atencion
estaran a su cargo.

En los municipios donde no se adecue sala de ventas, debera funcionar una Oficina de Vivienda
que luego de firmado el respectivo contrato de fiducia mercantil debe ser recibida, adecuada,
dotada y administrada por el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE vy que sera
suministrada por el MUNICIPIO.

72. RECEPCION DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS - PQRS.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE sera responsable de recepcionar,
estudiar, tramitar y resolver las PQRS que los hogares vinculados al proyecto mediante la
suscripcion de los encargos fiduciario de preventas le presenten o radiquen de forma verbal, escrita
o por redes sociales. Llevando un registro adecuado que facilite su seguimiento, llevar una
estadistica, hacer control y respuesta oportuna.

Cuando se presenten quejas por la atencién del personal destacado en la sala de ventas se
deberan tomar medidas inmediatas por parte del FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y
GERENTE para reemplazar los asesores o coordinador que no garanticen una atencién idénea,
oportuna y respetuosa a los hogares.

73. VALLA, BANDERAS Y PUBLICIDAD DEL PROYECTO.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE colocara una (1) valla para cada
proyecto de acuerdo con las dimensiones y especificaciones que el Departamento de
Cundinamarca establezca y en la ubicacion qué este le determine, pudiendo ser en el sitio del lote
o en otro lugar del MUNICIPIO. La valla sera instalada dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la firma del Contrato y sera de propiedad del Departamento de Cundinamarca una vez
la obra se reciba a satisfaccion. Cuando en las mismas se emplee la imagen de Fiduciaria Bogota
S.A., deberan ser aprobadas por la Fiduciaria de manera previa.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE colocara banderas que identifiquen el
predio para cada proyecto, de acuerdo con las dimensiones y especificaciones que establezca su
departamento comercial. Las banderas seran instaladas dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguiente a la firma del Contrato.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE realizara publicidad y difusion de los
proyectos en los medios de comunicacién propios como la guia de vivienda, cartillas, periédicos,
volantes, portal web, revistas, etc. de acuerdo con las dimensiones y especificaciones que
establezca su departamento comercial en coordinacion con el Departamento de Cundinamarca.

El valor de estas actividades estara incluido dentro de los costos indirectos de la obra y costos de
ventas, en los que ademas se incluira los gastos por concepto de mantenimiento, el cual podra ser
ordenado por el Supervisor a su juicio o cuando se presenten variaciones en plazo, adiciones, o
sufra deterioro, entre otros. Este aspecto no tendra reconocimiento econdmico alguno por parte de
la entidad contratante.

EL FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE sera responsable por las licencias que
requiera para el efecto y exonera a Fiduciaria Bogota S.A. y al FIDEICOMISO FIDUBOGOTA -
CUNDINAMARCA de cualquier responsabilidad.
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74. PLAN DE CALIDAD PARA EL PROYECTO.

Este debera ser acorde con los elementos de la Norma ISO 9001:2013 o la norma que la haya
adicionado y su sistema de gestidon de la calidad, el cual sera presentado por el proponente
favorecido con la adjudicaciéon del contrato, dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes a
la fecha de suscripcién del contrato de fiducia mercanti y de su vinculacion como
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR al Patrimonio Auténomo Derivado.

Dentro del Plan de Calidad del Proyecto y estando obligados a cumplir las disposiciones de la Ley
1185 de 2008, el Fideicomitente Inversionista y Constructor, debera atender lo dispuesto en el
Articulo 3. El articulo 6 de la Ley 397 de 1997 quedara, asi:

"Articulo 6. Patrimonio Arqueologico. El patrimonio arqueologico comprende aquellos vestigios
producto de la actividad humana y aquellos restos organicos e inorganicos que, mediante los
métodos y técnicas propios de la arqueologia y otras ciencias afines, permiten reconstruir y dar a
conocer los origenes y las trayectorias socioculturales pasadas y garantizan su conservacion y
restauracion. Para la preservacion de los bienes integrantes del patrimonio paleontologico se
aplicaran los mismos instrumentos establecidos para el patrimonio arqueoldgico.

De conformidad con los articulos 63 y 72 de la Constitucion Politica, los bienes del patrimonio
arqueologico pertenecen a la Nacion y son inalienables, imprescriptibles e inembargables.

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, ICANH, podré autorizar a las personas naturales
0 juridicas para €jercer la tenencia de los bienes del patrimonio arqueologico, siempre que estas
cumplan con las obligaciones de registro, manejo y seguridad de dichos bienes gue determine el
Instituto.

Los particulares tenedores de bienes arqueologicos deben registrarios. La falta de registro en un
término maximo de 5 afios a partir de la vigencia de esta ley constituye causal de decomiso de
conformidad con el Decreto 833 de 2002, sin perjuicio de las demds causales alli establecidas.

El ICANH es /a institucion competente en el territorio nacional respecto del manejo del patrimonio
arqueologico. Este podrd declarar dreas protegidas en las que existan bienes de los descritos en e/
inciso 1 de este articulo y aprobara el respectivo Plan de Manejo Arqueoldgico, declaratoria que no
afecta la propiedad del suelo.

Pardgrafo 1. Quien de manera fortuita encuentre bienes integrantes del patrimonio arqueologico,
deberd dar aviso inmediato al Instituto Colombiano de Antropologia e Historia o la autoridad civil o
policiva mas cercana, las cuales tienen como obligacion informar del hecho a dicha entidad, dentro
de las veinticuatro (24) horas siguientes al encuentro.

Los encuentros de bienes pertenecientes al patrimonio arqueologico que se realicen en el curso de
excavaciones o exploraciones arqueologicas autorizadas, se informaran al Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia, en la forma prevista en la correspondiente autorizacion.

Recibida la informacion, el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia, definird las medidas
aplicables para una adecuada proteccion de los bienes pertenecientes al patrimonio arqueologico y
coordinard lo pertinente con las autoridades locales. Si fuere necesario suspender en forma
inmediata las actividades que dieron lugar al encuentro de esos bienes, podrd acudirse a la fuerza
publica, la cual prestara su concurso inmediato.

Pardgrafo 2. El patrimonio arqueologico se rige con exclusividad por lo previsto en este articulo, por
el Decreto 833 de 2002, y por las disposiciones de esta ley que expresamente lo incluyan”.
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75. PROGRAMA DE TRABAJO, CRONOGRAMA DE OBRA.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR debera presentar, dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes a su
vinculacion al Patrimonio Auténomo Derivado; un programa detallado de trabajo, acomparnado del
cronograma de construccion de la obra que incluya la ruta critica y el diagrama de Gantt para la
aprobacion del Comité Fiduciario, los cuales deben haber sido aprobados antes de la fecha de
iniciacion de las obras.

Los diagramas mostraran la programacion que se le dara a los recursos mas importantes de la
obra (mano de obra, equipo, material, entre otros) y ademas, indicaran el flujo de las inversiones
mensuales, compatible con el programa de obras valorado con los precios unitarios estipulados en
el contrato.

En la realizacion del programa debe tenerse especial cuidado en lo relacionado al plazo para la
ejecucion de la obra, el cual comienza a contarse a partir de la firma del acta de inicio de obra
posterior a la certificaciéon de cumplimiento del punto de equilibrio.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR debe mantener actualizado el programa de trabajo durante el tiempo de
ejecucion del contrato.

Cuando por la naturaleza de las obras haya necesidad de realizar trabajos nocturnos o en dias
feriados el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR asumira el costo que las mismas exijan.

76. FLUJO DE CAJA E INVERSION

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera presentar, dentro de los treinta
(30) dias calendarios siguientes a la fecha de su vinculacién al Patrimonio Auténomo Derivado;
debe presentar el flujo de caja y de inversiones del proyecto, indicando las fuentes de financiacion,
detallando especialmente los recursos econdémicos propios y el crédito constructor. El flujo debe
estar acorde con el Programa de Trabajo y el Cronograma de Obra indicando los dineros
requeridos para financiar periddicamente la ejecucion de las obras de construccion del proyecto.
Esto debe ser aprobado por el Comité Fiduciario.

En el flujo de caja del proyecto se deben contemplar todas las fuentes de financiacion del proyecto,
en su orden:

76.1. La suma equivalente a la pre-inversidn requerida y gastos pre-operativos de obras, ventas y
disefios para que el proyecto pueda iniciar las ventas, que el FIDEICOMITENTE COMERCIALIZAR
Y GERENTE Y EL FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR aportaran en la
proporcidon que ellos definan, equivalente al UNO COMO OCHENTA'Y CINCO por ciento (1.85%)
del valor total de las ventas de cada proyecto, que sera consignada dentro de los quince dias (15)
habiles siguientes a la firma de cada patrimonio auténomo derivado en proporcién a las unidades
de vivienda de cada proyecto.

76.2. El valor de la separacion de la unidad de vivienda y la firma del Encargo Fiduciario de
Preventas de cada uno de los hogares.

76.3. Las inversiones en la obra con recursos propios del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
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CONSTRUCTOR o los provenientes del Crédito Constructor.
76.4. Los recursos del Ahorro Programado de cada uno de los Hogares

76.5. Y finalmente los Créditos Hipotecarios Individuales y los Subsidios Familiares de Vivienda
otorgados por las Cajas de Compensacion Familiar y/o de los Gobiernos Nacional (FONVIVIENDA)
y/o Departamental que seran tramitados contra la escrituracién de las viviendas.

El flujo de caja e inversiones del proyecto debe ser aprobado por el Comité Fiduciario antes del
inicio de las obras.

El FIDEICOMITENTE COMERCIALIZADOR Y GERENTE y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA
Y CONSTRUCTOR como parte de su Informe de Gestion Mensual presentaran el avance y
cumplimiento del flujo de caja y de las inversiones.

77. METODOS O SISTEMAS DE CONSTRUCCION.

Los métodos o sistemas para la ejecucion de la obra quedaran a la iniciativa del FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR pero deben estar contemplados u homologados por la Norma
NSR-10 y seran presentados al Comité Fiduciario, los cuales estaran encaminados a obtener los
mejores resultados en la obra; sin embargo el Comité Fiduciario tendra en cualquier momento el
derecho a ordenar los cambios en los métodos con miras a la seguridad y al avance de la obra o a
su coordinacion con las obras de otros Constructores o para obligar al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR a ajustarse al Contrato.

Si el Comité Fiduciario asi lo requiere, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR
antes de iniciar cualquier parte de la obra, o en cualquier momento durante la ejecucion de la
misma, debera suministrar con suficiente anticipacion toda la informacion requerida referente a los
métodos y procedimientos que utilizara en la ejecucién de los trabajos.

La aprobacion por parte del Comité Fiduciario de algun procedimiento o método utilizado por El
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, asi como la aceptaciéon y uso por el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR de algun procedimiento o método
sugerido, no significara que el COMITE FIDUCIARIO, asi como las partes del Contrato de Fiducia
mercantil mediante el cual se constituye el PAD, asume algun riesgo o responsabilidad y el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR no tendra derecho a reclamo en caso de
falla total o parcial o ineficiencia en alguno de los procedimientos anotados.

78. Director de Construccién y Personal de la Obra.

El proponente se obliga a mantener en el lugar de los trabajos el personal exigido en este
documento de condiciones generales, quien debera gozar de las calidades descritas y de la
disponibilidad de tiempo determinada en el mismo.

El Profesional que represente al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR tendra
amplias facultades para obrar y resolver los problemas que se presenten, asi como a ocupar en las
obras, personal de obreros experimentados en los trabajos especiales que se encomienden.
Cuando el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR no cumpla con tener el
profesional residente de tiempo completo, la obra se suspendera hasta que se llene este requisito y
se aplicara la multa respectiva sin perjuicio de que se declare la caducidad del contrato.

78.1. Experiencia del Personal.
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El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera cumplir con los perfiles de
experiencia minimos de que trata el presente Documento de Condiciones Generales. Durante la
ejecucion de la obra, se debera contar con la participacion de los profesionales en los términos y
condiciones previstas por el presente Documento de Condiciones Generales.

78.2. Trabajadores de la Obra.

Todos los trabajadores del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR y no adquieren
vinculacion de ninguna indole con el Departamento de Cundinamarca, por lo tanto corre a cargo
del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR el pago de los salarios,
indemnizaciones, bonificaciones y prestaciones sociales a que ellos tengan derecho, segun la Ley.
El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR se obliga a mantener el orden y a
emplear personal idéneo con el fin de que las obras se ejecuten en forma técnica y eficiente y se
terminen dentro del plazo acordado.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR dara estricto cumplimiento al cdédigo
sustantivo del trabajo y normas que lo complementan. ElI Comité Fiduciario, podra solicitar al
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR la remocién de cualquier trabajador de
las obras sin que por ello el Comité Fiduciario, adquiera obligacion alguna con el trabajador o con
el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR. No obstante, el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR antes de nombrar el personal directivo para el desarrollo del
trabajo, sometera su experiencia y antecedentes profesionales a la revisién y aprobacion del
Supervisor.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR procurara vincular a la obra a personal
residente en el Departamento de Cundinamarca, para el efecto podra consultar en la Oficina de
Planeacién Municipal la lista de maestros de obra, técnicos y oficiales capacitados por el
Departamento de Cundinamarca.

78.3. Distintivo del Personal.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR debera dotar al personal que labora en
la obra de algun distintivo que lo identifique ante el Departamento de Cundinamarca y la
ciudadania.

78.4. Libro de Obra o Bitacora.

El dia que se inicien los trabajos se abrira un libro de obra o bitacora, el cual debe ser foliado, es
decir pre numerado y firmado por el Supervisor y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR. Se mantendra en el sitio de la obra, en él la Supervisién dejara las
observaciones tales como: a) Estado del tiempo, b) personal directivo y de obra laborando, c)
estado del equipo, d) seguridad industrial en la obra, e) avance de la obra, f) suministro de
materiales, g) control de calidad, h) sugerencias impartidas de caracter técnico y/o administrativo
y/o ambiental, i) cumplimiento del pago y afiliaciones a la seguridad social, j) accidentes de trabajo
y las demas que técnicamente deban ser consideradas.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debe suscribir EL ENTERADO a las
observaciones dejadas por la Supervision y asi mismo puede hacer las observaciones y consignar
los comentarios que tenga al respecto, dentro de los diez (10) dias calendarios siguientes, o en
caso contrario se dan por aceptadas. Ambas partes deben tener libre acceso al libro de obra el
cual se mantendra bajo el cuidado del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en
sus oficinas de la obra.

Tienen acceso adicional a esta bitacora, los representantes del Departamento de Cundinamarca,
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entre otros, segun corresponda.

79. Depésitos, Campamentos y Oficinas.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR proveera, mantendra y manejara los
depdsitos de materiales y servicios sanitarios que sean necesarios para la seguridad y control de
sus elementos de trabajo y para la comodidad de su personal.

Si el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR usa terreno de propiedad privada
para depésito u otras construcciones, seran por su cuenta las negociaciones necesarias con el
propietario, asi como el pago del arrendamiento y otros gastos que ello implique, tales como
suministro de agua potable y energia.

En caso de que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR tenga necesidad de
almacenar combustible y explosivos, debera someterse a las reglamentaciones y normas comunes
de seguridad para el manejo de estos elementos. Si por el uso de éstos resultaren perjuicios y
dafios a terceros, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR asume toda la
responsabilidad por estos dafios y perjuicios causados.

Tan pronto se haya concluido la obra de que tratan estos Documento de condiciones generales y
antes de que se efectue el acta final, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
retirara todas las edificaciones provisionales, depdsitos y construcciones anexas que se hubiesen
hecho con ocasion de la obra y reacondicionard el sitio utilizado para sus instalaciones
provisionales y que haya sido deteriorado a juicio de la Supervision.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR dara las facilidades que requiere el
Supervisor para desempefiar su labor, dotandolo de oficina con capacidad suficiente para el
desarrollo de sus funciones, ademas de garantizar la existencia de servicio sanitario completo e
independiente de las demas baterias, también se debe garantizar el servicio de agua, energia y
alcantarillado para dicha oficina.

No se hara ningun pago al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR por la
construccion, operacién y mantenimiento de los depdsitos, edificaciones anexas, oficina y otros
servicios ejecutados con ocasién de la obra ya que el valor total de estos se considerara incluido
dentro de los costos de administracion.

Corresponde al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, por su cuenta, la
instalaciéon y pago de servicios publicos de agua, energia, teléfono y alcantarillado entre otros,
necesarios en sus instalaciones provisionales para la ejecucion de la obra, asi como su tramitacion
ante las Empresas Publicas.

80. Actualizacion de Planos.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR adquiere la obligacion de entregar un
juego de copias maestras de los planos, todos los cambios que se realicen y a entregar en el
momento que se termine la obra, previa aprobacién del Supervisor, este juego de planos
actualizados sera entregado al Departamento de Cundinamarca y al Consejo de Administracién y
al Administrador del Conjunto Residencial. Ademas se obliga a entregar un Plano del
levantamiento topografico actualizado, donde se aprecie la localizacion definitiva de los edificios y
las modificaciones topograficas realizadas al terreno, por llenos, excavaciones, rectificaciones de
vias, entre otros aspectos. Esta actualizacién debera ser aprobada por el COMITE FIDUCIARIO.
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Y debera tramitar el recibo de redes ante las empresas de servicios publicos previa actualizacion
de planos conforme a la construccion de las redes y de conformidad a las exigencias de las
Empresas de Servicios Publicos.

80.1. Lineas de Referencia, Niveles y Replanteo.

Las lineas y niveles de referencia seran establecidos por la Supervisidn como se indican en los
planos, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera suministrar una
comisién de topografia con equipo y personal completo, durante el tiempo necesario para cumplir
esta labor.

La conservacién y vigilancia de tales referencias correran por cuenta del FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR vy le sera imputable todo error en que incurra al apartarse de
los alineamientos y niveles dados en los planos. Durante la construcciéon, EI FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera verificar por su cuenta y periédicamente las medidas
y cotas, cuantas veces sea necesario para ajustarse al proyecto. Debe ademas el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR disponer de una comision de topografia
para tales fines y las revisiones a que haya lugar, o cuando lo solicite la Supervision.

81. Prevencion de Accidentes, Normas de Seguridad y Reduccién del Impacto
Comunitario.

Durante la ejecucion del Contrato, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en
todo momento proveera los recursos que sean necesarios para garantizar la higiene, salubridad y
seguridad de todas las instalaciones de la obra, la de sus empleados, trabajadores,
subcontratistas, proveedores y la de los empleados y bienes, el Supervisor y de terceras personas.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR  exigird a sus empleados,
trabajadores, subcontratistas, proveedores y en general a todas aquellas personas relacionadas
con la ejecucion del contrato el cumplimiento de todas las condiciones relativas a higiene,
salubridad, prevencion de accidentes y medidas de seguridad.

Durante la ejecucion del contrato, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
observard todas y cada una de las regulaciones de las autoridades bajo cuya jurisdiccion se
ejecute el contrato, relativas a seguridad, prevencion de accidentes y enfermedad profesional,
higiene y salubridad y en general las normas que a este respecto tengan las entidades oficiales.

Igualmente cumplira con lo establecido en las siguientes normas:

. Reglamento de higiene y seguridad para la industria de la construccion.

. Resolucién No. 02413 de 1979 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Colombia.

. Resolucién No. 1937 del 30 de Marzo de 1994 del Ministerio de Obras Publicas y
Transporte.

. Legislacion vigente en materia ambiental

. Normas y Especificaciones generales de construccién de las Empresas de Servicios
Publicos.

. Impacto ambiental para la ejecucion de las obras y medidas para mitigar sus efectos.

NOTA: Antes de iniciar el contrato el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
debera preparar un programa completo con las medidas de seguridad que se tomaran durante la
ejecucion de los trabajos y lo sometera a la aprobacion del Supervisor, quien podra ademas
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ordenar cualquier otra medida adicional que considere necesaria.

Durante la ejecucién del contrato el Supervisor le podra ordenar al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR cualquier medida adicional que considere conveniente o
necesaria para garantizar la prevencion de accidentes y éste debera proceder de conformidad. Si
por parte del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR existe un incumplimiento
sistematico y reiterado de los requisitos de seguridad o higiene, o de las instrucciones del
Supervisor al respecto, éste podra ordenar en cualquier momento que se suspenda la ejecucion de
las obras o de cualquier parte de ellas sin que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR tenga derecho a ampliacién de plazo y sin perjuicio de las multas a que hubiere
lugar por este concepto.

En el caso de peligro inminente a las personas, obras o bienes, el Supervisor podra obviar la
notificacién escrita y ordenar que se ejecuten inmediatamente las acciones correctivas que
considere necesarias. El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en estos casos
no tendra derecho a reconocimiento o indemnizacién alguna.

Los gastos en que incurra el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR para el
cumplimiento de: Las medidas de seguridad e higiene y prevencién de accidentes, de la
Legislacion ambiental vigente, de la reaccion del impacto comunitario, seran por cuenta de éste y
no tendra derecho a pago por separado ya que estos costos deben estar incluidos como costos
indirectos.

81.1. Senfalizacion.

Cuando las obras objeto del contrato deban realizarse en la via publica y en general cuando para
realizar cualquier otro tipo de obra se alteren las condiciones normales del transito vehicular y
peatonal, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR esta en la obligacién de
tomar todas las medidas necesarias para evitar la ocurrencia de accidentes, asi como las medidas
que se requieran para los desvios vehiculares y cierres de vias parciales o totales. El
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR por cuenta propia tramitara ante las
autoridades competentes las licencias y permisos para tales desvios y cierres vehiculares, asi
mismo debera acatar las siguientes normas:

o Las Normas y Especificaciones Generales de Construccion de las Empresas de Servicios
Publicos. Senalizacion de seguridad y proteccion en las zonas de trabajo.

. Resolucion No0.1937 de 1994 del Ministerio de Obras Publicas y Transporte, hoy
Ministerio del Transporte.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera colocar las sefiales y avisos
de prevencion de accidentes tanto en horas diurnas como nocturnas en la cantidad, tipo, tamano,
forma, clase, color y a las distancias requeridas de acuerdo con lo dispuesto en las normas
anteriores y con las instrucciones del Supervisor.

Sera responsabilidad del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR cualquier
accidente ocasionado por la carencia de dichos avisos, defensas, barreras, guardianes y sefiales.

El Supervisor podra en cualquier momento ordenar que se suspenda la construccion de una parte
de las obras o de las obras en general si existe un incumplimiento sistematico por parte del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR para llevar a cabo los requisitos de
sefnalizacion o las instrucciones del Supervisor a este respecto.

Cuando los trabajos deban realizarse sin iluminacién natural suficiente, el FIDEICOMITENTE
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INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR suministrara la iluminacién eléctrica adecuada dependiendo
del tipo de obra a ejecutar. Si la iluminacion no es suficiente, el Supervisor podra ordenar la
suspension de los trabajos sin que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
tenga derecho a reclamos de ninguna clase.

No se permitiran extensiones arrastradas, colgadas en forma peligrosa o cuyos cables estan mal
empalmados o mal aislados. A una distancia prudente del sitio de trabajo deberan colocarse
avisos de peligro fosforescentes y luces intermitentes.

Los gastos en que incurra el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR para la
colocacién de las sefiales, avisos y publicaciones de prensa y para la adopcion de todas las
medidas necesarias para la prevencién de accidentes, seran por cuenta de éste y deberan
reponerse a su costo las que se pierdan o se deterioren.

81.2. Informe de Accidentes.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera informar al Supervisor dentro
del plazo y en forma establecida a continuacion, acerca de cualquier accidente que ocurra con
relacion a la ejecucion del contrato y que ocasione muerte o perjuicio a cualquier persona, o dafio a
propiedad y en todos los casos de enfermedad profesional que ocurra con relacion a la ejecucién
del contrato. El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR tendra un plazo de
veinticuatro (24) horas para suministrar el informe de los datos que exija el Departamento de
Cundinamarca o el Supervisor.

El informe incluird al menos la siguiente informacion:

Lugar, fecha y hora del accidente.

Nombre del accidentado.

Estado civil y edad.

Oficio que desempenfia y su experiencia.

Actividad que desempefiaba en el momento del accidente.
Indicar si hubo o no lesién.

Clase de lesion sufrida.

Posibles causas del accidente.

Tratamiento recibido y concepto médico.

81.3. Responsabilidad por Dafios y Perjuicios.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR asumira toda la responsabilidad por
los dafos y perjuicios que se causaren a FIDUCIARIA BOGOTA, a la Fiduciaria en su calidad de
vocera y administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, al Departamento
de Cundinamarca o a terceros y que afecten de cualquier modo personas o propiedades durante la
ejecucion de la obra, por causa u omision suya, por defectos o vicios de la obra o de los materiales
empleados en ella, o de los trabajadores empleados en las obras o por la maquinaria o0 equipo a su
servicio, en los términos de las normas legales que fijan esa responsabilidad.

Por consiguiente, son de exclusiva cuenta del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR todos los costos provenientes de la debida reparacion de cualquiera de los
danos ocasionados en las obras o en los equipos a él encomendados y de los perjuicios que se
ocasionen. EI FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR esta obligado a cubrir
oportunamente la totalidad de estos costos.
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81.4. Obras Amparadas por la Pdliza de Estabilidad.

En el evento en que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR ejecute algun
trabajo originado por fallas de estabilidad de la obra exigibles con cargo a la garantia de estabilidad
otorgada, debera indicar en sitio visible que tales obras no ocasionan costos adicionales para el
Departamento de Cundinamarca, Fiduciaria Bogota, y Fiduciaria en su calidad de vocera y
administradora del FIDEICOMISO FIDUBOGOTA — CUNDINAMARCA, entre otros, lo cual hara
mediante aviso que contendra las especificaciones indicadas por el Supervisor. Lo anterior, sin
perjuicio de las condiciones establecidas en la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil mediante el
cual se constituye el PAD. El costo de este aviso sera asumido por el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR.

82. Materiales, Calidad de la Obra y Equipo.

El Constructor debe mantener permanentemente una cantidad suficiente de materiales que
garantice el avance normal de la obra para evitar la escasez de los mismos. Los materiales y
demas elementos que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR emplee en la
ejecucion de las obras, deberan ser recibidos como material de primera calidad en su género y
para el fin al que se le destine y deben tener un sitio adecuado para su almacenamiento con el fin
de evitar su contaminacion.

Todos los materiales deben ser recibidos cumpliendo con las Normas Técnicas Colombianas
establecidas por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), el Supervisor podra
rechazar los materiales o elementos si no los encuentra conformes a lo establecido en dichas
normas. Los materiales y elementos que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR emplee en la ejecucion de las obras sin dicha aprobacion, podran ser
rechazados por el Supervisor.

Cuando el Supervisor no los encontrare adecuados, el material rechazado se retirard del lugar,
reemplazadndolo con material aprobado y la ejecucion de la obra defectuosa se corregira
satisfactoriamente, todo esto sin lugar a pago extra. Toda obra rechazada por deficiencia en el
material empleado o por defectos de construccion, debera ser reparada por el FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR a su costo.

En caso de que se requiera por parte de la Supervision la verificacion de las especificaciones
técnicas de los materiales de acuerdo con las normas, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR debe realizar los ensayos necesarios a su cargo.

Ademas, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR tendra a su cargo todos los
riesgos de materiales rechazados después de recibir el anuncio del rechazo.

Todos los materiales estaran sujetos a inspeccién y pruebas por el Supervisor en cualquier lugar
durante el periodo de fabricaciéon, embalaje, montaje y en cualquier momento anterior a la
aceptacion final. El Supervisor podra hacer la inspeccion en los talleres, bodegas o almacén del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, en los de cualquier fabricante, o en los
depdsitos de los proveedores.

Para ello el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, sin cargo adicional, proveera
a los inspectores designados por el Supervisor de todas las facilidades de asistencia necesarias
para el cumplimiento de sus deberes con seguridad y comodidad.

La aceptacion o el rechazo de materiales sera hecho tan pronto como sea posible después de la
inspeccioén, pero la inspeccion y aceptacion del material no exoneraran al FIDEICOMITENTE

)\ SEcHA ﬁ,\\jl b ;( CUNDINAMARCA

unidos podemos mas
) 113

Calle 26 51-53. Torre Ben ﬁenoa Piso 3 :
v ”J[”f\ Pu"tc‘ 11

f
321 Bogota, D.C. Tel. 749 1441 Pode .
0:Cm(i;mmarcaGob © @CundinamarcaGob Caﬁ c ‘mﬂ c

vw.cundinamarca.gov SRR T v | V =

AMA




Fldu{:lﬂrlu BOQOtu ( Documento de Condiciones
generales
Adenda No. 6

Invitaciéon Privada No.001 PAM-

FBCUND-001-2017

INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR de su responsabilidad por materiales que no cumplieren con
los requisitos de estos; ni en cuanto a defectos u otras fallas que pudieran ser descubiertas
posteriormente.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera ejecutar sobre los materiales
las pruebas de fabrica que sean exigidas por las normas técnicas, notificando previamente al
Supervisor al menos con treinta (30) dias de anticipacion sobre su intencién de ejecutar cualquier
prueba de fabrica, el tipo y propdsito de la misma, de tal manera que el Supervisor pueda instruir a
sus inspectores o representantes a presenciarlas, o bien renunciar a la presencia del inspector.
Los costos del Inspector seran cubiertos por el Supervisor.

En caso de que cualquier material resultare defectuoso por mala calidad de materia prima o mano
de obra, o no se cumpliere con los requisitos de estos documentos, el Supervisor tendra derecho a
rechazarlo o a exigir su correccion.

82.1. Equipo.

El equipo que utilice el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, su depreciacion y
mantenimiento correra por su cuenta, asi como su operacién, bodegaje y custodia. Igualmente
debera mantener en el sitio de las obras un numero suficiente de equipo aprobado por el
Supervisor en buen estado con el objeto de evitar demora o interrupciones debidas a dafios
frecuentes del equipo de construccién. La mala calidad de los equipos, la deficiencia en el
mantenimiento o los dafios que ellos puedan sufrir, no sera causal que exima el cumplimiento de
ninguna de las obligaciones que el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
adquiere por el contrato.

El Departamento de Cundinamarca podra hacer retirar del sitio de la obra cualquier equipo o
herramienta que a su juicio esté defectuoso o no recomendable para ser utilizado. El
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera reponer dentro de los dos (2)
dias siguientes, el equipo que haya sido retirado por causa de dafios 0 mantenimiento, con el fin de
que no se vaya a presentar ningun retraso en la ejecucion de las obras.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR retirara de la zona de la obra el equipo
innecesario inmediatamente la Supervision lo indique.

82.2. Limpieza del Sitio o Zona de Trabajo.

Durante el desarrollo de los trabajos, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
debera mantener en perfecto estado de limpieza la zona de las obras y sus alrededores para lo
cual debera retirar en forma adecuada, diariamente o con mas frecuencia si asi lo ordena el
Supervisor, escombros, basuras, desperdicios y sobrantes de materiales de manera que no
aparezca en ningun momento una acumulacién desagradable y peligrosa de éstos.

Al finalizar cualquier parte de los trabajos, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR debera retirar prontamente todo el equipo, construcciones provisionales vy
sobrantes de materiales que no hayan de ser usados mas tarde en el mismo sitio o cerca de él
para la ejecucion de otras partes de las obras y debera disponer satisfactoriamente todos los
sobrantes, escombros y basuras que resulten de las obras en los botaderos de escombros
oficialmente autorizados por la entidad competente.

82.3. Sitios de Disposicion de Desechos Sélidos.

Los escombros se depositaran en los botaderos debidamente autorizados por la autoridad
competente, de lo contrario el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR se hara
acreedor a la aplicacion de multas segun el valor estipulado en estos Documento de condiciones
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generales, bien sea que la actividad la desarrolle él directamente o a través de un tercero, con el fin
de que proceda a cumplir su obligacién en la forma acordada.

83. Normas y Especificaciones de Construccion Redes de Servicios Publicos.

La construccion de las obras, las actividades de traslado y adecuacién de las redes de servicios
publicos y en su orden alcantarillado pluvial y residual, de acueducto, de teléfonos, television por
cable, de energia, de gas natural e iluminacion se cefiiran a las normas de construccion de las
Empresas de Servicios Publicos las cuales deben consultarse en dichas entidades y en todo caso
antes de ser acometida la ejecucion de las obras deben haber sido aprobados por dichas
empresas; para el caso del Departamento de Cundinamarca son las siguientes:

83.1. CODENSA S.A. ESP.

http://www.codensa.com.co/documentos/1_18 2010 12 36 41 PM_Guia%20Constructores.pdf
83.2. Empresas Municipales de Acueducto y Alcantarillado E.S.P. de cada Municipio.

83.3. Empresas de GAS NATURAL en Cundinamarca.

Alcanos

G8 Proyectos Energéticos
Keops

Gas Cundiboyasence
Gas Natural Fenosa
Green Country

INS Ingenieros

Llanogas

Madigas

Vidagas

83.4. ETB/TELMEX / TELEFONICA / UNE
Consultar cada portal.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, tramitara ante las empresas de
servicios publicos, el(los) respectivo(s) convenio(s) y/o acuerdo(s) de obra, para desarrollar el
proyecto, los cuales le permiten obtener mayor rentabilidad para el Proyecto.

El Departamento de Cundinamarca conoce que los convenios y acuerdos de obra con las
empresas de servicios publicos aplican a obras eléctricas en redes de uso general de media y baja
tension sin incluir armarios de medidores; a redes de gas natural y redes de telefonia local basica
en sus diversas modalidades. Son suscritos por cada empresa de servicios publicos con los
constructores, para este caso con el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR con
el fin de desarrollar proyectos de forma eficiente y con altos niveles de calidad.

El convenio y acuerdo de obra con las empresas de servicios publicos, le genera beneficios al
proyecto, en reduccién de costos en mano de obra, materiales y equipos para las redes;
optimizacién del flujo de caja operativa; apoyo técnico para el desarrollo del proyecto; atencién
personalizada con ejecutivos especializados; asistencia a solicitudes de forma rapida y eficiente;
las empresas de servicios publicos se encargan de la administracidon, operacion, mantenimiento y
reposicion de las redes.
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En los convenio(s) y/o acuerdo(s) de obra, el constructor ejecuta obras civiles y las empresas de
servicios publicos ejecutan las obras de las redes a su cargo. Ademas debe suscribir el acuerdo
de reconocimiento, en el cual el constructor, para este el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR ejecuta la obra civil de la red del servicio publico y la empresa de servicios
publicos realiza posteriormente su reconocimiento.

Los anteriores documentos forman parte integral del Documento de Condiciones Generales y
especificaciones y por consiguiente del contrato que se suscribe.

Estas obras podran ejecutarse alternativamente de acuerdo con la programacion del
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR. EIl proceso de empalme de los cortes o
la reinstalacion de cada uno de los servicios se sometera en tiempo a las condiciones que exijan
las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos del MUNICIPIO, CODENSA, GAS NATURAL,
ETB/TELMEX/TELEFONICA/UNE. En todo caso el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR debera presentar un programa de trabajo detallado de la forma como se
ejecutara la obra sin perjuicio de que el Supervisor pueda objetarlo y en forma concertada con el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR adopte el mas conveniente para la
comunidad, sin que ello implique mas costo para la entidad ni futuras reclamaciones.

84. Normas Técnicas Colombianas para Materiales (NTC-Icontec)

Todos los materiales utilizados en la ejecucion de la obra deberan cumplir con las Normas Técnicas
Colombianas NTC, o en su defecto con las normas ASTM (American Society for Testing and
Materials), cuando no haya norma NTC para alguno de los materiales.

A continuacion, se relacionan algunas de estas normas NTC que no excluyen las demas que estén
vigentes a la fecha:

NTC 1341 Plasticos y accesorios de PVC rigidos para tuberia sanitaria y de ventilacion
NTC 401 Tubos de concreto reforzado para alcantarillado

NTC 1022 Tubos de concreto sin refuerzo para alcantarillado

NTC 1944 Tubos de concreto perforados

NTC 2110 Tubos de concreto para irrigacién y drenaje

NTC 2770 Mangueras o tubos flexibles de PVC no rigido para uso general

NTC 2500 Uso de la madera en la construccién

NTC 795 Maderas. Chapas. Requisitos

NTC 1829 Puertas de madera. Definiciones y clasificacion

NTC 2289 Barras vy rollos corrugados de acero de baja aleacion y/o termo tratadas para
refuerzo de concreto

NTC 121 Cemento portland. Especificaciones fisicas y mecanicas

NTC 321 Cemento portland. Especificaciones quimicas

NTC 1362 Cemento portland blanco

NTC 2240 Agregados usados en morteros de mamposteria

NTC 4050 Cemento para mamposteria

NTC 174 Especificaciones de los agregados para concreto

NTC 4076 Unidades de concreto para mamposteria no estructural interior y chapas de

concreto
. NTC 4026 Unidades de concreto para mamposteria estructural
. NTC 247 Bloques huecos de hormigén para muros
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NTC 3318 Concreto premezclado

NTC 3459 Agua para la elaboracion de concreto

NTC 3760 Concreto coloreado integralmente. Especificaciones para pigmentos
NTC 4109 Bordillos cunetas y tope llantas de concreto

NTC 1757 Mezcladoras de hormigéon. Generalidades

85. Coordinacién con los Fabricantes.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR sera responsable de la total
coordinacion entre los diferentes fabricantes o propietarios de patentes que se utilicen durante la
ejecuciéon de la obra. El Departamento de Cundinamarca limitard sus relaciones y coordinacion
unicamente con el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR. No se consideraran
ampliaciones en el plazo de entrega de la obra por demoras o negligencia en la coordinacién entre
el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR vy los fabricantes o propietarios de
patentes.

86. Coordinacién con Otros Contratistas.

El Departamento de Cundinamarca se reserva el derecho de ejecutar otros trabajos dentro de los
limites 0 zonas anexas a las obras que comprende esta Invitacion Privada. El FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR en consecuencia debera permitir al Departamento de
Cundinamarca depositar equipos, materiales, instalar personal, previa aprobaciéon por parte del
Supervisor, ademas del desarrollo normal e independiente de sus labores, sin que esto afecte o
comprometa el normal desarrollo de las actividades a cargo del FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR. Los retrasos en el cumplimiento de los compromisos
adquiridos por el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR, que se deriven de las
actividades adelantadas o desarrolladas por el MUNICIPIO no podran tomarse como causa valida
para la declaratoria del incumplimiento por parte del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR.

Cualquier conflicto que pueda surgir entre el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR y los CONTRATISTAS, en relaciéon con su trabajo, debera ser solucionado por
mutuo acuerdo entre las partes y con aprobacion del Supervisor respecto de la férmula de solucién
del conflicto. El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera suspender la
ejecucioén de cualquier parte de los trabajos aqui especificados y desarrollarlos en la forma que le
ordene el Supervisor, cuando tal suspensién o cambio de método sea necesario para facilitar el
trabajo de otros CONTRATISTAS o del Departamento de Cundinamarca y ninguna compensacion
por perjuicios le sera concedida, sin embargo, si la suspensiéon o cambio de método de trabajo
afecta en forma real el tiempo de ejecucion de las obras, de comun acuerdo entre el Departamento
de Cundinamarca y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR se convendra la
ampliacion del plazo.

Cuando alguna parte del trabajo del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
dependa del trabajo que esté ejecutando otro CONTRATISTA, aquél debera inspeccionar dichas
obras e informar al Supervisor sobre cualquier defecto o demora que pueda afectar su propio
trabajo. El incumplimiento de lo anterior, implicara la aceptacion por parte del FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR de las obras que estén ejecutando terceros, siendo
responsable por la obra que ejecute en estas condiciones, con excepcion de cualquier dafio
posterior que resulte por defectos de construccion de la obra de otros CONTRATISTAS, no
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previsibles en el momento de ejecutar el trabajo.

87. Entrega y Recibo de la Obra.

EL FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR avisara por lo menos con quince (15)
dias de anticipacion la fecha en la que se propone hacer la entrega total definitiva de las obras y
dentro de los cinco (5) dias siguientes al recibo de dicha notificacion, el Departamento de
Cundinamarca, si lo considera conveniente, designara una comision que dara la aprobacion
definitiva y hara las observaciones necesarias para que El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR las termine a satisfaccion.

La Supervisién o la comisién en caso de que fuese nombrada, dispondra de diez (10) dias para
efectuar el recibo de las obras y para ordenar durante este término las modificaciones y
reparaciones a que haya lugar y que puedan exigirse de acuerdo con lo establecido en el contrato;
el costo de estas modificaciones o reparaciones se hara con cargo al FIDEICOMITENTE
INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR vy el tiempo que se emplee en ellas se computara como
parte del plazo total empleado para la terminacion de la obra.

A mas tardar el ultimo dia del plazo, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
debera tener debidamente terminadas y aprobadas las obras que son materia de este contrato
para entregarlas al Departamento de Cundinamarca, por conducto de la Supervision o de los
funcionarios que se comisionen para tal fin. Si no las tiene terminadas no se le recibiran y esto
s6lo se hara cuando haya ejecutado las modificaciones y reparaciones exigidas de acuerdo con
este numeral. El recibo definitivo se hard constar en el acta que firmard la comision o la
Supervision.

EL FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera remover y retirar por su
cuenta todas las instalaciones, el equipo de construccion y los servicios temporales que haya
construido o adquirido para la ejecucién de los trabajos, lo cual sera requisito para el recibo
definitivo de la obra. Los costos de sostenimiento de las obras hasta la entrega y recibo definitivo
correran por cuenta del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR.

88. Actas y Recepciones Parciales.

Siempre que en opinion del Supervisor o del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR la obra o parte de ella esté en condiciones de ser utilizada se podra proponer la
entrega en forma parcial de una cantidad determinada de viviendas construidas y terminadas en
torres ubicadas en un mismo sector del proyecto, para lo cual informara a la Supervision a fin de
que verifique las especificaciones de obra y proceda a su recibo parcial, conforme a las
condiciones y requisitos establecidos para ello. Esto se hara constar en un acta firmada por ambas
partes en las cuales se informe las torres y apartamentos terminados, a fin de que el Comité
Fiduciario autorice su entrega a los hogares compradores del proyecto.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR  debera sefializar, cerrar e
independizar el resto de la obra a fin de que los habitantes de las viviendas entregadas no se vean
afectados ni la obra sufra inconvenientes.

89. Cambios en la Obra.

: - ® ®
\ SECWW;@QA )( CUNDINAMARCA

JOBERNACION DE CUNDINA unidos pOdemOS mas
- 118
Calle 26 51-53 03

Torre Beneficencia Piso 3 .
Cédigo Postal: 1113

al: 111321 Bogota, D.C. Tel. 749 1441 Pode ,
@/CundinamarcaGob €© @CundinamarcaGob Ca§ c ‘m« c

www.cundinamarca.gov.c SRR TR [oer= | V [ o |

1



Fldl.lClﬂl‘lﬂ BOQOtu ( Documento de Condiciones
generales
Adenda No. 6

Invitaciéon Privada No.001 PAM-

FBCUND-001-2017

Por solicitud del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR vy previo el cumplimiento
y analisis de las obligaciones contraidas de acuerdo con el Contrato y mediando un Informe
Técnico de la Supervision se podran someter ante el Comité Fiduciario modificaciones o ajustes en
la obra. EIl Supervisor no esta en capacidad de aprobar o autorizar reformas al programa de
construccion ni reprogramaciones al mismo, ni al presupuesto ni a las especificaciones técnicas.

Sin embargo el Supervisor esta autorizado para solicitar al FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR una o varias reprogramaciones que se ajusten al plazo vigente del contrato y
orientadas al cumplimiento del mismo ya sea al momento de la presentacion del programa de
trabajo o posteriormente durante la realizacion de las obras. Las érdenes de reprogramacién se
daran por el simple atraso en la ejecucion de las obras y el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y
CONSTRUCTOR tendra un plazo maximo de ocho (8) dias calendarios para su presentacion.

No obstante lo anterior, es responsabilidad del FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR entregar la obra oportunamente y en forma satisfactoria aunque para ello tenga
necesidad de utilizar un nimero mayor o tipo diferente de equipos a los programados, lo mismo
que personal adicional o que tenga necesidad de reprogramar algunas o todas sus actividades sin
que con ello ocasione un mayor costo para el Departamento de Cundinamarca.

El Supervisor podra proponer al Comité Fiduciario cambios de obra dentro del Contrato a cargo de
la obra ordinaria en las siguientes circunstancias:

89.1. Para mejorar alguna especificacion.

89.2. En otros eventos que a juicio del Departamento de Cundinamarca, se mejore la calidad del
trabajo.

90. Vigilancia y Cuidado de las Obras.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA' Y CONSTRUCTOR proveera por su cuenta el personal de
vigilancia necesario para proteger las personas, las obras, sus propiedades y las propiedades del
Departamento de Cundinamarca y de terceros hasta la entrega total de las obras. Para ello, el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR debera informarse sobre las normas
legales existentes y obtener todos los permisos y licencias necesarias.

91. Situaciones Imprevistas y Casos de Emergencias.

Si durante el curso de los trabajos el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y CONSTRUCTOR
descubrieren en el lugar o sitio donde se construye la obra, condiciones especiales
sustancialmente distintas a las indicadas en los planos o previstas en las especificaciones,
circunstancias desconocidas de naturaleza especial que difieran sustancialmente de aquellas
inherentes a las obras del caracter de las que proveen los planos y las especificaciones; el
FIDEICOMITENTE INVERSIONISTAY CONSTRUCTOR se abstendra de alterar tales condiciones
o circunstancias sin que antes el Departamento de Cundinamarca, tome la decision
correspondiente.

Si este resuelve que aquellas si son esencialmente diferentes a las previstas, se procedera a
ordenar, con la aprobacién del Departamento de Cundinamarca, los cambios en los planos o en las
especificaciones, previo convenio de los ajustes, tanto de costo como de plazo no obstante el valor
final de las viviendas no podra sufrir modificacién alguna.
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Si se presentare un caso de emergencia no previsto y el cual pusiere en peligro la seguridad de la
obra, de las personas o de las propiedades vecinas, el FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA Y
CONSTRUCTOR debera tomar todas las medidas que el caso requiera sin solicitar autorizacion
previa del Departamento de Cundinamarca, pero debera notificar por escrito a éste dentro de un
plazo no mayor de setenta y dos (72) horas de ocurrencia del hecho.

El FIDEICOMITENTE INVERSIONISTA'Y CONSTRUCTOR debera asumir los gastos que puedan
ocurrir en la obra para atender un caso de emergencia, ademas de llevar la relacién detallada y
comprobada de ocurrencia de los mismos.

CAPITULO NOVENO
TIPIFICACION, ESTIMACION, DISTRIBUCION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES.
92. Audiencia de Distribucion de Riesgos.

De acuerdo a la fecha establecida en el cronograma del proceso, se llevara a cabo una Audiencia
Publica de Distribucion de Riesgos, la cual no es de caracter obligatorio y tiene por objeto revisar
tanto por los posibles Proponentes como por el Departamento de Cundinamarca la asignacion de
riesgos con el fin de establecer su distribucion definitiva en el Documento de condiciones
generales.

De esta Audiencia se levantara un Acta, la cual contendra los temas y acuerdos tratados por los
asistentes, la cual sera debidamente publicada. La tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos
previstos en la citada Audiencia de Distribucién de Riesgos se incorporara en el Documento de
Condiciones Generales Definitivo.

Como se puede observar los riesgos que amenazan a los proyectos de vivienda son significativos,
por ello se hace indispensable que se tomen medidas para mitigarlos, entendiendo que de esta
manera se preservan las condiciones que aseguran y minimizan el riesgo para quienes intervienen
en el proyecto.

93. Aproximacion a los Riesgos de los Proyectos de Vivienda.

La siguiente es una aproximacion a la definicion técnica de los riesgos que se han identificado en el
desarrollo de los Proyectos Habitacionales, estos riesgos pueden ser de origen externo e interno,
en el literal siguiente se amplia el concepto y se proponen mecanismos para mitigarlos los cuales
haran parte del proceso de discusién de la Audiencia de Distribucion de Riesgos.

93.1. Riesgo de Liquidez.

Es la posibilidad de que el Proponente no cuente con recursos suficientes (restricciones en el flujo
de caja) por concepto de retardos en el giro de los subsidios, el tramite oportuno de los créditos y/o
la entrega efectiva de los aportes de los compradores; que no le permitan mantener el proceso
constructivo y que le pueden llegar a impedir cumplir los compromisos del Proyecto.

Actualmente existen demoras en el trdmite de los subsidios (6 a 18 meses) cuando los mismos se
cobran de forma anticipada y de los créditos individuales especialmente los que aprueba el Fondo
Nacional de Ahorro que inciden en la financiacién de la construccion, debido a que el Proponente
en muchos casos no cuenta con recursos propios que le permitan financiar la operacion y por ello
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opta por el cobro anticipado que debe ser garantizado con una péliza de cumplimiento o un aval
bancario.

Un Proponente sin capacidad financiera propia es multiplicador del riesgo para el sector por la
incapacidad de soportar las restricciones presupuestales. Para mitigar este riesgo el Proponente
debe aportar la totalidad de los recursos econdmicos requeridos para ejecutar el proyecto de
principio a fin sin requerir el cobro anticipado de los subsidios familiares de vivienda.

93.2. Riesgo Financiero.

Surge como la sumatoria de la valoracion de los riesgos del Proyecto de Vivienda y que se
materializa en la posibilidad de que el proponente no pueda cumplir con las obligaciones de pago
en la fecha de cancelacién de los compromisos, o por la ocurrencia de imprevistos, aumento en los
precios de los materiales e insumos o posibles siniestros que ocurran y por los cuales sea
presuntamente responsable y que podrian afectar principalmente los activos e imagen de la
entidad.

Estos riesgos pueden materializarse por los retrasos en los tramites y cobros de las ventas, o por
un aumento inesperado o imprevisto en los costos de los materiales e insumos, inadecuado control
de los costos y del programa de obra que hacen aumentar los imprevistos.

Para mitigar este riesgo el Departamento de Cundinamarca ha determinado que de forma anticipa
al inicio del proyecto, los hogares postulados deben demostrar el cierre financiero que es permita la
compra de cada una de las unidades de vivienda que conforman el proyecto y adicionalmente que
el inicio del proyecto solo se permita una vez sea certificado el punto de equilibrio del proyecto por
parte de la Sociedad Fiduciaria. Adicionalmente para permitir el inicio de las obras el fideicomitente
inversionista y constructor debe demostrar que cuenta con los recursos propios suficientes para
financiar el proyecto o que en su defecto cuenta con el crédito constructor debidamente aprobado
por una entidad financiera vigilada por la superfinanciera.

93.3. Riesgo Legal.

Es la contingencia de pérdida derivada de situaciones de orden legal, que puedan afectar los
proyectos declarados elegibles, o los procesos desarrollados al interior de la empresa por causas
atribuibles a empleados o contratistas vinculados al proyecto, o por cambios en las exigencias
urbanisticas por parte de los entes territoriales o de las empresas de servicios publicos.

Este riesgo puede también presentarse debido a la tendencia del Ministerio de Vivienda de expedir
continuamente normas para modificar los procesos, lo cual implica un riesgo por inseguridad
juridica que puede imponer obligaciones adicionales no previstas al inicio de los proyectos.

93.4. Riesgo Operativo.

Es la posibilidad de pérdida como resultado de deficiencias a causa de fallas en los sistemas de
informacién, deficiente disefio y presupuestacion, fallas en los procesos, deficiente control de
atribuciones en tiempo real, errores humanos, mala fe de los empleados y fallas en el control
gerencial y la ausencia de una politica de calidad. Un gerente o director de proyecto inexperto
puede ser el artifice principal de este riesgo.

Para mitigar este riesgo el Departamento de Cundinamarca ha determinado el establecimiento de
unos criterios de evaluacion de las capacidades de organizacion, experiencia, capacidad técnica,
financiera y econdmica elevada con respecto al promedio de los Oferentes de proyectos de
vivienda del mismo tipo.

93.5. Riesgo de Mercado.
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El riesgo de mercado o precio es la contingencia de pérdida o ganancia de parte del Proponente,
como resultado de un cambio en los costos financieros por la volatilidad de las tasas de interés,
aumento de los indices de precios, que pueda presentarse como resultado de una pérdida de
imagen o de confianza en el proceso o en el Proponente por causa de la ocurrencia de algun
siniestro derivado del proceso constructivo y/o de la gestion de los proyectos habitacionales.

93.6. Riesgo de Contraparte.

Es la posibilidad de incumplimiento de las obligaciones contractuales de los Proponentes de
proyectos, de los entes territoriales, las entidades otorgantes de los subsidios y/o de los créditos y
de los compradores. Se genera entre otros por incumplimiento en la entrega de documentos,
ignorancia de los acuerdos y problemas operativos o no resolucidon oportuna de los mismos.

93.7. El Riesgo Técnico de los Proyectos VIP.

El concepto de elegibilidad esta sustentado fundamentalmente en la veracidad de la informacion
del Documentos presentados por el Proponente de proyectos habitacionales ante una entidad
evaluadora, que puede ser Findeter o un Banco. Antes de radicar el proyecto, éste debe haber
surtido la formulacion y disefio de las obras contempladas en el mismo y la obtencion de las
licencias de urbanismo y construccion.

Sobre los disefios del proyecto, corresponde a cada Oficina de Planeacién Municipal al momento
de expedir las licencias verificar el cumplimiento del proyecto frente a los requisitos de sismo
resistencia y las normas urbanisticas aplicables, derivadas del PBOT / EOT, para esto dispone de
las memorias de calculo, de los disefios, planos arquitecténicos y urbanisticos y demas
documentos.

A su vez, la aprobacion de los disefios y planos de redes de servicios publicos, es responsabilidad
de las entidades prestadoras del servicio respectivo e implica que el disefio de las obras cumple
con las especificaciones y normas técnicas que le permiten ser integradas a las redes colectivas de
servicios.

Es evidente el riesgo de que al llegarse a presentar deficiencias en la estabilidad de las obras y de
la construccién de las mismas, estas sean atribuidas por los hogares perjudicados al promotor del
proyecto en virtud de que fue la entidad que reconocié la viabilidad técnica al proyecto, cuando la
verdadera responsabilidad técnica recae en el consultor que realizd el estudio de suelos, en el
profesional calculista de la estructura y disefiador del proyecto, en el constructor que llevo a cabo
las obras, en el Supervisor que se ocup6 del control de calidad de la ejecucién de las mismas y aun
mas en las autoridades competentes que impartieron las licencias y permisos necesarios. Todas
estas son externalidades que pueden afectar los proyectos de no haber sido realizadas con
profesionalismo y que escapan al riguroso proceso de evaluacion que realiza la entidad evaluadora
y que la entidad contratante debe preocuparse por verificar.

De conformidad con la normatividad que regula la vivienda social, los planos son requeridos al
proponente para verificar la disponibilidad de servicios y evaluar el nivel de consistencia de los
mismos frente al presupuesto del proyecto estimado por el Proponente, lo cual fundamenta el
analisis de viabilidad financiera por parte de Findeter o el Banco, que constituye el valor agregado,
teniendo en cuenta que previamente se ha revisado el proyecto desde el punto de vista urbanistico
y técnico y la propiedad legal del predio donde se llevara a cabo el proyecto, con ocasion del
estudio propio del tramite de las licencias requeridas.

Sin embargo, la viabilidad financiera en la mayoria de los proyectos es muy fragil, teniendo en
cuenta que la ejecucion de los proyectos depende de la asignacion y del flujo de los subsidios que
el Proponente pretende aplicar y del ahorro programado que el hogar beneficiado trae consigo. En
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este caso puede un proyecto fracasar por la asignacion de subsidios a un nimero de viviendas por
debajo del Punto de Equilibrio Financiero del proyecto.

En consecuencia, esto conduce a que la mayoria de los proyectos se van ejecutando en la medida
que se van asignando y desembolsando los subsidios aplicables, razéon por la cual el
Departamento de Cundinamarca ha insistido ante los proponentes que la ejecucion de las obras de
urbanismo y de las viviendas no dependa del flujo del subsidio familiar de vivienda, ni del crédito
hipotecario y mucho menos del ahorro previo de los hogares. Para mitigar estos riesgos es el
fideicomitente inversionista constructor y gerente quien asume la financiacion total del proyecto con
cargo a su propio patrimonio.

Y es que el desfase financiero por la demora en el giro de los subsidios, afecta también el flujo de
los recursos al proyecto, lo cual trae consigo sobrecostos derivados de la ampliacién del periodo de
ejecucion previsto que tiene incidencia en la calidad de las obras y en las especificaciones de
terminaciéon de las viviendas, a lo cual se suma que el Proponente debe garantizar la
administracion del proyecto durante el periodo total de ejecucién, independiente del niumero de
soluciones que se puedan construir en un momento dado.

Todas estas circunstancias representan riesgos altos de ocurrencia de deficiencias en la calidad de
las obras, que en caso de reclamaciones pueden terminar involucrando a la entidad, teniendo en
cuenta que ante los Proponentes y demas partes interesadas fue el Departamento de
Cundinamarca quien selecciono al Proponente, bajo condiciones “6ptimas” de ejecucién, que no se
dan en la practica en la medida que las etapas de pre inversion y ejecucion no se lleven a cabo
adecuadamente por parte de los promotores de los proyectos y que el desarrollo de las obras
depende del flujo incierto de los subsidios y recursos asociados de los hogares.

93.8. Conjuncién de los Riesgos que Afectan los Proyectos VIP.

La concentraciéon de actividades, que se pueden presentar sin dudas en casos excepcionales, pero
frecuentes en cuanto a proyectos de VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO se trata, puede tener
un alto riesgo para la entidad territorial ya que en algun momento puede llegar a suceder que el
proyecto no culmine o el constructor (Proponente) no cumpla lo prometido y el Departamento de
Cundinamarca se vea envuelto en un conflicto con la Compafiia de Seguros, cuyo resultado puede
ser la indemnizacién por la pérdida de los recursos del fondeo de los proyectos, es decir el riesgo
de no inversién de los subsidios otorgados al Proponente y/o a los compradores.

Algo a favor es que los bancos han implementado sistemas modernos de medicién de riesgo como
resultado del aprendizaje de la crisis de la construccion de mediados de la década de los noventa,
lo cual reduce el riesgo de financiar proyectos que no sean viables y tampoco financiar a
constructores que no sean responsables. Por ello una de las principales referencias que pueden
verificarse a un Proponente es su relacién con los bancos, pero no por la simple apertura y manejo
de cuentas corrientes o de ahorro, sino por la administracién de sobregiros y créditos constructor
relacionados con las demas obras del proponente.

94. Alcances de la Politica de Administracion del Riesgo.

Toda actividad humana y de las organizaciones, independientemente de su naturaleza, tamafio y
razén, esta expuesta a una serie de riesgos cuya materializacion generan amenazas y ponen en
peligro a las instituciones mismas y sus recursos, incluidas las personas vy, por tanto, el logro de
sus objetivos organizacionales.

Con el concepto de Administracion del Riesgo, se identifican y cuantifican éstos ademas que se
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controlan, propendiendo porque el proceso y sus controles, garanticen de manera razonable la
minimizacién de los mismos y el logro de los objetivos organizacionales ademas de la proteccién
de los recursos.

Asi las cosas, en la definicion de la Politica de Administracion del Riesgo se deben tener en cuenta
los siguientes elementos de control: Contexto Estratégico: Es un analisis situacional que permite
establecer los factores internos y externos que generan situaciones de riesgo. Identificacion de
Riesgos: Definicion de las causas y efectos de las situaciones de riesgo. Analisis de Riesgo:
Ejercicio matematico — estadistico que cuantifica la probabilidad de ocurrencia del siniestro y
Valoracion del Riesgo: Ejercicio actuarial que mide la exposicion de la entidad a los impactos del
riesgo.

La respuesta a estos elementos de control se refleja en las elevadas exigencias de este documento
de condiciones generales. El cual esta disefiado y orientado a no permitir la participacion de
constructores “Irresponsables” como tampoco de Proponentes inexpertos, como se plantea en el
siguiente inciso.

95. El principio de Selecciéon Adversa para los “Proponentes Responsables”

La selecciéon adversa fue utilizada originalmente en el estudio de los seguros para describir una
situacién donde la gente que toma un seguro es mas propensa a efectuar un cobro que la
poblacién objetivo que utiliza el asegurador para establecer sus primas.

Aplicado a los Proyectos de Vivienda Prioritaria y Social que pretende con esta Invitaciéon Privada
adelantar el Departamento de Cundinamarca, por ejemplo, cuando se convocan constructores para
otorgarles un contrato de construccion de vivienda prioritaria y social, el DEPARTAMENTO vy/o el
MUNICIPIO podrian mirar la tasa de siniestralidad entre los Proponentes que participan en el
mercado de la vivienda social (prioritaria) en una entidad o convocatoria determinara (Ej. Banco
Agrario, Findeter, Fonvivienda, Cajas de Compensacion Familiar, Esfuerzo territorial, Bolsa Unica
Nacional, Viviendas saludables, Vivienda Gratuita, etc.) para con esta informacion seleccionarlos.
La evidencia es que més del 37% de los proyectos financiados con subsidios familiares de vivienda
otorgados por Fonvivienda estén siniestrados. Entre tanto los proyectos financiados con subsidios
familiares de vivienda otorgados por las cajas de compensacion familiar alcanzan un nivel de éxito
superior al 98%. En tal sentido se preferira optar por la convocatoria de constructores o
proponentes que tengan una amplia experiencia en la construccién de proyectos habitacionales
con las cajas de compensacion familiar.

En el caso usual, un requisito clave para que exista seleccidén adversa es una asimetria de
informacion, los Proponentes que participan en una convocatoria o Invitacion Privada saben si son
0 no “responsables”, mientras que el Departamento de Cundinamarca no lo sabe. Si el ente
territorial sabe quiénes son “responsables” y quienes no, podria establecer criterios distintos para
evaluar cada grupo y no habria seleccion adversa.

Ante la dificultad que implica para esta seleccion, el hecho de que las autoridades nacionales no
sancionan en debida forma a los Proponentes “irresponsables”, cualquier Proponente puede
participar en esta convocatoria, razon por la cual el Departamento de Cundinamarca ha extremado
las medidas en la seleccién del comercializador y gerente y del inversionista y constructor para
lograr una seleccién que le garantice el éxito del proyecto.

Ahora, suponiendo que hay dos tipos de Proponentes participando en el mercado de la vivienda de
interés prioritario: los Proponentes “responsables y los irresponsables” y el Departamento de
Cundinamarca no puede distinguir cual es cual, de tal forma que ambos Proponentes terminan
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participando en la convocatoria. Los “responsables” saben que ellos tienen menos probabilidades
de fracasar en el desarrollo del proyecto que los otros Proponentes y que al participar en la
convocatoria estan legitimando a los Proponentes “irresponsables”, por lo tanto estaran renuentes
a participar en este tipo de convocatorias o licitaciones, entre otras razones por la inseguridad
juridica que implica el sometimiento a las condiciones de contratacion de un ente territorial,
mientras que los Proponentes “irresponsables” tendran una mayor probabilidad de siniestrar los
proyectos, pero ante la falta de sancidon estaran mas dispuestos a participar y ganar la
convocatoria. El ente territorial termina con Proponentes con una tasa de siniestralidad mas alta
que la esperada al momento de hacer la convocatoria.

Entonces la forma de hacer atractivo este proyecto para un Proponente ‘responsable” es
brindandole una serie de atractivos de tipo fiscal, procedimental, norma urbana, seguridad juridica
y de confiabilidad en la seleccién de los hogares. Para ello el Departamento de Cundinamarca ha
tramitado con los Alcaldes Municipales ante los Concejos Municipales las exenciones de impuestos
que plantea la Ley 439 de 2011 en materia de impuestos de delineacién urbana, plusvalia y predial,
asi como las garantias de una pronta atencion y tramite en cuanto a las solicitudes de
disponibilidades de servicios publicos y de licencias de urbanismo y construccion, asi como una
adecuada norma urbana que le permita optimizar los recursos y finalmente realizando la seleccion
adecuada de los hogares postulantes. En tal sentido se encuentran vigentes los Acuerdos de
Creacion del Subsidio Familiar de Vivienda, los cuales se encuentran publicados en
www.fidubogota.com como documentos anexos a este documento de condiciones generales.

96. Criterios de Evaluacion para la Mitigacion de los Riesgos.

Para minimizar los riesgos en este Documento de Condiciones Generales se han evaluado de
forma estricta los siguientes criterios:

. Las Condiciones técnicas y financieras — Hoja de Vida Institucional.

3 La ldoneidad — Probidad: cumplimiento de anteriores obras, el buen gobierno corporativo,
los sistemas de gestion de calidad y la atencion de reclamaciones.

. La Solvencia - Liquidez — Solidez. Capacidad para ejecutar con recursos propios el 100%

del valor de las viviendas y del proyecto en su conjunto.

K de contratacion, inventarios y construcciones en curso.

Trayectoria y moralidad comercial.

Experiencia en el desarrollo de proyectos del mismo tipo, 5 afios minimo.

Tecnologia, sistemas constructivos empleados,

Referencias de proveedores de materiales e insumos, clientes institucionales (CCFs,
ntidades Gubernamentales y Financieras)

Referencias gremiales,

Contabilidad, revisoria fiscal, rendicion de cuentas,

Atencion de la Postventa, garantias. Manual de uso de las viviendas.

Tipo de Proponente, suscripcion del contrato: Constructor - Consorcio,

Garantias ofrecidas:

Respaldo Patrimonial,

Fuente de Recursos, contra-garantias,

Administracién de Recursos, Manejo Fiduciario, Preventas, administracién de Aportes
ubernamentales,

Supervision técnica, administrativa y financiera — Veeduria Ciudadana.

Visita Técnica a Oficinas y a Proyectos Ejecutados y en Ejecucion.
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97. Distribucién y Asignacion de los Riesgos Previsibles:

De conformidad con lo previsto por la ley y previas las anteriores consideraciones, se determina la
siguiente distribucion de los riesgos previsibles. En todo caso, se llevara a cabo audiencia publica
de distribucién, estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos, en la cual, podran participar los
interesados y podran exponer sus consideraciones al respecto:

Fideicomitentes
comercializador y
Tipificacion ~ Descripcion DEgeTiz: geren B . Evaluada Valorada
mento Fideicomitente
Inversionista
Constructor

Econdmicos Incremento en los precios de los bienes. X Bajo 5
Escasez de los Bienes y servicios en el X Medio 10
mercado

Regulatorios Modificacién en Tasas cambiarias e intereses X Medio 10
ylo expedicion de nuevas normas al igual que
la imposicién de nuevos impuestos locales o
nacionales.

Operativos  Fallas en la logistica, equipos y organizacion. X Medio 10
Incumplimiento en las especificaciones técnicas X Alto 20
generales y Particulares definidas para la
ejecucion de la obra.

Mala calidad de Los materiales utilizados. X Alto 20
Demora en los Tramites para la iniciacion de los X Medio 10
trabajos.

Ambientales Incumplimiento de las normas vigentes en X Medio 10
materia de manejo, transporte, almacenamiento
y disposicion final de los escombros y
materiales de construccién que se produzcan
en desarrollo del contrato.

Geoldgicos  Resultantes de los estudios de suelos que no X Medio 10
permitan el desarrollo de la construccién del
proyecto

Laborales Paralisis en la prestacion de los servicios X Medio 10

propuestos por el no pago o pago oportuno de

los factores que componen la Seguridad Social

(salud, pension, arp, parafiscales).

Paralisis en la prestacién de los servicios X Medio 10
propuestos por el no pago o pago oportuno de

los factores que componen las prestaciones

sociales (cesantias, vacaciones, intereses a las

cesantias, prima de servicios)

Politicos Situaciones de orden publico (tomas por parte X Bajo 5
de sindicatos, marchas, etc.).
Naturales Ocurrencia de desastres naturales (terremotos, X Medio 15
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Tipificacion ~ Descripcion

inundaciones, etc.)

Documento de Condiciones

generales
Fideicomitentes
comercializador y
Departa- gerente / Evaluada Valorada
mento Fideicomitente
Inversionista
Constructor

Es el resultado de la tipificacidon y estimacion de los riesgos previsibles con el objeto de que sean
gestionados eficientemente y de establecer cual de las partes soportara las consecuencias

negativas de su concrecion.

En todo caso se estiman adicionalmente los siguientes riesgos y distribucion:

Distribucién de Riesgos

Riesgo Porcentaje
a Liquidez 100%
b De Crédito 100%
¢ Mercado 100%
d Legal 100%
e Contraparte 100%
f  Operativo 100%

Asignado a:
Fideicomitente
Fideicomitente
Fideicomitente
Fiduciaria
Fideicomitente
Fiduciaria

VER ANEXO TECNICOS, ESTUDIOS DEL MERCADO Y ESTUDIOS PREVIOS.

VER ANEXOS 1 AL 8.
Bogota, D.C. Diciembre 28 de 2017

PABLO ARIEL GOMEZ MARTINEZ
Secretario de Habitat y Vivienda

Revisé:

Elaboré/Proyecto: Evivienda, Luis Alberto Vargas Ballén, Contratista SEC Habitat Gobernacion de Cundinamarca

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

Cédigo Postal: 111321 Bogota, D.C. Tel. 749 1441

@/CundinamarcaGob €© @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

| @ 9,
) SECY{RiENDA )( CUNDINAMARCA

unidos podemos mas
127
Calle 26 51-53. Torre Beneficencia Piso 3

pOde (=) 25
C¥a cOL®

JRUERENCS GUE MOANCES TU SUERDN



