Matriz de Riesgo

Objeto: LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA EL ESTUDIOS TEC v PARAEL
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA EN EL MARCO DEL PROGRAMA CASA DIGNA, VIDA DIGNA EN EL DISTRITO DE SANTA MARTA
N Nivel d " "
No. Riesgo/Causa Responsaple | Costodel | Tiempodel |\ Reputacional | Legal [LE I I Impacto ' el de Mitigantes Sugeridos
contrato contrato Riesgo
del ta a Findeter Estructurar la oferta de conformidad con el estado y la
1 debido a desconocimiento de las condiciones reales y Contratista 1 2 1 2 1| Posile 3 Menor 2 condiciones del mercado y con la capacidad técnica,
actuales del mercado o falta de expertica econdmica y juridica del contratista
debi i
5 las Contratante B R R R | ostie R enor R Andliss del sector y estudio de mercado por parte de a
resulta desierta Entidad contratante.
RIESGOS DE
CONTRATACION
El contratista contemplars, al momento de presentar la
ferta, la totalidad de t K
Retraso en el nicio del contrato debido a a alta de ofertala totalidad de los requisitos previos 2
} suscripcién el acta de inicio.
3 cumplimiento de los requisitos previos aa firma del acta de | Contratante 1 2 1 2 2 | Posile 3 Menor 2 : s
b Las partes deberén tener en cuenta los términos
contractuales parala entrega y aprobacion de los
requisitos previos a a suscripeion del acta de inicio
tregar y/o s
Deberd asumir el costo por entrega de productos que
4 de algunos de los a Contratista 4 3 3 3 3 | rosble 3 Mayor a Alto > e de a
v S ; presenten deficiencias o fallas.
aprobacién de la supervisién/interventoria
enla ala entidad C
5 cantidades de obra o items no previstos por el Contratante | Compartido 1 2 1 1 1 Raro 1 Menor 2 cantidades de obra o items que afecten el presupuesto
RIESGOS ASOCIADOS A | 3U€ afecten el presupuesto con su debida justifcacion.
105 ENTREGABLES
. fectacion en 3 ejecucion del contrato debido aerroreso | (L ) ) . . 2 | improbable | 2 Menor ) Realizar pruebas y ensayos pertinentes de a efectividad
falas en las metodologias adoptadas por el contratista, de las metodologias propuestas.
Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos,
 Afectacion a la ejecucion del contrato debido a entregables. P o
7 defectuosos, y/o tn elalcance | Contratista 3 3 3 3 3 | Posble 3 Moderado 3| Medio | i . e e
y las especificaciones técnicas establecidas. "
documentos contractuales
. Afectacion a a cjecucion del contrato debido a difcultaden | (- . ) ) . N r— Menor ) biisqueda de informacion que permitan obtener los
elacceso a las fuentes de informacion. datos necesarios para la ejecucidn del objeto
contractual,
RIESGOS ASOCIADOS A [pérdida de la informacion fisica o electrénica debido a El contratista deberd implementar controles y
9 [LAFoRMACION errores humanos, almacenamiento inadecuado o falas en los | Contratista 1 2 1 2 1| Posile 3 Menor 2 inventarios y back ups de la informacion originada en el
sistemas de informacion. marco dela ejecucion del objeto contractual,
5 Jacién de
Se Implementarn acuerdos de confidencialidad en el
10 aun tercero no autorizado por parte del Contratista 1 1 1 3 3 | rosble 3 Moderado 3| medio | e e
! manejo de la informacin reservada
N Afectacin a a jecucion delcontrato debido a condicones | (- 3 3 R B + | pronate R voderndo | 3 Ato | SeBumiento en matera imticaa a ejecucion del
climaticas de la zona) contrato y emisicn de alertas tempranas,
Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, inundaciones ateria amblental
2 fluviales, deslizamientos exorbitantes, vientos exorbitantes, | Compartido 3 3 1 1 1 | Probable 4 Moderado | 3 Alto il oo slortas
incendios no provocados y/o demés fuerzas de a naturaleza. v s
Afectacion a la ejecucion del contrato debido aa existencia statackén de mesas de trabejo entre el contratistay o
13 | RiESGOS AMBIENTALES : Contratista 3 3 1 1 1 [ improbable | 2 Moderado | 3 | Medio |contratante, en las cuales se revisen este tipo de
stuaciones
falta 4 fa Debers I costo de 4
! ebers sumir el costo de los mayores tiempos
1 deficiencia en la verificacién o legalizacion deIa titularidad de | Contratista 3 a 3 1 1| Posile 3 Mayor 4 Alto " o v P
los predios y servidumbres. P
s Ausencia de permisos, lcencias y/o autorizaciones Contratista R B N ) e . Vayor B Debers sumir el costo de los mayores tiempos
requeridas o que surjan dentro de la ejecucion del contrato, ocasionados por estas demoras.
At I del debido aal ! !
ectacién ala ejecucién del contrato debido a alteraciones o
16 oo Contratista 4 a 1 2 1 | improbable | 2 Mayor 4 Alto el orden pablico que puedan afectar el cumplimiento del
factores de orden pblico (paros, huelgas). e
. fectacion 3 la ejecucion del contrato debido aretrasosen | (L S S . . - N Moderado 3| weio  |Deberd asumi el costo de los mayores tempos
las autorizaciones requeridas por parte de un tercero. ocasionados por estas demoras.
D dos a b a Elaboracién de planes de contingencia frente a posibles
18 " Contratista 2 1 1 2 3 | improbable | 2 Moderado 3| Medio [situaciones de afectacién a terceros que se presente en
Ia ejecucin propia del contrato, s
el marco defa ejecucién contractual
RIESGOS ASOCIADOS Deberd contemplar dentro de su metodologia y plan de
CON TERCEROS trabajo y de acuerdo al territorio en el cual se llevara a
Dificultades, paréiiis o imposibllidad en 2 ejecucién del cabo a Consultoria, la materializacion de este riesgo, sin
19 P P " Contratista 2 3 1 1 1| posivle 3 Moderado | 3 | Medio e ese
contrato debido a grupos al margen de la ly. que su constancia impida la implementacién de mesas del
trabajo entre el contratista y la contratante con el in de
implemetar acciones que permitan superar fa stuacion.
Deberd contemplar dentro de su metodologia y plan de
. trabajo y de acuerdo al territorio en el cual se llevara a
Solicitud de pago de "prevendas" para permitir el desarollo s Lot o mcion e este Howsn, i
2 d ley| Contratista 2 3 1 1 1| Posile 3 Moderado 3| Medio . £

enlazona,

que su constancia impida I implementacién de mesas de
trabajo entre el contratista y la contratante con el fin de
implemetar acciones que permitan superar la situacién.




 Afectacion a a ejecucion del contrato debido a demandas o

€l contratista se obliga a mantener indemne a la
Contratante, al cliente y a Findeter en cualquier

2 condenas instauradas por diferentes actores al Contratista 3 | improbable Moderado 3| Medio
reclamacién o proceso judicia causado por actos u
contratista/interventor.
omisiones de este.
LEGALES
El contratista presentar as garantias respectivas y
Afectacion a la ejecucion del contrato y sus derivados el
2 2 ej " M Contratista 4 Raro Mayor 4 Medio
obligaciones.
o ] d
La entidad y el contratista debe mantenerse actualizada
2 normativos en el marco regulatorio o normatividad aplicable | Contratista 1 Raro Insignificante | 1 v
frente a los cambios normativos que se presenten.
alproyecto.
Se debers adoptar las medidas contractules necesarias
ara ajustar |a ejecucién del contrato a a situacidn y los
2 Compartido 2 | Pprobable Moderado 3 Ao [P ) "V
| Afectacion a la ejecucion del contrato debido a declaratorias hechos que generaron la necesidad de modificacién de
de estado de emergencia de cualquier indole en el territorio las condiciones inicialmente pactadas.
nacional
RIESGO REGULATORIO Y
poimico Afectacién en el nicio del contrato debido a la demora de. Debers sumir el costo de los mayores tiempos.
25 : Contratista 1| Posble Moderado 3| Medio
tramites ante las entidades competentes. ocasionados por estas demoras.
2% o Contratst 1| Posil Moderad 3 d d i6n contractual
ontratista osible loderado  negocio y cronograma de ejecucion contractual
de Gobierno o Administradores en la entidad contratante. foclo Y Eronos "
situacione relacionadas con este risgo.
Instalacion de mesas de trabajo entre el contratista y el
Afectacién ala ejecucion del contrato debido a falta de ) ) ¥
27 2 Compartido 1| Posile Moderado | 3 | Medio |contratante, en las cusles se revisen este tipo de
Coordinacion Interinsfitucional.
situaciones
(Afectacion a la ejecucion del contrato debido aa falta de.
2% de Contratista 1| Posile Menor 2
A ¥ continuidad del negocio.
inicio del mismo.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a cambios
2 los Contratista 1 Raro Insignificante | 1
¢ ¥ continuidad del negocio.
DEMANO DE [T
OBRA, MATERIALES Y | Afectacion I ejecucion del contrato debido dafios o allos
30 Contratista 1 Raro Menor 2
EQUIPOS. ¥ continuidad del negocio.
contrato
Pérdida d I calficad tado debid lan
. érdida de personal calficado o experimentado debidoa | (o a |l g enor ) plr
muerte, accidente, rotacién constante o retiro del mismo. y continuidad del negoco.
Afectacion a a ejecucion del contrato debido a escasez de
2 Contratista 1| Posile Moderado | 3 | Medio
materiales y equipos requeridos. v continuidad del negocio.
Deberd cefiise a a normatividad legal Colombiana en
Afectacion a los derechos humanos del personal del material laboral, asi mismo el contratista debera
33 ista/i i Contratista 2 | improbable Menor 2 presentar, al momento de radicar su respectiva factura o
y procesos de contratacion. cuenta de cobro, soportes de pagos de salarios y
RIESGOS LABORALES prestaciones sociales.
. presentar al su
Ausencia del personal del contratista debido al inoportuno
3 I P Contratista 2 | Improbable Menor 2 respectivafactura o cuenta de cobro, soportes de pagos
pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones. . v
de salarios y prestaciones sociales.
Sobrecostos enla ejecucion del contrato debido a a .
35 estimacion errada de los costos inherentes a a ejecucién del | Contratista 2 | posible Moderado | 3| Medio
de este riesgo.
mismo.
Sobrecostos en la ejecucin del contrato debido alalza ’ »
3 ‘ Contratista 2 | posible Moderado | 3| Medio
inesperada de insumos no regulados, v continuidad del negocio frente a estas situaciones
Falta de consecucién de recursos para a ejecucion del isponer de los respectivos documentos de
37 ot Contratante 3 | improbable Mayor 4 Alto|disponibiidad presupuestal, los cuales sirven de soporte
presupuestal para el contrato.
Radicacion incorrecta de las cuentas de cobro Verificar el cumplimiento a o estipulado en el Manual
38 ' Contratista 1| posile Insignificante | 1 > o A
(correctamente diligenciadas, firmadas y a tiempo). la radicacion de &
RIESGOS FINANCIEROS
suficiente para ejecutar el objeto contractual,lo cual es
Afectacion a a ejecucion del contrato debido a insolvencia ’ ; :
39 " Contratista 3 | rosible Mayor 4 Alto|verificado en la oferta presentada, y asi mismo deberd
econémica del contratista/interventor.
estructurar un plan financiero que permita cumplircon
el objetoy las obligaciones pactadas.
Afectacion a a ejecucion del contrato debido a retrasos en la directrices internas, con los tiempos de respuestas
W : o Contratante 1| posivle Menor 2 P e
gestion administrativa a cargo de la contemplados en el marco de sus trémites
administrativos.
s 6ndel 6n del plazo contractual N
uspension de fa ejecucion del plazo contractual por causas
a2 P i P P Contratista 3 | Probable Mayor 4 del riesgo en la configuracion de su modelo econdmico y
internas o externas al contrato. s i
enla elaboracién del cronograma de ejecucion
RIESGOS DE LA i fa
" Retraso en la ejecucién del contrato por no contar con el
2 EJECUCION ¢ K e P Contratista 1 | Probable Mayor 4 Alto|delriesgo en la configuracién de su modelo econémico y

en la elaboracion del cronograma de ejecucion.




Terminacion anormal o anticipada del contrato por causas no
imputables al contratante

Contratista

Posible

Moderado

3

Medio

la

del riesgo en la configuracién de su modelo econdmico




