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ELABORAR POR EL SISTEMA DE PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE REAJUSTE Y DE
CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES ESTABLECIDAS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA, LA
CATEGORIZACION, DIAGNOSTICO Y EJECUCION PARA LA APLICACION DE LOS SUBSIDIOS FAMILIARES
DE VIVIENDA BAJO LA MODALIDAD DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA EN ESPECIE EN EL
MUNICIPIO DE MANAURE

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER
1.1. ANTECEDENTES PARTICULARES DEL PROYECTO

De conformidad con lo establecido en el Decreto 3571 de 2011, modificado por el Decreto 1604 de 2020, el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) es la entidad encargada de formular, dirigir y coordinar las politicas, planes,
programas y regulaciones en materia de vivienda, financiacion de vivienda, desarrollo urbano, ordenamiento
territorial y uso del suelo, en el marco de sus competencias, agua potable y saneamiento basico, asi como de los
instrumentos normativos para su implementacion, y, programas en materia de vivienda urbana y rural que son
ejecutados por el Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA, adscrito a este Ministerio, creado mediante el
Decreto Ley 555 de 2003, con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera.

De acuerdo con lo propuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”
en lo relacionado con la politica de habitat integral, el Gobierno Nacional implementara “programas orientados al
mejoramiento de vivienda, la construccion en sitio propio y el acceso a crédito hipotecario, para remontar la
desigualdad y la exclusion de la poblacién®.

Con base en lo expuesto, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio estructurd la nueva linea de atencion “Cambia
Mi Casa”, con la cual busca realizar la mayor cantidad de adecuaciones en la historia de un programa de
mejoramiento de vivienda. Lo anterior, con el fin de atender a los hogares que presentan deficiencias de habitabilidad,
locativas, estructurales, de conexiones de servicios publicos y/o condiciones de hacinamiento (modulares), para asi
reducir las brechas sociales y economicas entre hogares y regiones en el pais.

En todo caso los entes territoriales priorizados deberan i) suscribir el memorando de entendimiento o convenio
interadministrativo con FONVIVIENDA ii) trasladar los recursos de cofinanciacion, si aplica, al patrimonio autonomo
que FONVIVIENDA destine para tal fin, bajo las condiciones acordadas en el convenio suscrito, iii) entregar la
informacién georreferenciada de los poligonos urbanos, veredas y predios que seran objeto del programa de
mejoramiento, una vez se suscriba el memorando de entendimiento o convenio iv) certificar las condiciones técnicas
y juridicas, segun lo establezca el Manual Operativo del Programa, v) adelantar el proceso de postulacion de los
hogares al Subsidio Familiar de Vivienda en la modalidad de mejoramiento y vi) acompaiiar la ejecucion del programa
en el municipio en cumplimiento de las obligaciones acordadas en el memorando y/o convenio suscrito para tal fin.
Las actividades implementadas en el esquema publico siempre deberan ser aprobadas por el interventor contratado
por parte del fideicomiso respectivo quien en todo momento acompafiara y garantizara los procedimientos
establecidos en el contrato suscrito y manual operativo del programa.

Ahora bien, el inciso primero del articulo 2.1.1.7.2 del Decreto 1077 de 2015 establece que el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio definira mediante acto administrativo motivado los Departamentos, Municipios y/o Regiones en
los cuales se desarrollaran las intervenciones de mejoramiento del programa de mejoramientos de vivienda. Este
programa incluye un componente de ejecucién a cargo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio relacionado
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con la inversion en intervenciones de mejoramiento de vivienda que se llevan a cabo a través del programa de
mejoramiento de vivienda en el sector urbano y rural.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante Resolucion 0782 del 29 de agosto de 2023, establecié los
criterios de distribucion de cupos de recursos del programa de mejoramiento de vivienda y con base en el acto
administrativo mencionado, FONVIVIENDA expidié la Resolucién No. 0938 del 14 de septiembre de 2023 en la cual
se establecid el nimero de cupos por municipio, corregida y modificada por la Resolucion No. 1088 del 11 de octubre
de 2023 expedidas por FONVIVIENDA, correspondiendo al municipio de MANAURE, LA GUAJIRA la cantidad de
hasta 210 cupos de recursos para el programa de mejoramiento de vivienda.

Que la seleccién de dichos municipios se hizo con base en la declaratoria de emergencia decretada por el Gobierno
Nacional, no obstante, en atencion a que dicha declaratoria de emergencia fue declarada inexequible por la Corte
Constitucional en sentencia C-383 de 2023, en consecuencia FONVIVIENDA expidio la Resolucion No. 1088 del 11
de octubre de 2023 por la cual se corrige y modifica la Resolucién 0938 del 14 de septiembre de 2023 expedida por
FONVIVIENDA en lo relacionado con la conformacion de las bolsas de mejoramiento urbano y rural en el esquema
publico de la que habla el numeral 1° del articulo 3° y numeral 1° del articulo 4°.

1.2. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

En 2015, se trazaron a nivel mundial los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Milenio (ODS) como una hoja de ruta
para la agenda de todos los paises miembros; como una contribucién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y asegurar que todos los seres humanos disfruten de paz y prosperidad. Dentro de estos objetivos, se establece el
numero 11: Lograr que las ciudades y asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,
teniendo como una de sus metas para el 2030: Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

De acuerdo con lo propuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”
en lo relacionado con la politica de habitat integral, el Gobierno Nacional implementara “programas orientados al
mejoramiento de vivienda, la construccion en sitio propio y el acceso a crédito hipotecario, para remontar la
desigualdad y la exclusion de la poblacion”.

Con base en lo expuesto, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio estructurd la nueva linea de atencion “Cambia
Mi Casa”, con la cual busca realizar la mayor cantidad de adecuaciones en la historia de un programa de
mejoramiento de vivienda. Lo anterior, con el fin de atender a los hogares que presentan deficiencias de habitabilidad,
locativas, estructurales, de conexiones de servicios publicos y/o condiciones de hacinamiento (modulares), para asi
reducir las brechas sociales y economicas entre hogares y regiones en el pais.

El presente proceso se enmarca entonces en los objetivos planteados por el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia, potencia mundial de la vida” en lo relacionado con la politica de habitat integral, el Gobierno Nacional
implementara “programas orientados al mejoramiento de vivienda, la construccion en sitio propio y el acceso a crédito
hipotecario, para remontar la desigualdad y la exclusién de la poblacién”.

El programa, contiene diferentes acciones encaminadas al mejoramiento de vivienda, entre las cuales se encuentra
el proceso de Disefiar instrumentos que garanticen la operacion del programa en sus distintas etapas (contratacion,
ejecucion, supervision y seguimiento), por lo cual el presente proceso pretende llevar a cabo la elaboracion de la
categorizacion y los diagndsticos como condicién previa para la asignacion de subsidios de grupos familiares al
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subsidio de mejoramiento de vivienda y luego para la ejecucion de las actividades y acciones de mejoramiento de
vivienda producto de los diagndsticos derivados de la presente convocatoria.

La implementacion del Programa impacta de manera positiva en la salud de los beneficiados, ya que mediante el
mejoramiento de las condiciones fisicas y sociales de viviendas y su entorno, se genera el desarrollo de habitos
saludables de higiene y disminuye el riesgo de adquirir enfermedades garantizando otros derechos fundamentales
consagrados Constitucion Politica de Colombia.

En el mismo sentido, se evidencia que una vivienda en 6ptimas condiciones permite que las personas fortalezcan
su sentido de pertenencia frente a la comunidad, mejoren sus relaciones interpersonales y de esta forma se consolide
un ambiente pacifico y agradable para los habitantes.

Esta politica se sustenta en el compromiso adquirido con la implementacion de la nueva Agenda Urbana en América
Latna 'y el Caribe. Especificamente, en lo entendido a la consolidacion  de:
“...una vivienda apropiada significa mucho mas que un simple techo. De hecho, también significa privacidad, espacio
adecuado, accesibilidad fisica, seguridad apropiada, seguridad de tenencia, estabilidad y confiablidad estructural,
iluminacion, ventilacion y calefaccion apropiadas; también implica infraestructura basica adecuada, como suministro
de agua y servicios sanitarios y de manejo de residuos; cualidades ambientales adecuadas y factores relacionados
con la salud; una buena ubicacion respecto a instalaciones basicas y laborales.™

Asi las cosas, el Subsidio Familiar de Vivienda (SFV) asignado por FONVIVIENDA en la modalidad de mejoramiento,
es un beneficio en especie que se asigna a la poblacion que presenta carencias habitacionales y que con las
condiciones establecidas en el Decreto 1077 de 2015 tiene el objeto de mejorar las condiciones sanitarias
satisfactorias de espacio, servicios publicos y calidad de estructura de las viviendas de los hogares beneficiarios, a
través de mejoras locativas o intervenciones de tipo estructural que pueden incluir obras de mitigacion de
vulnerabilidad.

Al respecto resulta pertinente resaltar que, en el marco de la presente convocatoria, el alcance del proyecto se
enfocara unicamente en las mejoras locativas de las diferentes viviendas postuladas y debidamente categorizadas
y diagnosticadas, de conformidad con el objeto a contratar.

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

2.1.OBJETO

La presente convocatoria tiene como objeto ELABORAR POR EL SISTEMA DE PRECIO GLOBAL FIJO SIN
FORMULA DE REAJUSTE Y DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACIONES ESTABLECIDAS EN LOS
TERMINOS DE REFERENCIA, LA CATEGORIZACION, DIAGNOSTICO Y EJECUCION NECESARIA PARA LA
APLICACION DE LOS SUBSIDIOS FAMILIARES DE VIVIENDA BAJO LA MODALIDAD DE MEJORAMIENTO DE
VIVIENDA URBANA EN ESPECIE EN LAS ZONAS O PREDIOS DEL MUNICIPIO DE MANAURE.

Yhttps://es.unhabitat.org/temas-urbanos/viviendas/ ONU Habitat. Viviendas y mejoramientos de asentamientos precarios.
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2.2. ALCANCE DEL PROYECTO

Para el cumplimiento del objeto del contrato, es necesario tener en cuenta tres (3) Etapas para la
aplicacién del SFV y la ejecucién de cada mejoramiento como se describe a continuacion:

ETAPAS DESCRIPCION DEL ALCANCE
Formulacién  del e Sub-Etapa Categorizacion
Proyecto e Sub-Etapa Diagnostico

e Sub-Etapa Asignacion de Subsidios (FONVIVIENDA vy las Entidades que
otorguen subsidios complementarios)

Ejecucion y e Sub-Etapa Acta de Inicio
Seguimiento  de e Sub-Etapa Visitas de Seguimiento
Proyectos e Sub-Etapa Acta de Recibo
e Sub-Etapa Visita de Verificacion de Mejoramiento
Cierre de e Sub-Etapa Certificado de Existencia
Proyectos e Sub-Etapa Legalizacion del Subsidio (FONVIVIENDA vy las Entidades que

otorguen subsidios complementarios)
e Sub-Etapa Liquidacién del Contrato
Tabla 1 Etapas para la ejecucion del contrato

NOTA: DEBERA REMITIRSE AL MO DEL PROGRAMA PARA LAS ACTIVIDADES QUE
INCLUYEN EL ALCANCE AL OBJETO

2.3.DESCRIPCION DE LAS ZONAS DE INFLUENCIA

La zona de influencia en la que se realizaran las actividades a contratar es el suelo urbano, corregimientos y/o
centros poblados siempre y cuando ostenten esta condicion, del municipio de MANAURE

2.4.LISTA DE POTENCIALES BENEFICIARIOS

Los municipios realizaran el levantamiento de la informacién de los requisitos establecidos de cada uno de los
potenciales beneficiarios, la cual seré registrada en el sistema de informacion (pagina web) disponible para el efecto.
FONVIVIENDA determinara la lista de los anteriores potenciales beneficiarios habilitados con base en la verificacion
realizada (etapa de habilitacion), de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo del Programa de
Mejoramientos de Vivienda que se encuentre al momento de la ejecucion del contrato.

2.5.NUMERO DE VIVIENDAS A INTERVENIR

El numero de viviendas a intervenir sera de hasta 210 viviendas, segun lo definido en la Resolucién No. 0938 del
14 de septiembre de 2023 en la cual se establecid el nimero de cupos por municipio, corregida y modificada por la
Resolucion No. 1088 del 11 de octubre de 2023 expedidas por FONVIVIEND, especificamente para los municipios
objeto de esta convocatoria y conforme a lo estructurado a partir de listado inicial de hogares habilitados por
FONVIVIENDA para incluir dentro de la accién del presente objeto contractual. Contiene los datos especificos y de
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localizacion para el municipio beneficiario, y serd entregado por FONVIVIENDA y/o el INTERVENTOR al
CONTRATISTA, y ala INTERVENTORIA seleccionada, una vez se suscriba el acta de inicio de cada contrato.

Frente a dicho listado podran presentarse las siguientes situaciones de caracter especial:

1. EL CONTRATISTA debera documentar los casos en que las viviendas priorizadas no puedan ser objeto de
mejoramiento conforme a la categorizacion inicial que debe realizar el contratista. Esta situacion debe ser
informada al Interventor, quien verificara la justificacion presentada con el fin de gestionar con la Fiduciaria
en calidad de vocera y administradora del Patrimonio Autdnomo del Programa Casa Digna Vida Digna, el
reemplazo de la vivienda.

2. Sicomo resultado de lo anterior, 0 por motivos disponibilidad presupuestal, en el marco de la ejecucion del
contrato se genera la posibilidad de adicionar nuevos potenciales beneficiarios, el CONTRATISTA alertara
a la INTERVENTORIA sobre esta situacion con el fin de adicionar, a la ejecucion del contrato, nuevas
viviendas.

2.6.SUBSIDIO POR UNIDAD DE VIVIENDA

De acuerdo con el Programa de Mejoramientos de Vivienda, dentro de la convocatoria se ejecutara solamente la
categoria | modalidad de intervencion Locativo, para la cual el valor maximo del subsidio que otorga el Gobierno
Nacional a cada hogar para el mejoramiento de la vivienda puede ser de hasta 12 SMMLV de 2023 es decir TRECE
MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS M/C $13.920.000,00. Este monto debe cubrir el 100% de los
costos de categorizacion, diagndstico y obras.

La categoria | modalidad de intervencién locativo se describe EN EL MANUAL OPERATIVO Y POR FAVOR
REMITIRSE AL MO

3. ENTREGABLES DURANTE EL DESARROLLO DEL CONTRATO

EI CONTRATISTA debera remitirse al ANEXO TECNICO, el cual hace parte integral del presente proceso de
contratacion.

4. METODOLOGIA Y PRODUCTOS DE LOS PROYECTOS DE MEJORAMIENTO

En el presente capitulo se describen la metodologia y los productos que se debe considerar en cada vivienda
(proyecto de mejoramiento).

4.1. ETAPA 1: FORMULACION DEL PROYECTO

4.1.1. Categorizacién
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Esta actividad incluye sueldos del personal utilizado para la realizacion del trabajo, costos directos del personal y
oficinas (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias,
fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, entre otros costos directos), asi como el
costo del plan de gestion social, implementacion del protocolo de bioseguridad (cuando aplique), el valor del IVA,
tributos y estampillas que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos
administrativos y de ejecucion generados durante la ejecucion de estos diagndsticos y cualquier costo directo o
indirecto, entre otros.

Con el fin de que se identifiquen todos los costos asociados a la ETAPA |, se deberan remitir al “Anexo Técnico" el
cual describe el detalle de cada una de las Etapas.

4.1.2. Diagnéstico

El CONTRATISTA debera enmarcar su propuesta de acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo del
Programa de Mejoramientos de Vivienda Urbana, del MVCT como mejoras locativas:

(...) MEJORAS LOCATIVAS

Las obras que se enmarcan en esta modalidad tienen la finalidad de mejorar las condiciones sanitarias,
satisfactorias de espacio, servicios publicos y calidad de vida de los hogares beneficiarios. Esta modalidad de
intervencion tiene asociadas obras que no requieren de una licencia de construccion o acto de reconocimiento.
Para esto, el ejecutor e INTERVENTOR deben diligenciar el formato de inspeccion domiciliaria para mejoramiento
locativo (...)

Como resultado del diagnostico el ejecutor debe plantear las necesidades y las obras a desarrollar, para lo cual
debe acudir a la siguiente priorizacion:

subsanar

1 |Construccién y/o mantenimiento de redes
hidriulicas y sanitarias.
2 |Construccion de placa de contrapiso que
permita la instalacién de acabados
permanentes

Habilitacion o instalacién de espacios

1 Acceso Inaqer.:uado a con sus respectivos acabados, para:
servicios publicos

3. Bafios
4. Cocinas

5 Adecuacién y mantenimiento de redes
eléctricas y de gas

Mejora de las 3 Eggaracién de cubiertas.

2 condiciones de afietes con o sin elementos de amarre
Habitabilidad que den estabilidad y acabados a los
muros

8 [Reubicacion, instalacién y adecuaciones y
3 Hacinamiento mantenimiente de muros que no son
estructurales.

9 | Habilitacion o instalacion de espacios para:

Actividades Lavadero con sus respectivos aparatos

relacionadas  con el 775 [Recubrimiento de pisos y muros con

4 C“"ﬁ"'tl de la vivienda materiales que permitan la limpieza y
- terminados, remates mantenimiento.
y acabados 11

Instalacién de ventanas y puertas
12 | Mantenimiento de fachadas

Tabla 2. Priorizacion de las condiciones por subsanar y obras asociadas.
Fuente: Manual Operativo del Programa de Mejoramientos de Vivienda Urbana

()
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Nota 1: El ejecutor debe llegar a un acuerdo con los posibles beneficiarios, por medio de un acta de
concertacion, en la que se determine el orden de priorizacion que mejor atiende las necesidades del hogar.

Nota 2: En estos casos, no es requisito indispensable ejecutar las obras en el orden planteado por la tabla 5,
y las mismas pueden combinarse entre si, de acuerdo con la concertacion realizada entre el hogar y el
gjecutor, validada por el INTERVENTOR.

Nota 3: en todo caso, en la ejecucion de obras a desarrollar se debera tener en cuenta lo referente a
adecuaciones de espacio para personas con movilidad reducida, o condiciones espaciales para madres
comunitarias, o adecuaciones que, por Su caracter sociocultural, requieran los grupos étnicos o demas
poblacion.

()

e En caso de identificar una persona con discapacidad en el grupo familiar, las prioridades en las obras de
mejoramiento deben estar enfocadas al cubrimiento de las necesidades especificas de estas personas
de acuerdo con su condicion. Debe diagnosticarse la necesidad tomando en cuenta la forma de
movilizarse de la persona con discapacidad dentro de su hogar y tratar en la medida que sea posible la
accesibilidad en la vivienda.

e |gualmente, todas las viviendas a mejorar deben procurar por incluir en el mismo principio basico de
accesibilidad, que en cualquier momento un miembro de la familia puede adquirir una discapacidad, entre
otros: dimensiones de las puertas, acabado de pisos con adherencia, desniveles, acceso a la vivienda,
entre otros.

El CONTRATISTA debera tener en cuenta para realizar el diagnéstico los siguientes aspectos de caracter
general, técnicos y sociales, entre otros.

4.1.2.1.3. Aspectos generales

a. A partir de las visitas, el CONTRATISTA debera realizar levantamiento arquitectnico, propuesta técnica de
mejoramiento, presupuesto y cantidades de obra, registro fotografico, cronograma de actividades del
mejoramiento y acta de concertacion.

b. Diligenciar en el sistema de informacion establecido toda la informacién resultado del diagnéstico de acuerdo
con los lineamientos que se establezcan con el cddigo del sistema de informacion.

4.1.2.1.4. Aspectos tecnicos
Durante la Etapa de diagnéstico el CONTRATISTA, debera cumplir con la ejecucion de las siguientes actividades

Levantamiento Arquitectonico

Propuesta técnica de mejoramiento
Presupuesto y cantidades de obra.

Registro fotografico

Cronograma de actividades del mejoramiento
Acta de concertacién

~o a0 oo
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4.1.2.1.5. Aspectos sociales (Remitirse al anexo “Lineamiento Plan de Gestién Social y Reputacional)

El proposito de la gestion social se encamina hacia el fortalecimiento del tejido social de los hogares beneficiarios
del programa, de manera puntual a través de las estrategias de informacion clara y oportuna, relacionamiento
estratégico, empoderamiento y sostenibilidad de los mejoramientos, asi como las acciones que potencien los
beneficios y minimicen los impactos sociales que se puedan generar durante la ejecucion del contrato.

Para lograr lo anterior, el CONTRATISTA debe desarrollar los siguientes componentes con sus respectivos
productos:

1. Componente lectura territorial

2. Componente comunicacion, divulgacion y acompafiamiento social
3. Componente capacidad de mano de obra en la zona

4. Componente seguimiento y evaluacion

La totalidad del componente de lectura territorial debe ejecutarse dentro de los primeros meses de ejecucion del
contrato, ya que esta sera la base sobre la cual el CONTRATISTA formulara el plan de gestion social con las
correspondientes actividades y metodologias a implementar durante la Etapa | y II.

Adicionalmente se deben asegurar las siguientes acciones:
a. Informar a las comunidades de los poligonos a intervenir el alcance del programa, etapas y el tipo de
intervenciones que cubre el programa.
b. Informar al hogar sobre el proceso técnico que se realizara hasta llegar al concepto de viabilidad de la
intervencion y asignacion del subsidio.
Informar al hogar sobre los criterios que aplican para categorizar la intervencion en las categorias |, Il 'y lIl.
Preparar a los equipos técnicos en pautas para el relacionamiento con los hogares.
e. Gestionar las situaciones con los postulados/hogares de acuerdo con la ruta de atencién establecida por el
Programa.
f. Acompafiary apoyar al equipo técnico en el proceso de priorizacion de las condiciones para el mejoramiento
y concertacién de las mismas.

oo

g. Gestionar el diligenciamiento de los formatos sociales

h. Mantener una articulaciéon con los equipos técnicos que permitan el desarrollo efectivo y eficiente del
Programa.

i. Conocer y aplicar la Guia para el Acompafiamiento Social del programa elaborada por el MVCT vy las
directrices de este.

j-  Realizar en conjunto con el Ente Territorial el Plan de Trabajo concertado para la Intervencion Social.

k. Identificacion hogares potenciales para historias de vida a realizar por parte del MVCT, sobre los

diagnosticados como aptos.

I Aplicar las directrices contenidas en la “Ruta de Atencidn para el Manejo de Casos Especiales antes y
durante las obras”.

m. Retroalimentar el Ente Territorial respecto a las necesidades/oportunidades identificadas en los hogares que
puedan articularse con los programas de emprendimiento y/o fortalecimiento que se adelanten por parte del
ET.

Nota 1: Es necesario enfatizar con la comunidad y demés actores involucrados las diferentes Etapas del proyecto,
de manera que haya claridad sobre el momento en el que se esta, motivo por el cual el trabajo comunitario en etapa
1 tendra caracter eminentemente preparatorio y de generacién de insumos y condiciones favorables para una futura
ejecucion de obras. Por ello es muy importante la corroboracion de la aceptacion del proyecto y no oposicion de la
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comunidad a su ejecucion.

Nota 2: Se debe tener en cuenta que todas las acciones a implementar deben ser debidamente documentadas y
presentadas al INTERVENTOR para su revision y aprobacion, quien tendran la potestad de solicitar subsanaciones
ylo ajustes las cuales deberan ser subsanas en el plazo establecido.

Nota 3: Se debe tener en cuenta para las actividades de campo la posibilidad de requerir ejercicios de revision,
complementacidn y/o ajuste respecto a la metodologia y alternativas de presencialidad y virtualidad; lo anterior en
funcion de las disposiciones de distanciamiento social y demés medidas y/o condiciones establecidas por las
autoridades territoriales debido al Este ejercicio debe ser justificado segun corresponda e identifique el
CONTRATISTA, recomiende la INTERVENTORIA o soliciten los actores territoriales y/o comunitarios.

4.1.3. Productos a entregar en la Etapa 1

El CONTRATISTA deberéa entregar al INTERVENTOR los siguientes productos por vivienda apta para diagndstico,
es decir categorizadas como Categoria I, los cuales deberan ser cargados en el sistema:

a) Concepto del tipo de mejoramiento en la vivienda emitido por parte del CONTRATISTA e
INTERVENTOR

Valoracion emitida por el CONTRATISTA e INTERVENTOR en donde se establece la categoria de la vivienda
y la modalidad de intervencién (mejoramiento locativo o estructural) y se incluye el formato de inspeccién de
mejoras locativas o formato de peritaje técnico segun sea el caso.

b) Levantamiento arquitectonico

Se debera presentar un levantamiento arquitectonico del estado actual de la vivienda con los siguientes
planos:

e Planta arquitectdnica, en la cual se debera identificar plenamente el area a intervenir. Conforme al formato
establecido.

e Plano esquematico indicando, las instalaciones hidraulicas y sanitarias, eléctricas, y de gas (puntos estufa,
calentador)

c) Propuesta técnica de mejoramiento

A partir de la categorizacion, se debera presentar una propuesta técnica de mejoramiento que presente los
siguientes entregables:

¢ Planta arquitectonica de la propuesta de mejoramiento: se debera identificar plenamente el &rea a intervenir,
las intervenciones a realizar (ej. muros, ventanas, acabados, pisos, etc.) y las medidas necesarias para
estimar las cantidades de obra.

e Disefio de instalaciones hidrosanitarias (de requerirse):
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El disefio del sistema hidrosanitario tiene por objeto lograr un abastecimiento dptimo del agua potable a la
vivienda y la evacuacion apropiada de las aguas residuales domésticas. Se debera entregar en las areas a
intervenir:

» Plano en planta de la red de acueducto — agua potable.
» Plano en planta de la red sanitaria — aguas residuales.

e Instalaciones eléctricas (de requerirse):

El disefio de instalaciones eléctricas hace referencia a las instalaciones internas tipicas para establecer, la
cantidad y distribucion de las tomas eléctricas, rosetas y conductores para cada espacio, siguiendo lo
establecido en el reglamento RETIE. Se debera entregar:

> Plano general de las instalaciones eléctricas. El disefio debe contener la fuente de alimentacion, el
trazado de la acometida, la ubicacion de las cajas, tablero, etc.

> Andlisis del proyecto: en el cual se identifique la demanda de energia eléctrica para la vivienda objeto
de mejoramiento (iluminacion y equipos), y establecer los alcances y limitaciones del disefio. Ademas,
se debe verificar que el proveedor del servicio cuente con la capacidad de alimentar la demanda
energética de la vivienda.

¢ Plano en planta esquematica indicando las instalaciones a gas (puntos estufa, calentador) (de requerirse)
e Plano en planta de cubierta indicando reparaciones (de requerirse)

Nota 1: Después de finalizado el mejoramiento, se debera entregar los planos récord de cada mejoramiento con los
ajustes definitivos a la INTERVENTORIA para su aprobacion respectiva.

Nota 2: Todos los planos deberén estar rotulados y firmados por el profesional responsable de los disefios y de la
informacidn contenida en ellos, identificando su nombre y numero de matricula profesional.

d) Presupuesto y cantidades de obra

Debera presentar el presupuesto y las cantidades de obra para cada una de las viviendas de acuerdo con la
propuesta técnica mejoramiento, segun el subsidio otorgado para cada hogar, De igual manera, al elaborar el
presupuesto debera tener en cuenta las especificaciones técnicas establecidas en los estudios previos. Este
presupuesto debera ser diligenciado en el sistema de informaciéon establecido y requerira aprobacion de la
INTERVENTORIA.

e) Registro fotografico
El registro fotografico debera evidenciar las condiciones de todas las areas a intervenir y de los aparatos sanitarios
existentes, especialmente cuando se propone reposicidn por mal estado, caso en el cual en dichas fotografias debe
apreciarse claramente esta situacion. El registro fotografico (con un minimo de 300pp) debera presentarse antes,
durante y a la terminacion de la obra, de la vivienda intervenida.

f) Cronograma de actividades del mejoramiento

10
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Se debera presentar un cronograma de ejecucion del mejoramiento por cada una de las viviendas a intervenir, que
indique la fecha de inicio y terminacion del mejoramiento.

g) Acta de concertacion

Proceso entre el hogar, CONTRATISTA, INTERVENTORIA vy el representante del ente territorial que realiza la
postulacion del hogar, donde se define y se autoriza la priorizacion de intervenciones de acuerdo con las condiciones
de vivienda identificadas en el levantamiento técnico. Se debera firmar un acta de concertacion donde quede
especificada la conformidad y la conciliacion del hogar respecto a la propuesta técnica de mejoramiento.

h) Plan de Gestion Social y Reputacional (PGSR)

Documento denominado plan de gestion social y reputacional, en el cual se describen las actividades y productos,
entregables con sus respectivas metodologias, instrumentos de registro y cronograma inicial. Este plan debe estar
aprobado por INTERVENTORIA antes de iniciar las actividades constructivas de etapa |II.

4.1.4. Aprobacion y verificacion de diagnosticos

Una vez realizado el diagnéstico del mejoramiento, la INTERVENTORIA del contrato debera emitir un concepto
sobre la verificacidén del cumplimiento de los requisitos y validacién del contenido de los productos dentro de los tres
(3) dias siguientes.

En caso de que el Interventor encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el informe, seran
solicitados por escrito al CONTRATISTA dentro del mismo término. Los ajustes o precisiones que se requieran
deberan ser realizados por el CONTRATISTA, dentro del plazo establecido en la comunicacion del Interventor en la
que se indique tal situacién en un término méximo tres (3) dias. No obstante, este término podra ser inferior de
conformidad con la magnitud de los ajustes requeridos, momento en el cual la INTERVENTORIA podra establecer
la respectiva fecha limite.

Una vez recibidos los ajustes, la INTERVENTORIA tendra maximo tres (3) dias adicionales para su revision. Si
persisten las observaciones realizadas por la INTERVENTORIA en su informe inicial de revision, el CONTRATISTA
podra ser sujeto de ser convocado a un procedimiento por presunto incumplimiento.

Una vez el Interventor encuentre que el Diagndstico, presentado por el CONTRATISTA, estd conforme con sus
obligaciones, requisitos y contenidos especificados en estos estudios previos, emitira el respectivo concepto de
aprobacion, ingresandolo al sistema de informacion establecido con toda la informacion correspondiente al
diagndstico aprobado.

Si como resultado de la visita se evidencian inconsistencias se requerira al Interventor los ajustes que considere
necesario. De requerirse ajustes al CONTRATISTA por parte de la INTERVENTORIA, el mismo debera dar respuesta
en el plazo establecido en el requerimiento, el cual no podra superar el plazo establecido para esta actividad, es
decir, tres (3) dias.

En caso de que persistan las observaciones realizadas, el CONTRATISTA podra ser sujeto de presunto
incumplimiento.

11
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Una vez la INTERVENTORIA valide el Diagnostico, informara a FONVIVIENDA sobre los diagnosticos declarados
como DIAGNOSTICOS EFECTIVOS con el fin de que esta entidad pueda asignar el subsidio a cada vivienda.

EI CONTRATISTA deberé tener en cuenta que solo se le pagaran por parte de la Fiduciaria en calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo del Programa aquellos Diagnésticos Efectivos, es decir “...los diagndsticos
que cuenta con el visto bueno del Interventor, el cual permite que los hogares pasen del estado por verificar a
efectivo. Esto se da posterior a la visita de chequeo del operador...”

Es importante sefialar que no se podra dar inicio a la Etapa 2 - Ejecucion de obras de mejoramiento por vivienda,
hasta tanto se asigne el subsidio por vivienda por parte de FONVIVIENDA.

4.2. ETAPA 2 EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

Teniendo en cuenta que la ejecucion de los mejoramientos implica la intervencion de distintas viviendas bajo
diferentes items de obra, para esta Etapa, el valor del presupuesto individual por vivienda, como los items y sus APU
base, de cada actividad constructiva, estaran sujetos a la revisidn y aprobacion por parte de la interventoria. En
consecuencia, el valor del contrato considera costos directos e indirectos producto del diagnéstico efectivo aprobado
por el INTERVENTOR, resultados que se obtendran al multiplicar las cantidades ejecutadas por EL CONTRATISTA
y recibidas a satisfaccion, por los valores o precios unitarios aprobados por la interventoria.

En todo caso, EI CONTRATISTA no podréa superar en su ejecucion el valor del subsidio asignado al hogar de acuerdo
con el diagndstico aprobado y debera ejecutar las actividades hasta agotar el recurso asignado por vivienda.

Es importante tener en cuenta que, si bien el contratista seleccionado no se define por oferta econémica, si debe
tener en cuenta para la elaboracion de los presupuestos de los mejoramientos de las viviendas a intervenir, todos
los costos asociados a la ejecucidn del contrato, esto incluye, el AlU, por lo cual se contemplaron los siguientes
costos indirectos, considerando la incidencia de éstos de acuerdo con el municipio de intervencion. En esta Etapa
se deben ejecutar las actividades y obras de mejoramientos de la vivienda de acuerdo con el diagnéstico efectivo
aprobado y socializado previamente con el jefe de hogar beneficiario.

Las obras de mejoramiento que se ejecuten en desarrollo de esta Etapa 2 deberan realizarse en condiciones de
funcionabilidad y calidad, cumpliendo como minimo con las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo No.3-
Especificaciones Técnicas de estos Estudios Previos y con la normativa técnica aplicable y vigente.

Las Instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas, incluyendo materiales, puntos y aparatos, deben cumplir en lo
pertinente con el Reglamento Técnico de Instalaciones Sanitarias RAS 2000, Norma NTC 1500 Cédigo Colombiano
de Fontaneria (Ley 373 de 1997, Decreto 3102 de 1997, Decreto 1052 de 1998, Resolucion 1096 de 2000 y
actualizaciones) y el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE (Resolucion No 18 0398 de 2004 del
Ministerio de Minas y Energia y actualizaciones). En todo caso las bajantes, desaglies y tuberias de ventilacién
deberan quedar protegidas en ductos o incrustadas en los muros, placas o en el cielo raso.

El CONTRATISTA debera dar inicio a la ejecucion de obras de cada hogar maximo quince (15) dias calendario
después de asignado el subsidio por parte de FONVIVIENDA y debera contemplar los siguientes aspectos:

2Dpefinicién de Diagndstico Efectivo. Manual Operativo del programa de Mejoramientos de vivienda urbana “Casa Digna, Vida Digna”,
MCVT.
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4.2.1. Aspectos técnicos

2

Adelantar los tramites de permisos, en caso de que se requieran.

Realizar apertura de las actas de vecindad con registro fotografico, donde se sefiale el estado de las
edificaciones e infraestructura adyacente que pueda verse afectada durante la ejecucién del mejoramiento.
Dichas actas deberan estar firmadas por los propietarios o representantes de las respectivas edificaciones,
el CONTRATISTA, el profesional social del CONTRATISTA y la INTERVENTORIA. Las actas de vecindad
deberéan ser elaboradas antes del inicio de las actividades constructivas.

Firma del Acta de Inicio de obra del mejoramiento, la cual debera estar suscrita entre el CONTRATISTA, el
Interventor y el hogar beneficiario, mediante la cual se da inicio a las actividades de obra para el
mejoramiento de la vivienda.

Abrir una bitacora por cada vivienda objeto de mejoramiento, donde se registraran las diferentes actividades
y acciones técnicas y sociales que se desarrollen con las familias beneficiarias; entrega de materiales, las
ordenes, instrucciones, inconvenientes y recomendaciones al personal de construccion, integrantes y
representantes de cada hogar que se deban tener en cuenta durante la ejecucion de obra.

Garantizar el transporte de los materiales y equipos, asi como los despachos y entrega oportuna al
beneficiario en el sitio definido, cumpliendo los plazos establecidos en el cronograma.

Efectuar las reparaciones que sean necesarias a las areas intervenidas y aledafias, que como consecuencia
de los procesos constructivos sufran dafios o alteraciones para su funcionamiento y/o estética.

Ejecutar las actividades y acciones de mejoramiento tanto en calidad, cantidades de obra y tiempo, con
todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y demas elementos necesarios, sin exceder el valor
del subsidio de mejoramiento otorgado al hogar por FONVIVIENDA.

Realizar las pruebas técnicas en conjunto con la INTERVENTORIA, que de acuerdo con el nivel de
intervencidn se requieran, para garantizar la funcionalidad de las obras ejecutadas.

Entregar los planos récord de la intervencion, suscritos por los responsables.

Firmar el acta de recibo del mejoramiento por parte del INTERVENTOR, CONTRATISTA y hogar beneficiario
donde se relacione su alcance, se acredite el cumplimiento de la intervencion, de las normas aplicables y
donde conste el recibo a satisfaccion por parte del beneficiario, la cual debe incluir un registro fotografico de
la intervencion realizada.

EI CONTRATISTA debera presentar una base de datos que contenga toda la informacién requerida para la
expedicién del certificado de existencia del mejoramiento.

4.2.2. Aspectos sociales (Remitirse al anexo “Lineamiento Plan de Gestién Social y Reputacional)

Durante esta Etapa, se debe dar continuidad a la implementacion de las actividades presentadas en el PGSR, el
cual debid ser aprobado finalizando la caracterizacion y diagnostico.

Para lograr lo anterior, el CONTRATISTA debe desarrollar los siguientes componentes con sus respectivos
productos:

1.
2.

Componente comunicacion, divulgacion y acompafiamiento social
Componente seguimiento y evaluacion

Adicionalmente se deben asegurar las siguientes acciones:

13
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a. Informar al hogar sobre el proceso técnico para realizar la viabilidad de la intervencion,
b. Informar al hogar sobre los criterios para realizar la categorizacion I, 1l y Ill.

En el evento que se generen situaciones que ameriten la actualizacion de riesgos y del PGSR, se podra proponer
por parte del ejecutor, INTERVENTOR o supervision; su factibilidad sera evaluada por INTERVENTORIA y
supervision.

Nota 1: Se debe tener en cuenta que todas las acciones a implementar deben ser debidamente documentadas y
presentadas al INTERVENTOR para su revision y aprobacion, este tendra la potestad de solicitar subsanaciones y/o
ajustes las cuales deberan ser subsanas en el plazo establecido.

4.2.3. Productos a entregar Etapa 2

Ademas de los productos requeridos durante el desarrollo del contrato de estos estudios previos, el CONTRATISTA
deberé entregar en el marco de la ejecucidn de la Etapa 2 lo siguiente:

e Realizar cierre de las actas de vecindad donde se sefale el estado de las edificaciones e infraestructura
adyacente que pudieron verse afectadas durante la ejecucion del mejoramiento. Dichas actas deberan estar
firmadas por los propietarios o representantes de las edificaciones correspondientes.

e Realizar entrega de una carpeta individual por cada vivienda que contenga, acta de vecindad con su
respectivo cierre, acta inicio de obra del mejoramiento, copia de la bitacora, planos récord, plan de gestion
social y reputacional, y acta de recibo del mejoramiento, y fotos del antes y el después de las mejoras
locativas realizadas.

El CONTRATISTA debera acarrear con los gastos de reparacion y/o cualquier tipo de reclamacion de aquellos
predios que presenten afectaciones durante la intervencién, donde se demuestre que los dafios son causa de las
actividades constructivas de mejoramiento, estos costos no seran reconocidos por la entidad CONTRATANTE.

Los productos antes mencionados y demés requeridos para la ejecucion de las actividades de esta Etapa deberan
estar suscritos, verificados y aprobados por la INTERVENTORIA, para su posterior ingreso en el sistema de
informacién dispuesto.

5. ACTAS POR CADA VIVIENDA

Por cada vivienda, se deberan entregar las siguientes actas:

5.1. Apertura acta de vecindad

Es el documento suscrito por los propietarios o representantes de las respectivas edificaciones, el CONTRATISTA,
el profesional social del CONTRATISTA y la INTERVENTORIA, donde se sefiala el estado de las edificaciones e
infragstructura adyacente que pueda verse afectada durante la ejecucién del mejoramiento.

La apertura de las actas de vecindad®se debera realizar antes del inicio de las actividades constructivas y se
levantaran en los hogares que defina la INTERVENTORIA.

3 Realizar actividad de acuerdo a los lineamientos de gestion social y reputacional.
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9.2. Acta de Inicio de obra del mejoramiento

Es el documento suscrito entre el CONTRATISTA, el INTERVENTOR vy el hogar beneficiario, mediante el cual se da
inicio a las actividades de obra para el mejoramiento de la vivienda.

El acta de inicio de obra del mejoramiento se suscribe una vez, se confirme la asignacion del subsidio al hogar por
parte de FONVIVIENDA.

El acta de inicio incluye la informacion relacionada con las actividades a ejecutar y el cronograma de obra
previamente aprobado por el INTERVENTOR e indicara fechas de inicio y terminacidn para el control efectivo de las
actividades realizadas por las partes.

Al respecto se aclara que el acta de inicio de obra del mejoramiento no afectara el plazo contractual, el cual sera
contado a partir de la firma del acta de inicio del contrato.

5.3. Cierre Acta de Vecindad

Es el documento suscrito por los propietarios o representantes de las respectivas edificaciones, el CONTRATISTA,
el profesional social del CONTRATISTA y la INTERVENTORIA, donde se sefiale el estado de las edificaciones e
infraestructura adyacente que pudieron verse afectadas durante la ejecucion del mejoramiento.

El cierre de las actas de vecindad* se debera realizar posterior a la finalizacién de las actividades constructivas.

9.4. Acta de recibo del mejoramiento

Cuando el CONTRATISTA informe al INTERVENTOR la terminacién de las obras, estos deben realizar una visita
final a la vivienda mejorada.

Si las obras son aprobadas por el INTERVENTOR, este debe suscribir un acta de recibo con el hogar y el
CONTRATISTA. Si no es el caso, el INTERVENTOR debe remitir al CONTRATISTA un documento con las
observaciones al mejoramiento. A partir de la entrega de este documento el CONTRATISTA contara con un plazo
méximo de cinco (5) dias para la subsanacidn de las observaciones presentadas.

Una vez subsanadas, el INTERVENTOR debera realizar nuevamente una visita, donde se verificaran la subsanacion
de las observaciones emitidas, y en caso de ser aprobadas, suscribir un acta de recibo con el hogar y el
CONTRATISTA.

Si la INTERVENTORIA no aprueba las subsanaciones efectuadas por el CONTRATISTA, dentro de los diez (10)
dias siguientes al anterior plazo, se entendera que no sera posible suscribir el acta de recibo de mejoramiento de la
vivienda y se iniciara la aplicacion de los apremios contractuales.

NOTA: Una vez aprobadas las subsanaciones efectuadas por el contratista, el hogar no podra negarse a suscribir el
acta de recibo del mejoramiento, sin embargo, en caso de que ello ocurra, el INTERVENTOR queda facultado para
expedir el acta, dejando la anotacién pertinente.

4 Realizar actividad de acuerdo a los lineamientos de gestion social y reputacional
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6. ACTAS GENERALES DEL CONTRATO

6.1. ACTADE INICIO

El CONTRATISTA, la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE a través de quien designe para el efecto, deben
suscribir el acta de inicio, la cual debe contener, entre otros aspectos los siguientes:

1. Lugar y fecha de suscripcion del acta.

2. Nombre e identificacion completa de los intervinientes.
3. Plazo.

4. Fecha de terminacion prevista.

5. Valor.

6. Informacién del CONTRATISTA e INTERVENTOR.

Los siguientes requisitos de ejecucion deberan ser entregados a la INTERVENTORIA en un plazo no mayor a CINCO
(5) dias contados a partir de la suscripcion del contrato:

Cronograma general del contrato.

Personal del CONTRATISTA

Afiliacion al sistema de seguridad social integral para el personal
Metodologia para la ejecucion de las actividades objeto del contrato
Organigrama

Plan de aseguramiento de Calidad de la Obra

Plan de Manejo Ambiental.

Programas complementarios.

Analisis de precios unitarios

Aprobacién de garantias. (Documento para legalizacion del contrato)

T Se@ e oo T

Nota 1: Legalizado el contrato, EL CONTRATISTA debera suscribir el Acta de Inicio dentro de los CINCO (5) dias
siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcidn del acta de inicio y cumplidos los requisitos de ejecucion, no
se firma el documento por causa injustificada, la entidad podra expedir la orden de inicio del contrato.

Nota 2: Como requisito previo a la suscripcion del Acta de inicio del contratoel CONTRATISTA deberé asistir a las
capacitaciones técnicas organizadas donde se socializaran los criterios generales para la presentacion y entrega de
los productos del diagnéstico.

6.1.1. Documentacion previa a la entrega de la suscripcion del Acta de Inicio del contrato
6.1.1.1. Cronograma general del contrato

EI CONTRATISTA debe presentar el cronograma de ejecucion de las actividades y su respectivo Diagrama de Gantt,
que involucre aquellas actividades de la Etapa 1 (categorizacion y diagnostico) y Etapa 2 (ejecucidn de obras de los
mejoramientos) por zona a intervenir, identificando hitos, duracidn, relaciones de precedencia y sucesion entre
actividades, fechas de inicio y terminacién tempranas y tardias, estructura detallada de trabajo (EDT) y definicion de
la ruta critica del contrato. Como requisito previo a la suscripcion del acta de inicio y en las eventuales solicitudes de
prérroga, el CONTRATISTA debera presentar un cronograma con escala temporal mensual y semanal (Project) del
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numero de diagndsticos y mejoramientos que se realizaran durante la ejecucion del contrato.

Nota: El CONTRATISTA deber4 remitir a la INTERVENTORIA para su aprobacién o rechazo a las solicitudes las
solicitudes de reprogramacion del cronograma.

EI CONTRATISTA debera contemplar en su cronograma, con respecto a la Etapa 1 “Categorizacion y Diagndsticos”,
un avance minimo del 15% durante el primer mes de ejecucion.

6.1.1.2. Personal del CONTRATISTA

EI CONTRATISTA debera entregar previamente a la suscripcion del acta de inicio, el documento soporte que acredita
la calidad y experiencia del personal profesional requerido para la Etapa 1- Categorizacion y Diagnéstico y para la
Etapa 2- Ejecucion de las obras de Mejoramiento.

El Interventor verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales definidos en la
oferta para ejecucion de cada una de las estapas. Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o contratos de
prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA, asi como los soportes de afiliacion y pago
de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto.

6.1.1.3. Afiliacion al sistema de seguridad social integral

Soporte de afiliaciéon y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto en la Etapa 1-
Categorizacion y Diagnostico y para la Etapa 2- Ejecucién de las obras de Mejoramiento y contar con aval por parte
de la INTERVENTORIA.

6.1.1.4. Metodologia para la ejecucion de las actividades objeto del contrato

Corresponde a la descripcion detallada del método que utilizara el CONTRATISTA para la ejecucion de cada una de
las Etapas, frentes de trabajo y actividades de los mejoramientos.

La metodologia para la ejecucion del contrato debera ser presentada y ejecutada bajo el enfoque de Gerencia de
Proyectos considerando los aspectos organizacionales, maquinaria, recurso humano y equipos, relacion contractual,
comunicaciones e interrelacion con el Interventor, supervisor, el Fideicomiso y su propio equipo, procesos,
procedimientos, controles técnicos y administrativos, previa aprobacion de la INTERVENTORIA.

Este documento debe incluir la estructura de acuerdo con el organigrama propuesto, el método con el cual
desarrollara los trabajos, incluyendo, entre otros, los diagnésticos, las obras de mejoramiento de acuerdo a las
intervenciones, formas de transportar el material desde los centros de acopio hasta cada una de las zonas,
suministros, implementacioén del plan de manejo ambiental, obras especiales, mamposteria, acabados, pruebas a
las instalaciones de redes internas y puesta en servicio en caso de que se requiera, asi como el plan de manejo de
seguridad industrial y salud ocupacional.

En el documento es necesario precisar como minimo los siguientes aspectos:

a. Caracteristicas sobresalientes de la metodologia para desarrollar cada una de las actividades indicadas en el
programa detallado de los mejoramientos.
b. Organizacion y control, exponiendo la forma como organizaré todas las actividades para cumplir con el contrato.
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Se debe explicar como desarrollaran la categorizacion, los diagnésticos, frentes de trabajo, cuadrillas o grupos
de trabajo, sistemas de comunicacion, documentacion técnica, cantidad y calidad del personal y los equipos a
utilizar, transportes, localizacién de oficinas y campamentos y, en general, todo lo concerniente con la
administracion del contrato.

6.1.1.5. Organigrama

EI CONTRATISTA debera elaborar y presentar un organigrama general de la estructura de organizacion del personal
con sus cargos para la ejecucion de los diagndsticos y de las obras de mejoramiento del contrato que debera
contener como minimo:

Frentes de trabajo minimos requeridos.

Las lineas de mando y coordinacion.

Los niveles de decision.

El nimero de los profesionales y demas recurso humano ofrecido en la oferta y requerido para la ejecucion de
los trabajos.

Las funciones del personal que interactuaré con el Fideicomiso y el Interventor durante la ejecucion del contrato.
Descripcion breve de las politicas de manejo de personal relacionadas con seguros de trabajo, seguridad social
y seguridad industrial.

oo oo

o

Al organigrama general debera anexarse un documento en el que el CONTRATISTA manifieste, de manera expresa,
que cuenta con la coordinacidn de una oficina central que, entre otros aspectos, le presta soporte de orden técnico,
legal, administrativo, financiero y contable.

6.1.1.6. Plan de aseguramiento de calidad de la obra

EI CONTRATISTA debera presentar como parte del plan de calidad la relacion de las normas técnicas aplicables a
los procesos, material, suministros, y productos terminados, asi como las inspecciones, y pruebas para verificar el
buen funcionamiento de algunos mejoramientos.

6.1.1.7. Plan de Manejo Ambiental

El alcance del manejo ambiental integra la evaluacidn correspondiente para establecer las medidas de prevencion,
mitigacidn y/o compensacion de los impactos. Los lineamientos ambientales deben ser un instrumento de manejo y
control que aseguren un desarrollo sostenible de la ejecucion de las obras.

Para el desarrollo del plan de manejo ambiental se deben tener en cuenta los lineamientos que contemplan los
siguientes componentes: componente bidtico (manejo de la vegetacion, la fauna y el paisaje), componente fisico
(control de emisiones atmosféricas, prevencion de la contaminacién de cuerpos de agua y redes de servicios
publicos, disposicién de residuos solidos, movilidad y sefalizacion, uso y almacenamiento adecuado de material de
construccion, proteccion del suelo) y el componente seguimiento y evaluacion.

6.1.1.8. Programas Complementarios

Presentar los programas complementarios de los siguientes aspectos:
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a. Programa de seguridad industrial.
b. Programa de salud ocupacional.

6.1.1.9. Analisis de precios unitarios

EI CONTRATISTA deberéa entregar los analisis de precios unitarios soporte de los valores ofertados en la propuesta,
los cuales deberan estar suscritos por un profesional responsable.

6.1.1.10. Garantias
EI CONTRATISTA debera presentar las garantias exigidas para aprobacion por parte de la CONTRATANTE.
6.2. ACTA DE TERMINACION DEL CONTRATO

Una vez cumplido el plazo estipulado para las Etapas | y Il del contrato, EIl CONTRATISTA y la INTERVENTORIA a
través de quien designe para el efecto, deben suscribir la correspondiente acta de terminacién en la que se dejara
constancia de la terminacion de todas las actividades por parte del contratista.

Nota: El CONTRATISTA, sin costo adicional para la CONTRATANTE, debera mantener el personal que se requiera
para efectos de llevar a cabo adecuadamente las actividades de cierre del contrato.

6.3. ACTA DE RECIBO FINAL DEL CONTRATO

Vencido el plazo de ejecucion del contrato, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio y una vez presentado
el informe final del contrato, el cual debe estar aprobado por el INTERVENTOR, el CONTRATISTA DE OBRA, debera
entregar las obras y demés productos del contrato, con el lleno de los requerimientos técnicos y condiciones de
funcionalidad y operatividad. Del recibo por parte de la Interventoria se dejara constancia mediante acta de recibo
final de contrato suscrita entre La CONTRATANTE, el CONTRATISTA y la y se comenzaré el tramite de liquidacion
de este.

7. NORMATIVA APLICABLE

Se enumera a continuacién parte de la normativa técnica aplicable que debe ser tenida en cuenta para la ejecucion
y desarrollo de cada Proyecto por parte del CONTRATISTA y objeto de seguimiento por parte de la
INTERVENTORIA correspondiente:

1. Constitucion Politica de 1991
. Ley 388 de 1997 Ordenamiento Territorial.

3. Ley 1537 de 2012 - Por la cual se dictan normas tendientes a facilitar y promover el desarrollo urbano y el
acceso a la vivienda y se dictan otras disposiciones.

4. Ley 1618 de 2013 — Disposiciones para Garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

5. Legislacion de Seguridad Industrial Salud Ocupacional. Analisis y aplicacion de las normas de Construccion
y Adecuacién en Salud Ocupacional, segin Resolucién 2400 de 1979.

6. Decreto 1575 DE 2007 por el cual se establece el Sistema para la Proteccion y Control de la Calidad del
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7.
8.

9.

10.
1.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24,

Agua para Consumo Humano.

Decreto 1077 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio

Normas de Salubridad (entre otras: ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de
1981, NTC 1700 de 1982).

Normas Ambientales Ley 373 de 1997 Uso eficiente y racional del agua, Decreto 1753 de 1994, GTC 24 de
1989

Analisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos.

Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental Municipal y Nacional.
Resolucidn 2413 22/05/1979 Min. De Trabajo y seguridad social. Establece el Reglamento de Higiene y
seguridad en la construccion.

Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma nacional de
emision de ruido y ruido ambiental.

Resolucion 007 del 15 de enero 2020

NORMAS AISC, AISI.

Cadigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEC 2050.

Demas normas aplicables para los diferentes aspectos del Proyecto de acuerdo con las particularidades del
disefo, determinadas por factores del entorno (localizacion de cada Proyecto) y su regulacion especifica.
NTC 4595 de 1999 y su ultima actualizacién del afio 2015.

NTC 1500 Codigo Colombiano de Fontaneria

Circular 0001 del 11 de abril del 2020, del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Normas relacionadas con los protocolos y elementos de bioseguridad establecidos por el Gobierno Nacional,
Departamental o Municipal.

Ley 2069 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia” y el Decreto
Reglamentario 1860 de 2021, o las normas que los modifiquen adicionen o sustituyan.

Las demés normas aplicables para el cumplimiento del objeto a contratar.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

MANAURE es un municipio colombiano, ubicado en el Departamento de La Guajira, reconocido principalmente por
encontrarse en este las salinas maritimas mas importantes del pais. EI municipio se ubica en las coordenadas
11°46'30"N 72°26'40"0, es una llanura plana pedregosa y suavemente ondulada, en la que predominan las dunas
del litoral, las lagunas marinas, playones arcillosos y salinas entre el Pajaro y Mayapo, sometidas a inundaciones
prolongadas; entre Manaure y Ahuyama la costa se recorta en acantilados bajos las capas arcillosas que conforman
la planicie de la Media y Alta Guajira

Manaure se fundd el 1 de octubre de 1974 y baso su economia en la produccion de sal y la produccion de gas.

INCLUIR MAPA

llustracion 1. Localizacién de Manaure en Colombia. Fuente: Google Maps
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llustracion 2. Localizacion de Manaure en el departamento de la Guajira Fuente: Google Maps.
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8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera de hasta ocho (8) meses, contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio del respectivo contrato.

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, sera discriminado como se presenta a continuacion:
Formulacion de proyectos
Ejecucion y Seguimiento de Proyectos
Cierre de proyectos

Formulacién de Proyectos: Esta etapa tendré un plazo de ejecucidn de hasta tres (03) meses contados a partir de
la suscripcion del acta de inicio, este plazo podra variar de acuerdo con la cantidad de diagnésticos efectivos
generados.

En caso de requerir un tiempo adicional a los tres (03) meses, el CONTRATISTA deberé justificar el plazo adicional
y remitir la solicitud, a mas tardar treinta (30) dias antes de la terminacion del plazo vigente de la etapa, para la
respectiva revisién y aprobacion del INTERVENTOR.

Los plazos de esta etapa se podran traslapar con la etapa de Ejecucion y Seguimiento de Proyectos de las obras
de mejoramiento de vivienda, en la medida que FONVIVIENDA asigne los subsidios familiares de vivienda a los
hogares habilitados.

Ejecucion y Seguimiento de Proyectos: La ejecucion de esta etapa se realizara de manera simultdnea con la etapa
de formulacion de proyectos, en la medida que FONVIVIENDA asigne los subsidios y se cumplan todos los
requerimientos para la ejecucién de los mejoramientos, con el visto bueno de la INTERVENTORIA.

En todo caso, el plazo de las de etapas de formulacién de proyectos, ejecucion y seguimiento de proyectos y cierre
hasta la sub etapa de certificacion de existencia de los mejoramientos, no podra superar el plazo total del contrato.

De acuerdo con lo mencionado, el CONTRATISTA deberé tener la cantidad de personal o frentes de trabajo
simultaneos para las diferentes etapas, para dar cumplimiento con el plazo general del contrato.

Nota 1: El contratista ejecutor, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio del
contrato, deberé elaborar y presentar a la interventoria el cronograma de actividades, describiendo la planeacion
de las actividades previstas, asi como las etapas y el nimero de frentes de trabajo que implementara durante la
ejecucion, y el programa detallado del recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos.

Nota 2: El interventor, dentro de los 5 dias habiles siguientes al recibo del cronograma presentado por el contratista
ejecutor, debera emitir concepto de aprobacion o solicitar ajustes o precisiones sobre la planeacion de las etapas y
el numero de frentes de trabajo previstos para la ejecucién.
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Nota 3: En caso de prorrogas realizadas al contrato de obra por circunstancias imputables y atribuibles al ejecutor
de obra, el CONTRATANTE procedera a efectuar los descuentos a que haya lugar, de la siguiente factura que
corresponda, para efectuar los pagos por concepto de costo fijo de interventoria de conformidad con lo dispuesto
en los presentes términos de referencia y en las prérrogas que se suscriban

9. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO

9.1. Categorizacion, Diagnostico y Ejecucion de las obras de mejoramientos

Esta actividad incluye sueldos del personal utilizado para la realizacion del trabajo, costos directos del personal y
oficinas (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias,
fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, entre otros costos directos), asi como el
costo del plan de gestion social, implementacion del protocolo de bioseguridad (cuando aplique), el valor del IVA,
tributos y estampillas que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucidn y liquidacion, asi como los gastos
administrativos y de ejecucion generados durante la ejecucion de estos diagndsticos y cualquier costo directo o
indirecto, entre otros.

Con el fin de que se identifiquen todos los costos asociados a la Etapa |, se deberan remitir al “Anexo Técnico" el
cual describe el detalle de cada una de las Etapas.

Teniendo en cuenta que la ejecucion de los mejoramientos implica la intervencion de distintas viviendas bajo
diferentes items de obra, para esta Etapa, el valor del presupuesto individual por vivienda, como los items y sus APU
base, de cada actividad constructiva, estaran sujetos a la revision y aprobacion por parte de la interventoria. En
consecuencia, el valor del contrato considera costos directos e indirectos producto del diagnéstico efectivo aprobado
por el INTERVENTOR, resultados que se obtendran al multiplicar las cantidades ejecutadas por EL CONTRATISTA
y recibidas a satisfaccion, por los valores o precios unitarios aprobados por la interventoria.

En todo caso, EI CONTRATISTA no podréa superar en su ejecucion el valor del subsidio asignado al hogar de acuerdo
con el diagndstico aprobado y debera ejecutar las actividades hasta agotar el recurso asignado por vivienda.

Es importante tener en cuenta que, si bien el contratista seleccionado no se define por oferta econdmica, si debe
tener en cuenta para la elaboracion de los presupuestos de los mejoramientos de las viviendas a intervenir, todos
los costos asociados a la ejecucidn del contrato, esto incluye, el AlU, por lo cual se contemplaron los siguientes
costos indirectos, considerando la incidencia de éstos de acuerdo con el municipio de intervencion.

Administracion:

Personal profesional, técnico y administrativo, basado en sus perfiles, dedicacion y tiempo del proyecto.
Gastos de oficina.

Costos de administracién: Equipos, vehiculos, transportes (aéreo/terrestre/fluvial), tramites, alojamiento,
alimentacion, arriendos de oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos,
copias, campamentos, sefializacion, implementacidn del plan de gestién social, implementacion del plan de manejo
ambiental, implementacién de plan de gestion de calidad, elaboracion e implementaciéon de protocolo de
bioseguridad, tramites y gestiones para permisos, cualquier tipo de pruebas que se requieran incluyendo los
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materiales e insumos necesarios para las mismas, pélizas y gastos de legalizacion y demas requeridos para la
ejecucion del proyecto.

Informes mensuales, finales y aquellos exigidos por la INTERVENTORIA y por el contratante.
Impuestos y tributos aplicables.
Imprevistos:

Se determinan teniendo en cuenta que las obras de mejoramiento se realizardn sobre viviendas construidas y
actividades que se establecen en el diagnostico que pueden ser modificadas de acuerdo con las caracteristicas que
se encuentren al momento de la ejecucion, teniendo en cuenta, entre otros, la experiencia del proponente, adquirida
através de la ejecucion de proyectos de condiciones similares o equivalentes al que se pretende ejecutar. Asi mismo
se tienen en cuenta los imprevistos que pueden surgir con base en la matriz de riesgos del presente proceso.
Adicionalmente, con este imprevisto se espera que el CONTRATISTA solvente todas aquellas dificultades técnicas
que surjan durante la ejecucion de la obra.

Utilidad:
Se establece de acuerdo con las condiciones macroecondmicas del pais.

Con el fin de que se identifiquen todos los costos asociados a la Etapa 2, se deberan remitir al “Anexo Técnico" el
cual describe el detalle de cada una de las etapas. Las actividades y rubros asociados a esta Etapa I, son los
minimos que el contratista debera tener en cuenta, debera incluir cualquier costo directo o indirecto adicional que
considere.

IMPUESTOS

EI PROPONENTE debera considerar en su oferta todas las imposiciones de orden nacional y local correspondientes
aimpuestos, tributos, tasas y contribuciones, estampillas o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion,
legalizacion, ejecucion y liquidacion del contrato, y aquellos a que haya lugar del orden nacional y/o territorial o local.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los impuestos que se generen por la celebracion del contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta econémica y por ende, le asiste la obligacion de consultar ante las
diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto enmarcado
en el hecho de que FIDUBOGOTA en calidad de vocera y representante del Fideicomiso — Programa Casa Digna
Vida Digna, realiza la contratacion bajo el Régimen Juridico del derecho privado.

9.2. CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES
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En virtud del articulo 5 del decreto 1860 de 2021 que modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2 de la Subseccién 2 de la
Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015 y teniendo en cuenta el
presupuesto del proyecto el cual es mayor a $125.000 délares, la presente convocatoria no se limitara a mipymes.

Presupuesto estimado Umbral mipymes Colombia*

$2.923.200.000 $457.297.264

*Liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo

9.3. Impuestos

EI PROPONENTE deberéa considerar en su oferta todas las imposiciones de orden nacional y local
correspondientes a impuestos, tributos, tasas y contribuciones, estampillas o gravdmenes que se causen con
ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucion y liquidacion del contrato, y aquellos a que haya lugar del orden
nacional y/o territorial o local.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los impuestos que se generen por la celebracion del contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta econdémica y por ende, le asiste la obligacion de consultar ante
las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto
enmarcado en el hecho de que FIDUBOGOTA en calidad de vocera y representante del Fideicomiso — Programa
Casa Digna Vida Digna, realiza la contratacién bajo el Régimen Juridico del derecho privado10.5. Personal

El CONTRATISTA, debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado hasta la terminacion del proyecto y la entrega de los proyectos y liquidacién del contrato, el cual debera
cumplir con las calidades técnicas y profesionales y la experiencia general y especifica exigida.

10. PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO

EI CONTRATISTA debera presentar al Interventor para su aprobacion, previo a la suscripcion del acta de inicio, el
personal minimo el cual debera tener la dedicacion necesaria para la ejecucion de del contrato, junto con los soportes
correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal.

El CONTRATISTA, debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado, hasta la entrega de los proyectos y liquidacion de respectivo contrato, el cual debera cumplir con las
calidades técnicas y profesionales y la experiencia general y especifica exigida. El Interventor verificara y aprobara
el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales definidos en la oferta para ejecucion del contrato.
Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o contratos de prestacién de servicios suscritos entre el personal y
el CONTRATISTA, asi como los soportes de afiliacion y pago de seguridad social El personal minimo establecido
sera de caracter obligatorio, por lo cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad al
momento de elaborar su oferta econdmica.

1. Personal
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El CONTRATISTA, debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado hasta la terminacion del proyecto y la entrega de los proyectos y liquidacion del contrato, el cual debera
cumplir con las calidades técnicas y profesionales y la experiencia general y especifica exigida.
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1.1.  Perfiles y dedicacion del personal minimo requerido

El CONTRATISTA debera presentar al Interventor para su aprobacion, previo a la suscripcion del acta de inicio, el
personal minimo el cual debera tener la dedicacion necesaria para la ejecucion de del contrato, junto con los soportes
correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal.

El CONTRATISTA, debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado, hasta la entrega de los proyectos y liquidacion de respectivo contrato, el cual debera cumplir con las
calidades técnicas y profesionales y la experiencia general y especifica exigida. El Interventor verificara y aprobara
el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales definidos en la oferta para ejecucion del contrato.
Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o contratos de prestacién de servicios suscritos entre el personal y
el CONTRATISTA, asi como los soportes de afiliacién y pago de seguridad social El personal minimo establecido
sera de caracter obligatorio, por lo cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad al

momento de elaborar su oferta econémica.
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Tabla 3. Personal minimo requerido

Nota 1: Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio durante la ejecucion
del contrato, no obstante, en caso de necesitar personal adicional al minimo requerido para la entrega de
productos a desarrollar durante la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA debera garantizar la presencia
de estos, sin que llegaré a generar costos adicionales para la CONTRATANTE.

Nota2: El CONTRATISTA es libre de utilizar los mismos profesionales para cada una de las Etapas, sin exceder el
100% de la dedicacidén minima en la duracion total del contrato para cada uno de los cargos a desempeniar, y siempre
y cuando se cumplan los plazos establecidos para la ejecucion de cada una de las Etapas.

Nota 3: En desarrollo del componente social y para dar cumplimiento al plan de gestion social, el CONTRATISTA
debe contemplar el personal minimo requerido que se encuentra estipulado anteriormente, asi como mantenerlo
durante el plazo de la ejecucion del contrato. Se recomienda que este profesional tenga domicilio en la zona de
desarrollo del proyecto, de manera que se facilite el conocimiento del territorio, la cultura las tradiciones de la region
y asi mismo facilite el relacionamiento y la atencion de los actores institucionales y sociales

Nota 4: El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la acompafien, NO deben
presentarse con la propuesta. Estos documentos solo deben presentarse por el proponente que resulte seleccionado
previo a la suscripcién acta de inicio del contrato.

Nota 5: Los soportes del personal antes indicado, debe aportarse en el plazo establecido, en caso de incumplimiento
por parte del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA se proceder4 a la aplicacion de las sanciones contractuales
correspondientes.

Nota 6: El personal calificado del proyecto vinculado por el CONTRATISTA debera corresponder como minimo a un
cincuenta por ciento (50%) de mujeres, dicha condicion seré verificada por el Interventor y en los casos en los que
el CONTRATISTADE OBRA demuestre la imposibilidad de cumplimiento de esta condicién por circunstancias que
afecten la ejecucion del contrato, la INTERVENTORIA deberé evaluar dicha situacién y autorizar el ajuste en el
porcentaje.

Nota 7: Vincular a la ejecucidn de las obras, como minimo en un setenta por ciento (70%) mano de obra no calificada

de la zona de influencia directa; preferiblemente habitantes de la localidad beneficiaria y con habitantes de las zonas
aledafias; en caso de no ser posible la consecucién de esta personal, la INTERVENTORIA debe evidenciarlo.
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Nota 8: En virtud del articulo 3 del decreto 1860 del 2021 que adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.16 a la Subseccién 2
de la Seccidn 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, de acuerdo con la
naturaleza del objeto a contratar se considera oportuno y conveniente establecer que el CONTRATISTA debera
vincular a la ejecucion del contrato el 5% de personal de mano de obra calificada o no calificada que ostenten la
calidad de:

1. Poblacion en pobreza extrema y/6

2. Desplazados por la violencia y/6

3. Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y/o
4. Sujetos de especial proteccion constitucional

En todo caso, garantizando las condiciones de la calidad para la correcta ejecucion contractual. El incumplimiento
de esta prevision dara lugar a la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes.

Dicha condicion sera verificada por el Interventor y en los casos en los que se demuestre la imposibilidad de
cumplimiento de esta condicidén por circunstancias que afecten la ejecucion del contrato, la interventoria debera
evaluar dicha situacion y autorizar el ajuste del porcentaje

Adicional al personal descrito en el cuadro anterior, el CONTRATISTA debera contar con el siguiente personal
minimo para la ejecucion de los trabajos:

Dos (2) Maestros de obra con una dedicacion del 100% del plazo de ejecucion de los trabajos y que podra surtir
algun cambio segun determine LA INTERVENTORIA.

UN (1) Almacenista, con dedicacion del 100% del plazo de ejecucion de los trabajos, segun distribucion mencionada
y que podra surtir algin cambio segun determine LA INTERVENTORIA, durante la ejecucién de la Etapa 2.

No obstante, la dedicacién de tiempo estimada, de ser necesario una mayor dedicacion, el CONTRATISTA debera
garantizar su permanencia, sin que se genere costo adicional para el CONTRATANTE.

Con el fin de racionalizar el personal del ejecutor, en el caso de que la cantidad de las viviendas con subsidio de
mejoramiento asignado sea menor a la cantidad de viviendas estimadas dentro del contrato, el personal minimo se
establecera teniendo en cuenta lo siguiente:

No. Vivienda Porcentaje dedicacion

25 % de la dedicacion establecida en el numeral
Hasta 100 10.4.1 *Perfiles y
dedicacion del personal minimo requerido”
101 = 200 50 % de la dedicacion establecida en el numeral
10.4.1 “Perfiles y
dedicacion del personal minimo requerido”
75 % de la dedicacién establecida en el numeral
201300 10.4.1 “Perfiles y
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dedicacion del personal minimo requerido”

100 % de la dedicacion establecida en el
301 - 400
numeral 10.4.1 “Perfiles y
dedicacion del personal minimo requerido”

Tabla 4. Personal minimo por nimero de viviendas

CONTRATACION PRIMER EMPLEO DE PERSONAL DE OBRA CALIFICADA.

Para el caso el CONTRATISTA debe vincular los perfiles de Profesional Social Auxiliar y Técnico de Apoyo y/o
profesional auxiliar del primer empleo teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

Profesional, con nacionalidad colombiana, que se encuentre entre los 18 y los 28 afios de edad.

El profesional ofertado para el primer empleo no debe registrar afiliacion ni cotizacion como trabajador
dependiente o independiente al Sistema Integral de Seguridad Social de manera posterior a la fecha de
graduacion como profesional.

11. MODALIDAD Y CRITERIOS DE EVALUACION, CALIFICACION Y SELECCION

11.1

La asignacion del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos en estos términos de
referencia, sera realizada por los evaluadores designados. Se seleccionara la propuesta mejor calificada y que
por ello resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que ella busca con esta contratacion, para
esto se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacién sera de cien (100) puntos, resultantes de los
siguientes factores y criterios de evaluacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE

Experiencia del proponente CUARENTA (40) PUNTOS
Experiencia en la region VEINTE (20) PUNTOS
Carta cupo crédito TREINTA (30) PUNTOS
Apoyo Industria Nacional DIEZ (10) PUNTOS
TOTAL 100 PUNTOS

La Entidad debera restar durante la evaluacion de las ofertas dos (2) puntos a los Proponentes que se les
haya impuesto una 0 mas multas o clausulas penales durante el ultimo afio por la Entidad contratante
(Fideicomiso Casa Digna, Vida Digna), contado a partir de la fecha prevista para el cierre del proceso, sin
importar la cuantia y sin perjuicio de las deméas consecuencias derivadas del incumplimiento. Esta reduccion
también afecta a los Consorcios y a las Uniones Temporales si alguno de sus integrantes se encuentra en la
situacion anterior.

INFORME DE EVALUACION Y ASIGNACION DE PUNTAJE (ORDEN DE ELEGIBILIDAD)

En audiencia realizada en el lugar y fecha establecidos en el cronograma de proceso, se llevara a cabo la
apertura de un unico sobre de las propuestas habilitadas en los aspectos juridicos, financieros y técnicos y
criterios ponderables.
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11.1.1. FORMA DE VERIFICACION Y ASIGNACION DE PUNTAJE POR LA EXPERIENCIA DEL

PROPONENTE

El puntaje méximo asignado por la experiencia seré de 40 puntos y la Entidad evaluara la experiencia del
Proponente de acuerdo con los siguientes pasos:

A El Proponente cumplira con la exigencia minima de experiencia prevista en el numeral 1.1. Perfiles
y dedicacion del personal minimo requerido. De acuerdo con lo anterior, si el Proponente debi6 subsanar el
cumplimiento de la experiencia minima, para la asignacién de puntaje no se tendran en cuenta los contratos
que hayan sido objeto de subsanacion, ni para definir el promedio de los contratos validos aportados a que se
refiere el literal B) de este numeral.

Cuando un Proponente haya subsanado la totalidad de los contratos aportados, su oferta no seréa tenida en
cuenta para aplicar las férmulas para la ponderacion de la experiencia del Proponente, por lo que, ademas,
por este criterio de asignacion de puntaje obtendra cero (0) puntos.

B. Para la asignacion de puntaje, se tomara el promedio de los contratos validos aportados de cada
propuesta habil expresados en SMMLYV registrados en el Registro Unico de Proponentes (RUP) o en alguno
de los documentos validos sefialados en el numeral (DOCUMENTOS VALIDOS PARA LA ACREDITACION
DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA), y que en total hayan cumplido con lo mencionado en el literal A de esta
seccion. Dicho promedio seréa el valor que lo hara participar para la asignacion del puntaje, segun se detalla
en esta seccion.

C. Posteriormente, se seleccionara un método aleatorio en funcion de la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia en su sitio web:
https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819

La TRM que la entidad utilizara para determinar el método de ponderacion sera la que rija al siguiente dia
habil siguiente del cierre del proceso, se utilizara la misma TRM con el método de ponderacion que siga en
orden ascendente. Esto es, la que la Superintendencia Financiera publique en horas de la tarde del dia de la
fecha efectiva de cierre del proceso. [Por ejemplo, si el cierre se realiza el 10 de noviembre, la TRM que se
usara para determinar el método de evaluacién sera la del 11 de noviembre, que se publica en la tarde del 10
de noviembre]

El método de ponderacion se determinara de acuerdo con los rangos del siguiente cuadro, en funcion de la
parte decimal -centavos- de la TRM:

De 0.00 2 0.24 1 Mediana con valor absoluto
De 0.25a0.49 2 Media geométrica

De 0.50 a 0.74 3 Media aritmética alta

De 0.75a0.99 4 Media aritmética baja
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En todos los casos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como puntaje y las
féormulas se aplicaran con las propuestas que no han sido rechazadas y se encuentren validas.

Dependiendo del método aleatorio establecido segun la TRM, cada uno de los Proponentes habilitados

participaran con el valor del promedio de los contratos vélidos aportados, que no fueron objeto de subsanacion,
segun la metodologia descrita para cada alternativa.

Las alternativas de evaluacion son detalladas a continuacion:

Mediana con valor absoluto

La Entidad calculara el valor de la mediana con el promedio de los SMMLYV de los contratos validos aportados
de las propuestas habiles y que no fueron objeto de subsanacion. En esta alternativa se entendera por
mediana de un grupo de valores el resultado del calculo que se obtiene a través de la aplicacion del siguiente
proceso:

La Entidad ordena los valores de los contratos validos aportados de las propuestas habiles de manera
descendente.

Si el numero de valores es impar, la mediana corresponde al valor central.

Si el nimero de valores es par, la mediana corresponde al promedio de los dos valores centrales.

Bajo este método la Entidad asignara el puntaje asi:

Si el nimero de valores de las propuestas habiles es impar, el maximo puntaje sera asignado a la propuesta
que se encuentre en el valor de la mediana de SMMLV de los contratos validos de los Proponentes habilitados
y que no fueron objeto de subsanacion. Para las otras propuestas, se utiliza la siguiente férmula de asignacion
de puntaje:

. Me —V; o
Puntajeysignar = [{1 - | Ve }* Puntaje maximo

Donde:

Me: Es la mediana calculada con los promedios de los contratos vélidos y que no fueron objeto de subsanacion
de los Proponentes habilitados.

Vi: Es el valor del promedio de los contratos validos aportados en SMMLYV de la propuesta
objeto de subsanacion.

y que no fueron

Si el numero de valores de las propuestas habiles es par, se asignara el maximo puntaje a la propuesta que
se encuentre inmediatamente por debajo de la mediana. Para las otras propuestas, se aplica la siguiente
formula:

VMe - Vi
Ve

Puntajeysignar = [{1 - | } * Puntaje maximo

Donde:

Vve: Es el valor promedio de los SMMLV de los contratos vélidos y que no fueron objeto de subsanacién de
la propuesta valida inmediatamente por debajo de la mediana.
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Vi: Es el valor del promedio de los contratos vélidos aportados en SMMLV y que no fueron objeto de
subsanacion de la propuesta "

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un niumero negativo, se asignara 0,0 puntos.

. Media Geométrica

Para calcular la Media Geométrica se tomara el valor promedio de los SMMLV de los contratos validos
aportados de las propuestas habiles y que no fueron objeto de subsanacién para el factor de ponderacion para
la asignacion del puntaje de conformidad con el siguiente procedimiento:

MG =V * Vo % V3 % % W,
Donde:

MG: Es la media geométrica del promedio de los SMMLV de los contratos validos y que no fueron objeto de
subsanacion de las propuestas habiles.

V1: Es el valor promedio de los SMMLV de los contratos validos de una propuesta habilitada y que no fueron
objeto de subsanacion.

Vn: Es el valor promedio de los SMMLYV de los contratos validos de la propuesta “n” habilitada y que no fueron
objeto de subsanacion.

n: La cantidad total de propuestas habilitadas.

Para efectos de la asignacion de puntaje se tendra en cuenta lo siguiente: se asignara el méaximo puntaje al
promedio de los SMMLYV de los contratos validos y que no fueron objeto de subsanacién de la propuesta que
se encuentre mas cerca (por exceso o por defecto) al valor de la media geométrica calculada para el factor
correspondiente.

Las demas propuestas recibirdn puntaje de acuerdo con la siguiente ecuacion:

. MG — V] L
Puntajeysignar = | [1 — M * Puntaje maximo

Nota: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un nimero negativo se asignara 0,0 puntos.

. Media Aritmética Alta

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la Oferta valida mas
alta y el promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacién de puntos en funcién de la proximidad de
las Ofertas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

XA — (Vmaxz+ K)

Donde:
Vmax: Valor total sin decimales de la oferta mas alta y que no fue objeto de subsanacion.
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e X: Es el promedio aritmético simple de los promedios de los SMMLV de los contratos validos de las otras

propuestas habilitadas y que no fueron objeto de subsanacién.
o X Es la media aritmética alta.

Obtenida la media aritmética alta se procederd a ponderar las propuestas habilitadas de acuerdo con la
siguiente formula:

PuntajeAsignar

= {Puntaje maximo
* (1
A - Vi - - 7 .
— = Para valores menores o iguales a X, = Puntaje maximo
A 24
| 24|

¥ 1—2+% _X— Para valores mayores a X,

. 24

Donde:
° )& : Es la media aritmética alta.

e V/;: Es el valor promedio de los SMMLYV de los contratos validos y que no fueron objeto de subsanacion de
cada una de las propuestas ‘"

NOTA 1: Cuando el resultado de la férmula anterior sea un numero negativo, se asignara 0,0 puntos.

D. Media Aritmética Baja

Consiste en determinar el promedio aritmético entre la propuesta valida més baja y el promedio simple de

las ofertas habiles para calificacién econémica.
j X
Xp ([’mm I _)

2

Donde:

Vmin: ES €l valor total corregido de la propuesta valida mas baja.

X: Es el promedio aritmético simple de las propuestas econémicas validas.

Xp: Es la media aritmética baja.

La Entidad procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
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Puntaje = { Puntaje maximo

Xg —V;
- <_X l) Para valores menores o iguales a Xz~ Puntaje maximo
B ZB
|2 - vi|
Xp

x| 1 Para valores mayores a Xg

Donde:
Xp: Es la media aritmética baja.

V_l-:Es el valor total corregido de cada una de las propuestas

wn
I

11.1.2 EXPERIENCIA EN LA REGION

Para obtener este puntaje, el proponente debera demostrar con las certificaciones aportadas en la experiencia
habilitante o con hasta dos (2) certificaciones de contrato adicional, suscrito y terminado a partir del 16 de
diciembre del 2010, fecha en la cual entré en rigor la aplicacion del Reglamento Colombiano de Construccién
Sismo Resistente NSR-10, que ha ejecutado satisfactoriamente proyectos de construccion en el area de
intervencion donde se llevaran a cabo el proyecto objeto de los presentes términos de referencia (Formato
No. 8), asi:

Numero de contratos Puntaje Maximo (no
acumulable)

Dos (2) o0 mas de los contratos acreditados

fueron ejecutados en eldepartamentoque 20

corresponde al lugar de ejecucion del
presente contrato

Uno (1) de los contratos acreditados fue

ejecutado en el departamento que 10

corresponde al lugar de ejecucion del
presente contrato.

Para efectos del anterior punto, entiéndase por Region, aquella que comprende ejecucion de contratos en los
siguientes departamentos: La Guajira, Cérdoba, Bolivar, Sucre, César, Atlantico, Magdalena

Nota 1: Para obtener el puntaje de EXPERIENCIA EN LA REGION, esta podr4 ser acreditada con méaximo
DOS (02) certificaciones adicionales a las CINCO (05) exigidas como requisito habilitante.
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Adicional a la inscripcion en el RUP, el proponente debera presentar alguna de las siguientes alternativas que
permitan acreditar las condiciones particulares de ejecucion de los contratos:

Alternativa A: mediante presentacion de certificacion o constancia expedida por la entidad contratante, en la
que conste el objeto del contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacién, el porcentaje de
participacion del proponente, las actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la
ejecucién, terminacion o cierre, balance financiero y de ejecucion / liquidacion del contrato o proyecto. En
ningun caso se aceptara la certificacion o constancia expedida unicamente por el interventor externo.

Alternativa B: se podra adjuntar copia del contrato acompafiada con la correspondiente acta de terminacion o
de entrega y recibo final, acta de cierre, balance financiero y de ejecucién / liquidacion, donde conste la
ejecucién del mismo, el valor final del contrato y se evidencie el afio de terminacion, la cual debera venir
suscrita segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contraante y el
Contratista.

Nota 2: Aplican al presente numeral, las demas reglas instituidas en el numeral REGLAS PARA LA
ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE de los Términos de Referencia sobre
acreditacion de la experiencia especifica del proponente.

11.1.3. CARTA CUPO DE CREDITO APROBADA:

El proponente nacional y extranjero con sucursal en Colombia, obtendra 30 puntos al presentar uno
o varios cupos de crédito aprobado, todos y cada uno de ellos deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

1 Se debe presentar certificacion de cupo de crédito y expedida por una entidad financiera vigilada por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

2 Razon social de la entidad financiera que expide la certificacion.

3 Nombre completo, cargo y firma del funcionario de la entidad financiera autorizado para expedir la
certificacion.

4 La certificacion de cupo de crédito debe ir dirigida a la convocatoria so pena de rechazo.

5 La fecha de expedicion de la certificacion de cupo de crédito debe ser inferior a treinta (30) dias de

antelacioén a la fecha de cierre de la presente convocatoria. En el evento en el que se modifique la fecha de
cierre, se mantendréa para estos efectos, la prevista en el cronograma de la convocatoria y no el de las adendas
que la modifiquen.

6 El valor del cupo crédito o la sumatoria de los cupos aportados debe ser igual o superior a DOS MIL

NOVECIENTOS VEINTITRES MILLONES DOS CIENTOS MIL PESOS M/CTE ($ 2.923.200.000). En caso
de no cumplir dicha condicién.
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7 Ninguno del (los) integrante(s) que aporte la carta cupo de crédito podran tener un porcentaje de

participacion en el consorcio o union temporal menor al treinta por ciento (30 %).
8 Si la entidad financiera le establece una vigencia a la carta cupo de crédito, el proponente debera

garantizar que la misma se mantenga vigente hasta la fecha de adjudicacién de la convocatoria, sea esta
fecha la inicialmente prevista en el cronograma o la fecha modificada mediante adenda.

11.1.4. INCENTIVO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Los criterios para evaluar el apoyo a la industria nacional son:

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL HASTA 10
PUNTOS
Para los bienes, servicios y oferentes nacionales o aquellos 10
considerados nacionales con ocasion de la existencia de
tratado o convenio internacional ratificado por
Colombia que asi lo determinen.
Cuando el proponente oferte servicios de 5
origen extranjero
MAXIMO PUNTAJE A OTORGAR 10

Tabla 4 Puntaje apoyo a la industria nacional

Nota 1: El oferente debe diligenciar el ANEXO APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL de estos términos para
efectos del puntaje.

De la anterior verificacion se elaborara un informe de evaluacién y asignacion de puntaje (orden de
elegibilidad) en el que consten los resultados de la aplicacién de los criterios de calificacion de todas las
propuestas habilitadas, respecto a la propuesta econdmica se dejara constancia de las respectivas correcciones
aritméticas de acuerdo con los criterios establecidos, si proceden, y la identificacion de las correcciones
efectuadas, asi como de la asignacién de puntaje (orden de elegibilidad) de conformidad con los criterios de
calificacion, el cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma del presente proceso de seleccion.

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de seleccién,
formular observaciones a dicho informe, sin que, en ejercicio de esta facultad, puedan subsanar, modificar o
mejorar sus propuestas.

12. CONDICIONES DEL CONTRATO

12.1. FORMA DE PAGO

La Fiduciaria Bogota — FIDUBOGQOTA en calidad de vocera y representante del Fideicomiso — Programa Casa
Digna Vida Digna realizara un unico pago por cada mejoramiento totalmente ejecutado y con certificado de
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existencia del mejoramiento emitido y aprobado por la INTERVENTORIA. Se pagaran dentro de los DIEZ (10)
DIAS HABILES siguientes a la radicacion de la respectiva factura en la FIDUCIARIA BOGOTA y con el
cumplimiento de los requisitos indicados. Este tiempo se estipula siempre y cuando se reciban la totalidad de
documentos y soportes; en caso de presentarse alguna inconsistencia se devolvera los documentos para que
sean radicados de nuevo y se iniciara el proceso desde el principio.

Asi mismo, se debe tener en cuenta que el encargado de recopilar la documentacion (FONVIVIENDA y/o
Ministerio) tomara 4 dias habiles en remitirla a la Fiduciaria.

Este pago corresponde a la sumatoria de los valores, costos directos e indirectos, impuestos, tasas,
contribuciones, estampillas y demas que debe asumir el CONTRATISTA. En todo caso, este valor no podra
superar el tope méximo del valor del subsidio de cada vivienda (12 SMLMV), incluido el AlU, el valor del IVA
sobre la Utilidad, costos, gastos, tributos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar del orden local o
nacional.

Nota: El valor del pago por cada mejoramiento debe estar redondeado al peso mas cercano. Para la
autorizacion del pago se debe tener previo el cumplimiento de los siguientes requisitos:

a) Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de Garantias del
presente documento. )

b) Certificado de existencia del mejoramiento emitido por la INTERVENTORIA

c) Los demas requisitos establecidos para pago en los Términos de Referencia y el contrato

De cada uno de estos pagos por cada mejoramiento totalmente ejecutado, se efectuara una retencién en
garantia del diez por ciento (10%), la cual se devolvera al CONTRATISTA, una vez cumplidos los siguientes
requisitos:

a) Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de Garantias del
presente documento.
b) Suscripcion del Acta de liquidacion del Contrato

Para todos los pagos, EL CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar,
cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pensién, Riesgos Laborales y de Caja de
Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo.

El CONTRATISTA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos
mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidas por las diferentes
autoridades ambientales, que afecten la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato y las actividades que
de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes

El contratante no reconocera solicitudes de reajuste efectuadas por el CONTRATISTA por concepto de cambio

de vigencia, costos, gastos, actividades o suministros adicionales, que requiera para ejecutar el contrato y que
fueran previsibles al tiempo de presentacion su propuesta, incluyendo todos los componentes del precio (mano
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de obra, materiales, combustible, herramientas, equipos, entre otros, teniendo en cuenta que, dentro de la tarifa
pactada se encuentran incluidas las variaciones de estos componentes

Nota 2: Se entiende como obra ejecutada, los mejoramientos de vivienda terminados al 100% y recibidos a
satisfaccion por parte del interventor en acta suscrita por este y el contratista y el documento de recibido a
satisfaccion por parte del beneficiario por suscrito por este, el contratista y la interventoria.

Nota 3: EIl CONTRATANTE podra abstenerse de hacer pagos al CONTRATISTA cuando éste no haya
realizado el proceso de actualizacion SARLAFT de conocimiento del proveedor.

Nota 4: En el evento de requerirse prorrogas al contrato de obra por circunstancias imputables y atribuibles al
ejecutor de obra, el CONTRATANTE procedera a efectuar los descuentos a que haya lugar, de la siguiente
factura que corresponda, para efectuar los pagos por concepto de Interventoria, de conformidad con lo
dispuesto en los Términos de referencia y las prorrogas que se suscriban.

Nota 5: Los costos y/o gastos en que se incurra, tanto de la comision fiduciaria como los relacionados con
manejos bancarios, transferencias, impuestos y demas asociados al contrato fiduciario seran cubiertos
directamente por el CONTRATISTA.

Nota 6: El hecho de que el CONTRATISTA no se haya familiarizado con los detalles y condiciones de la
intervencion y de cada una de las zonas, bajo los cuales seran ejecutados los proyectos, no lo excusa frente
a futuros incumplimientos.

Nota 7: El contratista, de acuerdo con los cronogramas y las etapas del proyecto que apruebe el interventor,
podra solicitar al término de las obras la expedicion de los certificados de existencia y habitabilidad y coordinar
con quien corresponda la entrega a los beneficiarios.

Nota 8: El contratista podra adelantar el tramite de pago de forma mensual de los mejoramientos de vivienda
terminados y entregados a satisfaccion, para lo cual, una vez cumplidos los requisitos para la legalizacion y
pago, debera hacer entrega de todos los documentos requeridos previa aprobacion de la interventoria.

Nota 9: No habra lugar al pago de ningun anticipo en ningun caso.

Nota 10: En el evento en que sea emitido recibo a satisfaccién de la obra por parte del interventor y el
beneficiario se abstenga, o no acuda, a la firma del acta de recibo correspondiente, el interventor y trabajo
social certificaran dicha circunstancia y la consignaré por escrito en el acta de recibo, o en el documento que
para tal fin defina FONVIVIENDA, para que el contratante proceda a realizar el pago respectivo.

13. OBLIGACIONES

El CONTRATISTA se compromete a cumplir todas las obligaciones que estén establecidas o se deriven del
clausulado del contrato, de los documentos técnicos del proyecto, de los Términos de Referencia, del “Esquema de
Ejecucion’, de su propuesta, del proceso de cierre contractual y aquellas que por su naturaleza y esencia se
consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y
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871 del Cddigo de Comercio y 1603 del Codigo Civil. Asi mismo, se consideran obligaciones del CONTRATISTA las
siguientes:

13.1. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO

Conocer a cabalidad los anexos técnicos, estudios previos, términos de referencia, adendas y todos los
documentos que hacen parte del proceso, para realizar la ejecucién del contrato con eficiencia y eficacia.
Ademas, el CONTRATISTA asume el conocimiento de los sitios vulnerables y no vulnerables donde se
desarrollaran todas las actividades precontractuales y contractuales del contrato.

Presentar el cronograma general del contrato, la metodologia de trabajo para la ejecucion de las actividades
objeto del contrato, organigrama, los cuales seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de
la suscripcidn del acta de inicio del contrato.

Entregar a la INTERVENTORIA, las hojas de vida del equipo de trabajo de acuerdo con lo establecido en el
Numeral “Personal minimo y dedicaciones minimas” y mantener el personal minimo exigido para la
ejecucién del contrato, asi como la afiliacién al sistema de seguridad social integral de todo el personal
propuesto, estos documentos seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de la suscripcion
del acta de inicio del contrato.

Presentar el plan de aseguramiento de calidad de la obra, el plan de gestién del riesgo, y los diferentes
programas complementarios, los cuales seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de la
suscripcion del acta de inicio del contrato.

Constituir en el plazo establecido, las garantias respectivas del contrato y mantenerlas vigentes en los
términos establecidos. Las garantias deberan presentarse y contar con la respectiva aprobacion por parte
del FIDEICOMISO, como requisito para la suscripcién del acta de inicio del contrato.

Suscribir el acta de inicio de obra dentro de los 5 dias siguientes a la firma del contrato, previa aprobacién
de la pdliza exigida y demés requisitos previos.

13.2. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA POSTERIOR A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO

13.2.1. Generales

1.

Acatar la Constitucién, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestidn fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica, el Decreto 857 de 2019 del programa,
Términos de Referencia y demas normas concordantes y reglamentarias, asi como las norma sismo
resistente colombiana NSR-10.

Adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto del contrato, ejecutando y entregando
las obras contratadas de acuerdo con los criterios de calidad exigible y especificaciones minimas de
construccion que hacen parte de los términos de referencia, con sujecion al presupuesto estipulado y dentro
del plazo establecido.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algin
hecho.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo, seguridad
industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacion Autonoma Regional y/o Municipio segun
corresponda.

Garantizar al CONTRATANTE que cumplird a cabalidad con los requerimientos ambientales legales
vigentes, reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio a la Contratante o a terceros
por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se pagaran
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20.
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23.

directamente por el CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento, autoriza que le sea
compensado del saldo insoluto del valor del contrato.

Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del objeto
del contrato.

Utilizar la informacién entregada por el FONVIVIENDA, estrictamente para el proyecto asignado en
desarrollo del contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su copia a terceros.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion objeto
del contrato.

Utilizar la imagen del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por estos. Salvo autorizacion expresa y escrita de las partes, ningun funcionario, podré utilizar
el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en el desarrollo del
contrato.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la
INTERVENTORIA y/o del Contratante.

Suscribir las actas que en desarrollo del contrato sean indispensables y todas aquellas que tengan la
justificacion técnica, juridica o administrativa necesaria.

Para la intervencion de las viviendas, el CONTRATISTA no debera generar ningun cobro al hogar
beneficiario del subsidio ni a la comunidad. La ejecucion del proyecto se desarrollara unicamente con
recursos del programa.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los términos de
referencia y obligaciones del contrato.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucion del
contrato.

Asumir el valor adicional del contrato de INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea imputable al
CONTRATISTA de obra.

Participar a través del representante legal y/o Director del Proyecto en el comité de seguimiento o comités
de obra a los cuales podra asistir el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y demas entidades
involucradas en el desarrollo del Proyecto.

Participar y apoyar al Fideicomiso Programa Casa Digna, Vida Digna y al Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio en todas las reuniones que sea convocado relacionadas con la ejecucion del contrato.

Colaborar con el Fideicomiso Programa Casa Digna, Vida Digna y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio en el suministro y respuesta de la informacion correspondiente ante cualquier requerimiento de los
organismos de control del Estado Colombiano en relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacién del
contrato objeto del presente documento.

Entregar al Fideicomiso Programa Casa Digna, Vida Digna toda la informacion y los documentos recopilados
en desarrollo de la ejecucion del contrato, al finalizar el plazo de este, de conformidad con las normas y
disposiciones vigentes.

Velar porque la CONTRATANTE, y/o el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se mantenga indemne
de cualquier reclamacion de terceras personas, subcontratista, proveedores y demas servicios que de forma
indirecta hayan sido requeridas para la ejecucion del contrato.

Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a propiedades o
terceras personas derivadas de la ejecucioén del contrato por acciones u omisiones imputables al
CONTRATISTA, sus dependientes subordinados o subcontratistas.

Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades y gestiones realizadas en desarrollo
del contrato, de acuerdo con el formato establecido y los requerimientos solicitados en el numeral 3.3 de
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32.
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estos estudios previos.

El CONTRATISTA debe entregar como minimo los productos del informe final del proyecto en forma

magnética.

Dar estricto cumplimiento a los aspectos sociales contenidos en el presente documento y sus anexos.

Ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y demas elementos necesarios

para el cabal cumplimiento del contrato.

Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio vigentes y las demas pruebas que se

requieran y/o soliciten para verificar la calidad de los materiales y los demas elementos que se instalen en

la obra. En cumplimiento de esta obligacidn, el CONTRATISTA debera presentar a la INTERVENTORIA los
documentos que permitan acreditar que los equipos utilizados para los diferentes ensayos tengan las
siguientes capacidades:

i.  Calibrar o verificar los equipos antes de su utilizacién o en intervalos especificados comparandolos con
patrones de medicién trazables a patrones de medicion nacional o internacional. Cuando no existan
tales patrones debe registrarse la base utilizada para la calibracién o la verificacion.

ii. Ajustar o reajustarse, segun sea necesario.

iii. ldentificarse para poder determinar el estado de calibracion.

iv. Protegerse contra los dafios y el deterioro durante la manipulacién, el mantenimiento y el
almacenamiento.

v. Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio, pruebas de presion hidrostatica y
desinfeccién de tuberias, pruebas de estanqueidad y demas pruebas que apliquen de acuerdo con el
proyecto que se soliciten por parte del Interventor y/o la CONTRATANTE para verificar |a calidad de las
obras, asi como de los materiales y demas elementos que se instalen en la obra.

Acompanar al comité de sostenibilidad, descrito en los lineamientos de gestion social y reputacional, o en
su defecto a las veedurias existentes para la ejecucion del proyecto.
Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social

Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda a persona natural o juridica. En

caso de figura asociativa, la de esta y la de cada uno de los que la conforman

El programa de Mejoramiento de Vivienda NO asumira costos de obras realizadas por personas diferentes

a los CONTRATISTAS del programa para este proyecto, NO se asumiran costos de elementos que fueron

instalados con anterioridad a la ejecucién del proyecto en la respectiva ciudad.

Dar cumplimiento a las normas relacionadas con los protocolos y elementos de bioseguridad establecidas

por el Gobierno Nacional, Departamental o Municipal.

Resolver las dificultades técnicas que se presenten durante la ejecucion de las obras.

Suscribir el Acta de terminacién del contrato.

Deberéa presentar los precios unitarios y el analisis de precios unitarios (APU), los cuales serén aprobados

por la INTERVENTORIA antes de la suscripcion del acta de inicio del contrato.

13.2.2. Obligaciones especificas

13.2.2.1. Obligaciones en Categorizacion, Diagnostico y Ejecucién de obras de mejoramiento

1.

Deberéa contar con un equipo especializado quienes deberan verificar las condiciones actuales y reales de
la vivienda, para realizar la formulacion y planeacion de la intervencidn en cada una de ellas y su respectivo
levantamiento técnico.

Debera contar con un equipo de profesionales sociales para el acompafiamiento y la implementacion del
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22.

plan de gestion social a los hogares postulados en el programa.

Presentar el concepto tipo de mejoramiento en la vivienda, Levantamiento técnico del diagnostico, propuesta
técnica de mejoramiento, Presupuesto y cantidades de obra, Registro fotografico, Cronograma de
actividades del mejoramiento, Acta de concertacion y todos los productos derivados de los mismos en los
formatos y tiempos establecidos por la INTERVENTORIA.

Fijar los lineamientos de interaccion entre su equipo de profesionales y asegurar el cumplimiento del plan
de trabajo de acuerdo con el cronograma aprobado por la INTERVENTORIA.

Debera seguir los lineamientos establecidos para la priorizacion de las intervenciones en cada una de las
viviendas sin exceder al valor maximo del subsidio dispuesto para ellas.

Cumplir con todas las actividades establecidas en el diagnostico del mejoramiento de la vivienda.

Cumplir con todos los protocolos de bioseguridad que le sean aprobados por la entidad correspondiente.
Observar el desempefio del personal vinculado al proyecto, exigiéndole una direccion competente, el
cumplimiento de normas de bioseguridad, seguridad industrial y de tipo ambiental.

Presentar el plan de gestion social que sera implementado en la Etapa de ejecucion, para ello se deben
tener en cuenta los lineamientos anexos.

Adelantar los tramites de permisos, en caso de que se requieran.

Realizar apertura de las actas de vecindad con registro fotografico, donde se sefiale el estado de las
edificaciones e infraestructura adyacente que pueda verse afectada durante la ejecucion del mejoramiento.
Dichas actas deberan estar firmadas por los propietarios o representantes de las respectivas edificaciones,
el CONTRATISTA, el profesional social del CONTRATISTA y la INTERVENTORIA. Las actas de vecindad
deberan ser elaboradas antes del inicio de las actividades constructivas. Posterior a la ejecucion de las obras
se debe adelantar el proceso de cierre de las mismas actas.

Firma del Acta de Inicio de obra del mejoramiento, la cual debera estar suscrita entre el CONTRATISTA, el
Interventor y el hogar beneficiario, mediante la cual se da inicio a las actividades de obra para el
mejoramiento de la vivienda.

Abrir una bitacora por cada vivienda objeto de mejoramiento, donde se registraran las diferentes actividades
y acciones técnicas y sociales que se desarrollen con las familias beneficiarias; entrega de materiales, las
ordenes, instrucciones, inconvenientes y recomendaciones al personal de construccion, integrantes y
representantes de cada hogar que se deban tener en cuenta durante la ejecucion de obra.

Mantener actualizada la bitacora, respecto al registro de la entrega de materiales a cada familia.
Garantizar el transporte de los materiales y equipos, asi como los despachos y entrega oportuna al
beneficiario en el sitio definido, cumpliendo los plazos establecidos en el cronograma.

Efectuar las reparaciones que sean necesarias a las areas intervenidas y aledafias, que como consecuencia
de los procesos constructivos sufran dafios o alteraciones para su funcionamiento y/o estética.

Ejecutar las actividades y acciones de mejoramiento tanto en calidad, cantidades de obra y tiempo, con
todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y demas elementos necesarios, sin exceder el valor
del subsidio de mejoramiento otorgado al hogar por FONVIVIENDA.

Realizar las pruebas técnicas en conjunto con la INTERVENTORIA, que de acuerdo con el nivel de
intervencidn se requieran, para garantizar la funcionalidad de las obras ejecutadas.

Entregar los planos récord de la intervencion, suscritos por los responsables.

Firma del acta de recibo del mejoramiento por parte del INTERVENTOR, CONTRATISTA y hogar
beneficiario donde se relacione su alcance, se acredite el cumplimiento de la intervencion, de las normas
aplicables y donde conste el recibo a satisfaccion por parte del beneficiario la cual debe incluir un registro
fotogréfico de la intervencion realizada.

EI CONTRATISTA debera presentar una base de datos que contenga toda la informacién requerida para la
expedicion del certificado de existencia del mejoramiento.

Garantizar la sefializacién y la seguridad en la obra. Para ello deberd mantener el acopio de materiales
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34.

debidamente sefalizados con cinta de demarcacion a tres lineas y con soportes tubulares.

Garantizar la calidad de los materiales y elementos utilizados para el cumplimiento del objeto del contrato
conforme a las caracteristicas fijadas en los términos de referencia (Anexo Especificaciones Técnicas).
Retirar los materiales sobrantes y entregar las éreas intervenidas en perfecto estado y limpieza. En cualquier
caso, el almacenamiento de los residuos no podra ser mayor de cuarenta y ocho (48) horas contadas a partir
de la colocacion de estos materiales.

Responder por la obtencion legal y oportuna de todos los materiales y suministros, garantizando el uso de
fuentes autorizadas de materiales de construccion, los cuales deben contar con todos los permisos y
licencias requeridas para su explotacion y exigencias de la autoridad ambiental competente. Manteniendo
permanentemente una cantidad suficiente para no retrasar el avance de los trabajos, ademas con el fin de
que pueda intervenir simultaneamente las diferentes viviendas.

Efectuar las reparaciones necesarias a las areas intervenidas como consecuencia de los defectos de
estabilidad, y a las &reas contiguas que presenten deterioro, segun los términos definidos en las garantias.
Demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por el Interventor y/o el
CONTRATANTE, toda actividad ejecutada que resulte defectuosa segun el analisis de calidad, o que no
cumpla las normas de calidad requeridas para la obra, ya sea por causa de los insumos o de la mano de
obra.

Organizar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la gestion
y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos requeridos para el uso y aprovechamiento de los
recursos naturales. Cualquier contravencion a los preceptos anteriores sera responsabilidad del
CONTRATISTA, y el Interventor, por esta causa podra ordenar la modificacion de los procedimientos o la
suspension de los trabajos. Los permisos, autorizaciones, licencias y concesiones sobre recursos naturales
de caracter regional, que se requieran, seran tramitados y obtenidos por cuenta y riesgo del CONTRATISTA
previamente a la iniciacion de las actividades correspondientes.

Reparar y/o reponer oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que ocasione a la
infraestructura existente en el sitio de las obras (viviendas) con ocasion de la ejecucion del proyecto.
Ademas, debera implementar métodos constructivos que mitiguen la afectacion de otras redes e
intervenciones de servicios publicos. El sistema constructivo propuesto por el CONTRATISTA debera
cumplir con las normas vigentes aplicables (Codigo Colombianos de Construccion Sismo resistente NSR-10
y demas normas que apliquen).

Elaborar, durante todo el proceso de construccion, el manual de funcionamiento y mantenimiento, en el cual
se debera especificar los materiales de obra de uso permanente en cada vivienda (pisos, muros, cubiertas,
baldosas, aparatos sanitarios, cocina integral, asi como el de los equipos instalados). Se deberé anexar el
original de las garantias de todos los equipos. Este manual contendra en una escala reducida, pero legible,
los aparatos hidrosanitarios y de cocina. El manual deberd contar con la aprobacion por parte de la
INTERVENTORIA.

El CONTRATISTA no podra ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin previa
aprobacion por la INTERVENTORIA. Cualquier item que ejecute sin la celebracion previa autorizacion, sera
asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de manera que la CONTRATANTE no reconocera valores
por tal concepto.

El CONTRATISTA debera ingresar en el sistema de informacion, todos los productos resultantes de la
ejecucion del mejoramiento, con el fin de que la INTERVENTORIA realice la verificacion y aprobacion.
Solicitar y justificar con la debida antelacién (minimo un mes y medio) a la INTERVENTORIA la prorroga
necesaria para la terminacion de la obra o la modificacion, cuando asi se requiera.

Todas las actividades de replanteo y ajustes de las obras, resultado del diagnostico efectivo correran por
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cuenta y riesgo del CONTRATISTA, y deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA.

35. EI CONTRATISTA de obra sera el encargado y unico responsable de entregar las obras de mejoramiento

de cada vivienda funcionando en las condiciones contratadas.

36. EI CONTRATISTA debera velar y garantizar todas las obras objeto del mejoramiento hasta por el término

definido en las garantias, sin perjuicio de las acciones que establece la ley.

13.2.2.2. Obligaciones frente al personal requerido

1.

10.

1.

Vincular a la ejecucion de las obras, como minimo en un setenta por ciento (70%) mano de obra no calificada
de la zona de influencia directa; preferiblemente habitantes de la localidad beneficiaria y con habitantes de
las zonas aledafias; en caso de no ser posible la consecucion de esta personal, la INTERVENTORIA debe
evidenciarlo.

Vincular al proyecto los profesionales que correspondan a primer empleo, en concordancia con lo
establecido en la ley 1780 de 2016. Las condiciones para cumplir con este requisito son: Profesional que se
encuentre los 18 y los 28 afios de edad

El personal calificado del proyecto vinculado por el CONTRATISTA debera corresponder como minimo a un
cincuenta por ciento (50%) de mujeres, Dicha condicion sera verificada por el Interventor y en los casos en
los que el CONTRATISTA de OBRA demuestre la imposibilidad de cumplimiento de esta condicion por
circunstancias que afecten la ejecucién de la consultoria, la INTERVENTORIA debera evaluar dicha
situacion y autorizar el ajuste en el porcentaje

Contar con una oficina central que, entre otros aspectos, le preste soporte al personal contratado en asuntos
de orden técnico, legal, administrativo, financiero y contable.

El Director de obra debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA y para decidir con el
Interventor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en desarrollo del Contrato, siempre que sus
decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones contractuales.

Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas colombianas.
Observar el desempefio del personal vinculado al proyecto, exigiéndole una direccién competente, el
cumplimiento de normas de seguridad industrial y de tipo ambiental.

El CONTRATISTA debera implementar, los frentes de trabajo simultaneos que considere necesarios para
intervenir las diferentes viviendas. Cada frente de trabajo debera contar con el equipo técnico suficiente,
para dar cumplimiento a la totalidad de compromisos adquiridos en el contrato. Estas actividades, deberan
estar especificadas de manera clara e independiente en la metodologia de trabajo.

Por cada profesional o técnico propuesto que no cumpla con los minimos requeridos 0 que no esté
laborando, se descontara a manera de sancion del pago la suma de veinte (20) salarios minimos diarios
legales vigentes (SMDLV) por cada dia calendario que no se tenga el personal minimo requerido, previo
requerimiento que sobre el particular efectué el Interventor. Realizado tres (3) requerimientos al
CONTRATISTA, el Interventor solicitara al PATRIMONIO AUTONOMO el inicio de un proceso de
incumplimiento parcial del contrato.

Las jornadas de trabajo requeridas, deberén acordarse y conciliarse con la INTERVENTORIA. indicando y
dejando expresas las horas de inicio y terminacion, asi mismo las jornadas adicionales, dentro de la carta
de compromiso. Las cuales deberan estar previamente concertadas con los habitantes de cada vivienda a
intervenir y la comunidad vecina, toda vez que contiguo a la vivienda intervenida pueden existir predios y
edificaciones vecinas.

Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por haber
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suministrado informacion falsa.

12. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y deméas erogaciones necesarias para
la ejecucién del contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al
momento de ofertar y presentar la carta de presentacién de la propuesta, quedando claro que no existe
ningun tipo de vinculo laboral del personal del CONTRATISTA con la CONTRATANTE.

13. Presentar a la INTERVENTORIA, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliaciones a una ARL
ylo soportes de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacién de inicio de los
trabajos por parte de la INTERVENTORIA.

14. Presentar mensualmente al Interventor, segun sea el caso, las respectivas afiliaciones, novedades y
soportes de pago al sistema de seguridad social integral y ARL de su personal.

15. Garantizar el cumplimiento de las normas vigentes sobre seguridad industrial para la ejecucién del contrato,
en especial en cuanto guarda relacién con:

Elementos de seguridad industrial necesarios para la totalidad del personal que interviene en las
actividades de obra.

ii. ~ Manipulacion de equipos, herramientas, combustibles y todos los elementos que se utilicen para el
cumplimiento del objeto contractual.

ii. ~ Dotacion de calzado y vestido de labor y documento de identificacion para todo el personal utilizado
en la ejecucion de objeto contractual.

16.Dar cumplimiento a lo establecido en el acapite de personal minimo requerido en relacién con el articulo 3
del decreto 1860 del 2021 que adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.16 a la Subseccién 2 de la Seccién 4 del Capitulo
2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015.

13.2.2.3. Obligaciones sociales y ambientales

1. Garantizar el desarrollo de un plan de gestion social y reputacional (PGSR), el cual debe seguir las
indicaciones respecto a componentes, actividades y productos entregables descritos en los lineamientos
anexos.

2. Elaborar el PGSR en el cual se debe definir y detallar en el PGS para cada componente: 1) actividades
de interaccion con los correspondientes actores y/o grupos; 2) propuestas metodoldgicas; 3) productos
entregables con los correspondientes formatos de registro; 4) propuesta de posibles momentos y/o fechas
de desarrollo. Este plan debe ser presentado para aprobacion de la INTERVENTORIA.

3. Elaborar el cronograma de actividades (generales, mensuales y/o semanales), el cual se debe presentar
segun la programacion total del proyecto.

4. Dirigir e implementar cada componente y sus respectivas actividades con los actores y/o grupos
poblacionales impactados y/o beneficiarios, asi como los actores institucionales, segin corresponda y
cuando se considere necesario.

5. Dirigir, asistir y participar en cada una de las actividades con actores institucionales y comunitarios
contempladas en el PGS.

6. Mantener canales de comunicacion constantes con la INTERVENTORIA, con el fin de informar el
cumplimiento del PGS, asi como las novedades del proyecto.

7. Establecer mecanismos de alerta temprana sobre novedades y conflictividades generadas en y por el
proyecto, asi como informarlas inmediatamente a la INTERVENTORIA.
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10.

M.

12.

13.

14.

15.

16.

Atender y cumplir todas las solicitudes y requerimientos que se realicen encaminadas a fortalecer el
proceso de acompafiamiento social, comunicacion y divulgacion que requiera el proyecto.

Presupuestar y disponer de los recursos necesarios para la realizacion de las actividades sociales,
socioambientales, socio-prediales y socio-arqueoldgicas que apliquen al presente proyecto.

Facilitar espacios y procesos de interaccion comunitaria que beneficien el fortalecimiento del tejido social
y el didlogo participativo; para ello se debe tener en cuenta y en la medida de lo posible dar continuidad
a los procesos de gestion social que se han realizado previa y/o simultaneamente en el area de influencia.
Contar con el profesional social requerido que sea preferiblemente sea de la zona de influencia, de manera
que se facilite el conocimiento del territorio, la cultura, las tradiciones de la region, el relacionamiento y la
atencion de los actores institucionales y comunitarios; asi como la gestion e implementacion del PGSR
Garantizar el desarrollo del proyecto y la implementacién del PGSR teniendo en cuenta para las
actividades de campo la posibilidad de requerir ejercicios de revision, complementacion y/o ajuste
respecto a la metodologia y alternativas de presencialidad y virtualidad; lo anterior en funcién de las
disposiciones de distanciamiento social y demas medidas y/o condiciones establecidas por las
autoridades territoriales debido al COVID-19. Este ejercicio debe ser justificado segun corresponda e
identifique el CONTRATISTA, recomiende la INTERVENTORIA o soliciten los actores territoriales y/o
comunitarios.

Tramitar todos los permisos ambientales que se requieran en el desarrollo del proyecto, para lo cual debera
liderar, gestionar, coordinar, oficiar, impulsar y dirigir ante las distintas autoridades del orden Nacional, y/o
Distrital, las actuaciones pertinentes. Para tal efecto, dispondré de todos los recursos fisicos y humanos que
sean necesarios Yy suficientes sin generar gastos adicionales para la CONTRATANTE, hasta la obtencion
del resultado esperado, el cual es la expedicion del Acto Administrativo emitido por la Autoridad competente.
No debera depositar materiales o cualquier tipo de insumo en el espacio publico sin la debida autorizacion
de la entidad competente.

Garantizar que la obra al finalizar las actividades propias del contrato quede totalmente limpia de sustancias,
elementos peligrosos y residuos especiales.

Garantizar que todas las sustancias con las que realizan las actividades propias del contrato estén
etiquetadas con las especificaciones pertinentes y no se re envasen en ningun otro tipo de recipiente, dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 7 del Decreto 1973 de 1995

13.2.2.4. Obligaciones financieras

1.

2.

Responder por el pago de los impuestos nacionales y distritales que cause la legalizacion y ejecucion del
contrato.

Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género
que establezcan las leyes colombianas, Departamental y Municipales en donde se desarrolle el contrato, asi
como las erogaciones necesarias para la ejecucion de este. Es entendido que todos estos gastos han sido
estimados por el CONTRATISTA al momento de la presentacion de su propuesta econdmica. Asumir los
riesgos establecidos en la matriz de riesgos establecida para el proceso

Radicar las facturas correspondientes a las actas de recibo parcial de obra, junto con los soportes técnicos
que sean cumplimiento de sus obligaciones, para revision y aval de la INTERVENTORIA.

Para adelantar el tramite y aprobacion de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el informe
ylo productos que corresponda, asi como de los comprobantes de afiliacion y pago de los aportes al Sistema
General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales) y parafiscales del personal
destinado a la ejecucion del contrato, entre otros, segun obligaciones.
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13.2.2.5. Obligaciones del CONTRATISTA en el proceso de cierre contractual

Suministrar a la INTERVENTORIA los documentos requeridos para llevar a cabo la liquidacién del contrato.
Mantener actualizada la documentacién requerida para efectos de llevar a cabo la liquidacién del contrato.
Suscribir el Acta de entrega y recibo a satisfaccion final del contrato.

Suscribir el Acta de liquidacion del contrato.

Suscribir el Acta de cierre, balance financiero y ejecucién del contrato.

Las demas que, por Ley, los Términos de Referencia y Minuta del Contrato de Obra le correspondan o sean
necesarias para el cabal cumplimiento de este.

S whd =

14. INTERVENTORIA DEL CONTRATO

La actividad consistente en controlar, exigir, absolver, acompanar y verificar el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATO que resulte del presente proceso de seleccion se realizara a través de la INTERVENTORIA, la cual
sera ejecutada por el contratista seleccionado para tal fin, lo cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA.
El interventor desempefiara las funciones establecidas en el respectivo contrato.

La INTERVENTORIA del contrato sera la responsable de conceptuar y realizar un acompafiamiento del
CONTRATANTE cuando se evidencien situaciones que puedan derivar en la posible aplicacion de clausulas penales,
condiciones resolutorias, clausulas de apremio, o de cualquier otra clausula sancionatoria prevista en el contrato
obra a que hubiere lugar siempre que estén estipuladas dentro del contrato, en los respectivos términos de referencia
y en las especificaciones de la contratacion

El CONTRATISTA, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y control de sus actividades, esta en la
obligacion de conocer las disposiciones del contrato de interventoria

15. GARANTIAS

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo de los
oferentes frente a la entidad, por razén de la presentacion de la propuesta, deberan constituir a su costa, y presentar
con su oferta, una poéliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia que
ampare la seriedad de la propuesta en FORMATO ENTRE PARTICULARES con las siguientes caracteristicas.

15.1. Garantia de seriedad de la propuesta

1. EL PROPONENTE se constituirda como TOMADOR Y AFIANZADO, y EL CONTRATANTE como
ASEGURADO Y BENEFICIARIO.

CONTRATANTE: PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO CASA DIGNA VIDA DIGNA (FIDUCIARIA BOGOTA
S.A.) con NIT 830055897-7

2. Debera contener expresamente el NUMERO y el OBJETO de la convocatoria y tratandose de proponente plural,
deberé indicar sus integrantes y porcentaje de participacion.

3. Debera sefialar expresamente que, la aseguradora cubre a LA CONTRATANTE de las sanciones imputables al
proponente, en los siguientes eventos
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a. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

b. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en

los términos de referencia o las reglas de participacion se prorrogue, o cuando el término previsto para la

suscripcion del contrato se prorrogue, siempre y cuando esas prérrogas no excedan un término de tres (3)

meses.

El retiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacién de las propuestas.

d. La no presentacion por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por LA
ENTIDAD para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

o

4. Amparos: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, y
tendra un caracter indemnizatorio.

5. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad deberé ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto estimado
de la convocatoria.

6. Vigencia: Debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha prevista para el cierre del
proceso, y en caso de la prérroga del cierre, debera constituirse a partir de la nueva fecha dispuesta para el cierre.

Nota 1:Presentada oportunamente la garantia, verificado que corresponde al proceso de seleccion,
si_no contiene los requerimientos de los términos de referencia, el proponente debera aclarar o
subsanarlos, para luego remitir las modificaciones dentro del término perentorio fijado en el
cronograma del proceso, so pena del rechazo de la oferta.

NOTA 2: Cuando en el texto de la garantia aportada no se evidencia sin lugar a dudas el pago de la
misma, el proponente debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente en el cual se
identifique el numero de la péliza o la referencia de pago de la poéliza allegada con la propuesta. No
se admitira la certificacion de No expiracion por falta de pago.

NOTA 3: Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y
que el proponente mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza,
incluidas las prdrrogas de los plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de
referencia y sus respectivas adendas

15.2. Garantia de cumplimiento

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA frente a la entidad, por razdn de la celebracidn y ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado
y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, se determind la necesidad de establecer los
siguientes amparos dentro de la garantia que el CONTRATISTA debera constituir y presentar al Patrimonio
Auténomo Fideicomiso Casa Digna Vida Digna, expedidas por una compaiiia de seguros legalmente constituida en
Colombia, con los siguientes amparos,cobertura y vigencia.
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MONTO DEL RESPONSABLE
AMPARO AMPARO VIGENCIA

- 30% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion del

Cumplimiento : .
contrato contrato y seis (6) meses mas
De Salarios, prestaciones 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion del
sociales e contrato contrato y tres (3) afios mas.
indemnizaciones laborales Contratista de
30% del valor total del | Vigente por (1) un afio contado desde |  Eiecucion del
Calidad del Servici contrato la fecha de suscripcion del acta de Contrato
alidad det servicio recibo final del contrato.
Estabilidad y calidad de 30 % del valor del Vigente por (3) tres afios contados
obra contrato desde la fecha de suscripcion del acta
de recibo final del contrato
Tabla 1.Garantia de cumplimiento
MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Responsabilidad Civil | 20% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucion %g);élrjact;g;a d(:fl)
Extracontractual contrato del contrato. Contrato

Tabla 2.Garantia de responsabilidad civil extracontractual.

EL CONTRATISTA se constituira como TOMADOR Y AFIANZADO, y EL CONTRATANTE como ASEGURADO Y
BENEFICIARIO.

La aprobacion de las garantias por parte de LA CONTRATANTE es requisito previo para el inicio de la ejecucion del
contrato y sus respectivas etapas y/o Etapas del proyecto, razén por la cual, no podra iniciar su ejecucion o de la
etapa sin la respectiva aprobacion de estas.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la ésta
y el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion de No expiracion por falta de pago.

16. CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si como resultado de la verificacién de las condiciones de ejecucion del proyecto, se presentara alguno de los
eventos listados a continuacion, se entenderd que dicho presupuesto factico constituye el acaecimiento de una
condicion resolutoria y por lo tanto dara origen a la resolucion del contrato y a la cesacién de los efectos que de éste
se deriven. Para todos los efectos de ejecucion del contrato serén eventos que determinen la resolucion del contrato:

v Cuando exista oposicion de la comunidad a la ejecucion del proyecto. Dicha oposicion de la comunidad

deberé tener la entidad suficiente para hacer imposible la ejecucién total o parcial del proyecto, de tal forma
que no pueda adoptarse una solucion técnica viable econdmicamente. Es responsabilidad del
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CONTRATISTA evidenciar que persiste la oposicion de la comunidad después de implementadas las
acciones del Plan de Gestidon Social y Equidad de Género que incluye las actividades de socializacion,
concertacion y negociacion, si hubiese lugar. Si al finalizar estas acciones permanece la oposicién de los
lideres y la comunidad, se debera demostrar con la suficiencia de soportes, que no es posible continuar con
la ejecucion debido a esta situacion. Es responsabilidad de la INTERVENTORIA verificar y corroborar la
informacién y la documentacién de respaldo entregada por el CONTRATISTA frente a la oposicion de la
comunidad.

v’ Falta de servidumbres, permisos de paso y de otros requisitos prediales necesarios para la ejecucion del
proyecto (En los casos que aplique).

v" Sila CONTRATANTE tiene conocimiento de que la adjudicacién del contrato se obtuvo por medios
fraudulentos o mediante engafio.

v" Una vez suscito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las garantias
establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al CONTRATISTA, se constituira
en causal resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la pdliza de seriedad de la oferta. En aquel evento,
se suscribira el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden de elegibilidad y asi
sucesivamente

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del CONTRATO
se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cddigo Civil, quedando resuelto el contrato, por lo tanto, el
mencionado contrato se terminara de manera anticipada y entrara en etapa de cierre, balance financiero y de
ejecucion, sin que se cause ningun reconocimiento econémico distinto al valor ejecutado del CONTRATO.

Nota: Cuando a criterio de la INTERVENTORIA del proyecto la condicion resolutoria surja por una accién u omision
imputable al CONTRATISTA, se entendera que es responsable por la resolucion del contrato y como consecuencia,
LA CONTRATANTE podra exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscitd el acaecimiento de la condicion
resolutoria o la indemnizacidn de perjuicios.

17. CLAUSULAS ESPECIALES PARA TENER EN CUENTA

e Una vez reportado el diagnostico efectivo de las viviendas a cargo del CONTRATISTA, FONVIVIENDA
asignara los subsidios.

e Si una vez realizado el diagnéstico efectivo de las viviendas a cargo del CONTRATISTA, o dentro de la
ejecucion de las obras contempladas en la Etapa 2, el jefe de hogar de la vivienda a intervenir manifiesta
encontrarse en desacuerdo con las actividades a ejecutar, se entendera que las mejoras de la respectiva
vivienda no seran ejecutadas.

Nota: En todo caso, y para efectos del presente proceso se entiende que el CONTRATISTA se encontrara cubierto
hasta por el plazo del contrato descrito en el presente documento.

18. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

EI CONTRATISTA se obliga a:
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a. Mantener indemne a la Fiduciaria Bogota como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO CASA DIGNA VIDA DIGNA, a FONVIVIENDA, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y
a sus directivos, socios, miembros de la Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes,
representantes o0 apoderados de cualquier reclamacion, pleito, queja, demanda, sancidn, condena o perjuicio
fundamentados en actos u omisiones del CONTRATISTA, en ejecucion del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de estos, acreedores,
contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales
contra la Fiduciaria Bogotad como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
CASA DIGNA VIDA DIGNA, a FONVIVIENDA, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, con ocasion de
acciones u omisiones suyas derivadas de la ejecucion del contrato.

Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de la Fiduciaria Bogota como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO CASA DIGNA VIDA DIGNA, a FONVIVIENDA, Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio deberan ser asumidos por el CONTRATISTA.

19.CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista en los siguientes términos:
19.1. GESTION DE RIESGOS

EI CONTRATISTA, previamente a la celebracion del contrato, ha hecho sus propios calculos y estimaciones,
con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el
contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendomenos que puedan afectar la ejecucion
de este.

En la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades y buenas practicas
que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos
que puedan afectar la ejecucion del contrato. La gestion del riesgo establecida por el CONTRATISTA debe
abarcar las etapas fundamentales:

a. Identificacion: Esta etapa debe incorporar la identificacion de los riesgos previsibles a
administrar, debe realizarse previamente a la ejecucion del contrato. En el evento en que el CONTRATISTA
identifique nuevos riesgos o diferentes a los establecidos en la matriz de riesgos publicada con el proceso de
seleccion, estos deberan ser informados a la CONTRATANTE, para que, de ser necesario sean incluidos al
contrato mediante la modificacidn contractual correspondiente.

b. Medicion: Se debe realizar un andlisis que permita medir la probabilidad de ocurrencia y el
impacto de los riesgos identificados de forma tal que les permita realizar la priorizaciéon de estos y la
determinacion del perfil de riesgo inherente del contrato.

C. Control: Se deben establecer los respectivos controles que gestionen la probabilidad o el
impacto de los riesgos identificados estableciendo claramente el responsable de ejecutar dichos controles.
Como resultado de esta etapa se debera poder establecer el perfil de riesgo residual del contrato.

d. Monitoreo: Se debe realizar un monitoreo continuo al perfil de riesgo residual a través de la
definicién de un proceso de seguimiento efectivo, que facilite la rapida deteccién y correccion de las deficiencias
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en la gestion de los riesgos identificados y que asegure que los controles funcionan adecuadamente. Este
proceso debe realizarse con una periodicidad acorde con lo requerido en la ejecucién del contrato.

Junto con el plan de trabajo y la metodologia de ejecucién del contrato, el Contratista debera presentar a la
interventoria o quien designe el contratante, como evidencia de la gestion del riesgo un documento que
contenga la siguiente informacion como minimo:

a. Las politicas establecidas para la gestion del riesgo las cuales deben considerar los roles y
responsabilidades frente a la gestion de estos, asi como una descripcion general de las metodologias usadas
para la obtencidn del perfil de riesgo residual.

b. Matriz de riesgos como instrumentos que le permita identificarlos de manera individualizada,
evaluarlos o medirlos, controlarlos y monitorear los riesgos a los que se podria ver expuesta la ejecucion del
contrato.

19.2  TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBIRIO ECONOMICO DEL CONTRATO- MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo con el proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los
términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; la matriz es resultado de un
gjercicio de identificacion, valoracion y distribucién de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidn contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto
del contrato que se suscriba.

2. Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacién de su oferta conocieron,
aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

3. La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de
gestién del conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de los
procesos contratados a través del negocio fiduciario, en el marco de la estrategia de asistencia técnica.

4. En el momento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende
que ésta asume el 100% del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno
de los riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la Contratante no hara ningun
reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
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ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.

Silos interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales
propuesta por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentacién de observaciones, para
que sean evaluados, y de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No sera posible entonces
alegar desequilibrio econdmico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual
con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su
contexto, y que no hayan sido anunciados por el contratista en dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al Contratista corresponden a tratamientos indicativos o sugeridos, sin perjuicio de
que el Contratista pueda definir unos de mejor cobertura frente a la gestién de la probabilidad o impacto de
los riesgos identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Cddigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar
su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato fueron tenidos en cuenta al momento de
elaborar su propuesta.

Una vez iniciado el contrato y durante la ejecucion del contrato, es responsabilidad del Contratista, junto a la
gestion social, realizar la actualizacion de los controles de riesgos. La identificacion de las probables
oportunidades y riesgos que puede ocasionar la obra deben ser previstas y atendidas a tiempo, para evitar
las conflictividades que puedan afectar el desarrollo, apropiacion y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener
en cuenta el anexo correspondiente.

19.3  NIVEL DE IMPACTO

El nivel de impacto de la contratacion es alto, dado que se trata del cumplimiento de compromisos contraidos
por las Entidades participantes en el marco del programa en desarrollo de su objeto.

19.4  LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su terminacion. Para ello,
se suscribira el Acta correspondiente, en la cual constara el cierre contractual, balance financiero y de
ejecucion del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econémicos. Igualmente, se realizara un cruce
de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz
y salvo por todo concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar
y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que
pudieran presentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL
CONTRATISTA.

En caso de que el Contratista no se presente a la liquidacion, previa notificaciéon o convocatoria que le haga
el Contratante, 0 no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, el Contratante dentro de los dos (2) meses
siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comun acuerdo, elaborara el acta y dejara constancia
de la ejecucion fisica y presupuestal del Contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos
relevantes.
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En el evento de no agotarse la liquidacion en la forma y plazos mencionados anteriormente, esta podra
realizarse dentro de los seis (6) meses siguientes prorrogables por una sola vez. Vencidos los términos
anteriormente sefialados sin lograrse la liquidacion, la CONTRATANTE debera diligenciar acta de cierre
administrativo y liberacion de recursos si existen saldos por liberar, y, en su defecto, si no hubo saldos por
liberar, debera incorporarse al expediente contractual certificacion expedida por la CONTRATANTE

acreditando tal circunstancia.

Cordialmente,
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