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ϭϭ͘�ZĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ǀŽůĂƟůŝĚĂĚ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ 

),&+$�7e&1,&$ 
)21'2�'(�,19(56,Ï1�&2/(&7,9$�$%,(572�&21�3$&72�'(�3(50$1(1&,$ 

&8%5,5�%$/$1&($'2�,17(51$&,21$/ 

),'8&,$5,$�%2*27È�6�$� 
(QHUR����GH����� 

ϰ͘�'ĞƐƚŽƌ͗�&ŝĚƵĐŝĂƌŝĂ��ŽŐŽƚĄ�^͘�͘ 

ϱ͘��ƵƐƚŽĚŝŽ͗��ŝƟƚƌƵƐƚ 

ϲ͘��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�
/ŶǀĞƌƐŝſŶ��ŽůĞĐƟǀĂ 

ϳ͘��ĂůŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ 

ϴ͘�WŽůşƟĐĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ 

(V�XQD�DOWHUQDWLYD�GH�LQYHUVLyQ�FRQ�SHUILO�GH�
ULHVJR� DOWR� SDUD� XQ� ,QYHUVLRQLVWD� DJUHVLYR�
FRQRFHGRU�GHO�PHUFDGR��FX\R�SURSyVLWR�HV�HO�
FUHFLPLHQWR�GHO�FDSLWDO�HQ�HO�ODUJR�SOD]R 
/D� HVWUDWHJLD� SODQWHDGD� HV� PDQWHQHU� DOWRV�
UHQGLPLHQWRV� FRQ� JUDQ� GLQDPLVPR� HQ� ODV�
LQYHUVLRQHV� FRQ� HO� REMHWLYR� GH� JHQHUDU�
UHQWDELOLGDGHV� FRPSHWLWLYDV� IUHQWH� D� RWURV�
DFWLYRV� ILQDQFLHURV� R� SURGXFWRV� GH�
HVSHFXODFLyQ� 
 
(O� )RQGR� SRGUi� LQWHJUDU� HO� SRUWDIROLR� FRQ�
WtWXORV� GH� UHQWD� ILMD� \� UHQWD� YDULDEOH�
GHQRPLQDGRV� HQ� PRQHGD� QDFLRQDO� R� HQ�
PRQHGD� H[WUDQMHUD� LQVFULWRV� HQ� HO� 5HJLVWUR�
1DFLRQDO� GH� 9DORUHV� \� (PLVRUHV� –� 519(� R�
OLVWDGRV�HQ�XQD�EROVD�GH�YDORUHV�DXWRUL]DGD�
SRU� OD� 6XSHULQWHQGHQFLD� )LQDQFLHUD� GH�
&RORPELD�R�HQ�XQ� VLVWHPD�GH� FRWL]DFLyQ�GH�
YDORUHV�GHO�H[WUDQMHUR�R�WtWXORV�SDUWLFLSDWLYRV�
ORFDOHV� R� GHO� H[WHULRU�� ,JXDOPHQWH� SRGUi�
WHQHU� SDUWLFLSDFLyQ� HQ� IRQGRV� GH� LQYHUVLyQ�
QDFLRQDOHV�\� H[WUDQMHURV� GH� DFXHUGR� FRQ� HO�
SULQFLSLR�GH�PHMRU�HMHFXFLyQ�GH�OD�LQYHUVLyQ�
SDUD�HO�)RQGR�GH�,QYHUVLyQ�&ROHFWLYD�YLVWD� 

ϵ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�sĂůŽƌ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ��ŽůĞĐƟǀĂ 

ϵ͘ϭ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ��KW�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŝŶǀĞƌƟĚŽƐ�ŚĂĐĞ��ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ĂŹŽƐ 

ϭϬ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂǌŽƐ�Ǉ�ĚƵƌĂĐŝſŶ 

ϵ͘Ϯ͘��ǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ 

TP 1 TP 2

Inversionista Tipo I Inversionista Tipo II

14,865.630681 14,856.623628

137 8

4,640,000 92,800,000

2,320,000 92,800,000

NA NA

6.10. Administración 2.00% 1.75%

6.11. Gestión NA NA

6.12. Remuneración de Éxito NA NA

6.13. Remuneración de entrada NA NA

6.14. Remuneración de salida NA NA

2.00% 1.75%

2.44% 2.19%

30 días

Penalización = VR*(0.5+(D/E*2))/100

VR: Valor del retiro incluyendo el gravamen a los movimientos financieros si es el caso; D: Días que faltan al vencimiento del encargo 

con base 365; E: Días a los que se constituyó el encargo

6.17. Gastos totales del Fondo

Concepto

6.5. Valor Unidad

6.6. Número de Inversionistas

6.7. Inversión Inicial Mínima (COP)

6.8. Saldo Mínimo (COP)

6.9. T iempo de preaviso para retiro (días)

C
om

is
ió

n

6.15. Remuneración efectivamente cobrada

6.16. Días de pacto de permanencia - Sanción 

por retiro anticipado

6.1. T ipo de FIC
Fondo de Inversión Colectiva 
Abierto con Pacto de 
permanencia

6.2. Fecha de Inicio de Operaciones 23/10/2003

6.3. Valor del Fondo de Inversión 

Colectiva (Millones COP)
$ 3,356.72

6.4. Número Unidades en Circulación 226,562.083069

7.1. Calificación NA

7.2. Fecha de la última calificación NA

7.3. Entidad Calificadora NA
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10.1. Inversiones por plazo Participación

1-180 DIAS 75.501%

181-360 DIAS 0.000%

1 A 3 AÑOS 0.000%

3 A 5 AÑOS 0.000%

MAS DE 5 AÑOS 24.499%

Días Años Días Años Días Años
438.566 1.202 642.135 1.759 407.887 1.117

10.2 Plazo Promedio de las 
inversiones incluyendo disponible

10.3 Plazo Promedio de las 
inversiones excluyendo disponible 10.4 Duración

Último 
mes

Últimos 6 
meses

Año 
corrido Último año

Últimos 2 
años

Últimos 3 
años

Último 
mes

Últimos 6 
meses

Año 
corrido Último año

Últimos 2 
años

Últimos 3 
años

TP 1 Inversionista tipo I -8.897% 10.250% -8.897% 3.387% 7.503% 8.188% 13.686% 13.318% 13.686% 14.173% 11.785% 11.218%

TP 2 Inversionista tipo II -8.889% 10.435% -8.889% 3.341% 7.451% 8.202% 13.695% 13.323% 13.695% 14.185% 11.789% 11.222%

11.1 Rentabilidad Histórica (E.A.) 11.2 Volatilidad Histórica (E.A.)

Tipo Participación



Sin 
calificación**

64.83%

AA+ *
27.03%

A+ *
4.70%

BRC1+
3.05%

F1+
0.39%

Disponible
12.57%

Inversiones
87.43%

Pesos
3.44%

Dólares
96.55%

Colombia
3.44%

Estados 
Unidos
96.56%

Cuentas
12.57%

Tasa Fija
27.03%ETF

60.40%

ϭϮ͘��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ 

ϭϮ͘ϭ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝſŶ ϭϮ͘Ϯ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂ ϭϮ͘ϯ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ 

ϭϮ͘ϰ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂşƐ�ĞŵŝƐŽƌ ϭϮ͘ϱ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ŵŽŶĞĚĂ ϭϮ͘ϲ��ŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ƉŽƌ�ĂĐƟǀŽ 

6H�LQFOX\HQ�GHSyVLWRV�HQ�FXHQWDV�GH�DKRUUR�\�FRUULHQWHV��FRQ�
FDOLILFDFLyQ�GH�FRUWR�SOD]R� 

&DOLILFDFLyQ�,QWHUQDFLRQDO 

)RQGRV�EXUViWLOHV 

ϭϯ͘�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ 

ϭϰ͘��ŵƉƌĞƐĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ 

)LGXERJRWi�6�$��HV�XQD�6RFLHGDG�)LGXFLDULD�ILOLDO�%DQFR�GH�%RJRWi��HQWLGDG�SHUWHQHFLHQWH�
DO�*UXSR�$YDO�� 

ϭϱ͘�,ŽũĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚĞů�ŐĞƌĞŶƚĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ 

ϭϲ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞů�ƌĞǀŝƐŽƌ�ĮƐĐĂů 

ϭϳ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞů�ĚĞĨĞŶƐŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ 

3ULQFLSDO��ÈOYDUR�-XOLR�5RGUtJXH]�3pUH] 
6XSOHQWH��&ODUD�/XFLD�8ULEH�%HUQDWH 
'LUHFFLyQ��&DOOH����1R���-����3LVR����%RJRWi�'�& 
3%;��%RJRWi�����������&HOXODU�����-������� 
)D[��������� 
&RUUHR�HOHFWUyQLFR��GHIHQVRULDFRQVXPLGRUILQDQFLHUR#EDQFRGHERJRWD�FRP�FR� 

(VWH�PDWHULDO�HV�SDUD�LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�LQYHUVLRQLVWDV�\�QR�HVWi�FRQFHELGR�FRPR�XQD�RIHUWD�R�XQD�VROLFLWXG�SDUD�YHQGHU�R�FRPSUDU�DFWLYRV��/D�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HV�VyOR�XQD�JXtD�JHQHUDO�\�QR�GHEH�VHU�XVDGD�FRPR�EDVH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�GH�LQYHUVLyQ��
(Q�UHODFLyQ�FRQ�HO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD�H[LVWH�XQ�SURVSHFWR�GH�LQYHUVLyQ�\�XQ�SURVSHFWR��GRQGH�VH�FRQWLHQH�XQD�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�SDUD�VX�FRQVXOWD�\�SRGUi�VHU�H[DPLQDGD�HQ��GHEH�LQGLFDU�OD�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�\�GHPiV�VLWLRV�HQ�GRQGH�OD�LQIRUPDFLyQ�
SXHGH�VHU�FRQVXOWDGD���/DV�REOLJDFLRQHV�DVXPLGDV�SRU��QRPEUH�GH�OD�VRFLHGDG�DGPLQLVWUDGRUD���GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��VHxDODU�QRPEUH�GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��UHODFLRQDGDV�FRQ� OD�JHVWLyQ�GHO�SRUWDIROLR��VRQ�GH�PHGLR�\�QR�GH�UHVXOWDGR��/RV�
GLQHURV�HQWUHJDGRV�SRU�ORV�VXVFULSWRUHV�DO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD�QR�VRQ�XQ�GHSyVLWR��QL�JHQHUDQ�SDUD�OD�VRFLHGDG�DGPLQLVWUDGRUD�ODV�REOLJDFLRQHV�SURSLDV�GH�XQD�LQVWLWXFLyQ�GH�GHSyVLWR�\�QR�HVWiQ�DPSDUDGDV�SRU�HO�VHJXUR�GH�GHSyVLWR�GHO�)RQGR�GH�*DUDQWtDV�
GH� ,QVWLWXFLRQHV� )LQDQFLHUDV� )2*$),1�� QL� SRU� QLQJXQR�GH� GLFKD�QDWXUDOH]D�� /D� LQYHUVLyQ� HQ� HO� IRQGR�GH� LQYHUVLyQ� FROHFWLYD� HVWi� VXMHWD� D� ORV� ULHVJRV� GHULYDGRV� GH� ORV� DFWLYRV� TXH� FRPSRQHQ� HO� SRUWDIROLR� GHO� UHVSHFWLYR� IRQGR�GH� LQYHUVLyQ� FROHFWLYD�� /RV� GDWRV�
VXPLQLVWUDGRV�UHIOHMDQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�KLVWyULFR�GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��SHUR�QR�LPSOLFD�TXH�VX�FRPSRUWDPLHQWR�HQ�HO�IXWXUR�VHD�LJXDO�R�VHPHMDQWH�� 

Financiero
69.08%

Entidades 
Públicas
30.92%

Posición Emisor
Participación del Emisor 
sobre el Valor Total del 

Fondo (%)
1 ESTADOS UNIDOS DE AMERICA US TREASURY 27.03%

2 SPDR S&P 500 (USD) ETF-SPY 21.02%

3 VANGUARD INTERM-TERM CORPORATE BOND ETF-VCIT 17.37%

4 ISHARES BARCLAYS AGGREGATE US ETF-AGG 14.55%

5 VANGUARD INTERM-TERM U.S. TREAS ETF-VGIT 7.45%

6 CITIBANK NEW YORK 4.70%

7 ALLFUNDS BANK S.A 4.43%

8 BANCO DE BOGOTA SA 3.04%

9 BANCOLOMBIA S.A 0.32%

10 BBVA COLOMBIA 0.07%

99.99%Total

5HYLVRU�)LVFDO��-DLPH�$QGUpV�9DQHJDV�1LxR�73�������-7� 

'LUHFFLyQ�(OHFWUyQLFD��MYDQHJDV#NSPJ�FRP 

(PSUHVD��.30*�6�$�6 

&DUORV�$OIRQVR�*XWLpUUH]�)DFFLQL-�*HUHQWH�),&V� 

3URIHVLyQ�� 

$GPLQLVWUDGRU�GH�(PSUHVDV 

3RQWLILFLD�8QLYHUVLGDG�-DYHULDQD 

(VWXGLRV�(VSHFLDOL]DGRV�� 

0%$�-�)LQDQ]DV�� 

6W��7KRPDV�8QLYHUVLW\��7;-86$� 

H-PDLO��FJXWLHUUH]I#ILGXERJRWD�FRP 

([SHULHQFLD�����DxRV�GH�H[SHULHQFLD�DGPLQLVWUDWLYD�\�PHUFDGR�GH�FDSLWDOHV 

2WURV�),&�D�VX�FDUJR��Ï37,02�-�680$5–�$/7$�5(17$�-�(6��-�),'8*2% 



�ŶĞǆŽ��Ϯ͘��/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�&/�Ɛ�Ž�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ� 

(VWH�PDWHULDO�HV�SDUD�LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�LQYHUVLRQLVWDV�\�QR�HVWi�FRQFHELGR�FRPR�XQD�RIHUWD�R�XQD�VROLFLWXG�SDUD�YHQGHU�R�FRPSUDU�DFWLYRV��/D�LQIRUPDFLyQ�FRQWHQLGD�HV�VyOR�XQD�JXtD�JHQHUDO�\�QR�GHEH�VHU�XVDGD�FRPR�EDVH�SDUD�OD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�GH�LQYHUVLyQ��
(Q�UHODFLyQ�FRQ�HO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD�H[LVWH�XQ�SURVSHFWR�GH�LQYHUVLyQ�\�XQ�SURVSHFWR��GRQGH�VH�FRQWLHQH�XQD�LQIRUPDFLyQ�UHOHYDQWH�SDUD�VX�FRQVXOWD�\�SRGUi�VHU�H[DPLQDGD�HQ��GHEH�LQGLFDU�OD�SiJLQD�GH�,QWHUQHW�\�GHPiV�VLWLRV�HQ�GRQGH�OD�LQIRUPDFLyQ�
SXHGH�VHU�FRQVXOWDGD���/DV�REOLJDFLRQHV�DVXPLGDV�SRU��QRPEUH�GH�OD�VRFLHGDG�DGPLQLVWUDGRUD���GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��VHxDODU�QRPEUH�GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��UHODFLRQDGDV�FRQ� OD�JHVWLyQ�GHO�SRUWDIROLR��VRQ�GH�PHGLR�\�QR�GH�UHVXOWDGR��/RV�
GLQHURV�HQWUHJDGRV�SRU�ORV�VXVFULSWRUHV�DO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD�QR�VRQ�XQ�GHSyVLWR��QL�JHQHUDQ�SDUD�OD�VRFLHGDG�DGPLQLVWUDGRUD�ODV�REOLJDFLRQHV�SURSLDV�GH�XQD�LQVWLWXFLyQ�GH�GHSyVLWR�\�QR�HVWiQ�DPSDUDGDV�SRU�HO�VHJXUR�GH�GHSyVLWR�GHO�)RQGR�GH�*DUDQWtDV�
GH� ,QVWLWXFLRQHV� )LQDQFLHUDV� )2*$),1�� QL� SRU� QLQJXQR�GH� GLFKD�QDWXUDOH]D�� /D� LQYHUVLyQ� HQ� HO� IRQGR�GH� LQYHUVLyQ� FROHFWLYD� HVWi� VXMHWD� D� ORV� ULHVJRV� GHULYDGRV� GH� ORV� DFWLYRV� TXH� FRPSRQHQ� HO� SRUWDIROLR� GHO� UHVSHFWLYR� IRQGR�GH� LQYHUVLyQ� FROHFWLYD�� /RV� GDWRV�
VXPLQLVWUDGRV�UHIOHMDQ�HO�FRPSRUWDPLHQWR�KLVWyULFR�GHO�IRQGR�GH�LQYHUVLyQ�FROHFWLYD��SHUR�QR�LPSOLFD�TXH�VX�FRPSRUWDPLHQWR�HQ�HO�IXWXUR�VHD�LJXDO�R�VHPHMDQWH�� 

&ŽŶĚŽ �ŶůĂĐĞ �ƐƉĞĐƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ 

^W�Z�^ΘW�ϱϬϬ�;h^�Ϳ��d&-^Wz ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƐŐĂ͘ĐŽŵͬƵƐͬĞŶͬ
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌǇͬĞƞƐͬĨƵŶĚƐͬƐƉĚƌ-ƐƉ-ϱϬϬ-Ğƞ-
ƚƌƵƐƚ-ƐƉǇ 

�d&�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�
ĂƚĂĚŽƐ�Ăů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞů�şŶĚŝĐĞ�^ΘW�ϱϬϬ͘ 

/^,�Z�^���Z�>�z^��''Z�'�d��h^��d&-�'' ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐŚĂƌĞƐ͘ĐŽŵͬƵƐͬ
ƉƌŽĚƵĐƚƐͬϮϯϵϰϱϴͬŝƐŚĂƌĞƐ-ĐŽƌĞ-ƚŽƚĂů-ƵƐ-

�d&�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ơƚƵůŽƐ�ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ďŽŶŽƐ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�

s�E'h�Z��/Ed�ZD-d�ZD��KZWKZ�d���KE���d&
-s�/d 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ǀĂŶŐƵĂƌĚ͘ĐŽŵͬĞƞͬ
ƉƌŽĮůĞͬs�/d 

�d&�ĐŽŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ��ŽŶŽƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽƐ�
ĐŽŶ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�

s�E'h�Z��/Ed�ZD-d�ZD�h͘^͘�dZ��^��d&-s'/d ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶǀĞƐƚŽƌ͘ǀĂŶŐƵĂƌĚ͘ĐŽŵͬĞƞͬ
ƉƌŽĮůĞͬs'/d 

/ŶǀĞƌƐŝſŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ďŽŶŽƐ�ĚĞů�ƚĞƐŽƌŽ�
ĚĞ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͘ 

�ŶĞǆŽ��ϭ͘��/ŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�&/�Ɛ�Ž�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ůŽĐĂůĞƐ 

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�&ŽŶĚŽ�ŶŽ�ŝŶǀŝĞƌƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͘ 


